podstawy delimitacji (wydzielania) miejskich obszaréw funkcjonalnych'®.

Na tym tle obszar wspodtpracy w ramach OFAK wydaje sie formg dojrzatg i — poprzez
oparcie na innych zasadach — dobrze rokujgca.

Wsréd innych form wspotpracy na rzecz rozwoju lokalnego mozna przytoczyc
dziatania podejmowane przy wspotpracy sektora edukacji i nauki z administracjg
samorzagdowg. W ramach takiej wspoétpracy PWSZ w Koninie z instytucjami lokalnymi sg
wspotprowadzone kierunki studiéw podyplomowych '

e Administracja samorzgdowa studia organizowane we wspétpracy z Urzedem
Miejskim w Koninie,

e Bankowos¢ i analiza finansowa studia organizowane we wspotpracy
z Bankiem Spétdzielczym w Koninie,

e Organizacja i zarzgdzanie w sektorze publicznym studia organizowane we
wspotpracy z Urzedem Miejskim w Koninie,

e Profilaktyka spoteczna i resocjalizacja studia organizowane we wspétpracy z MOPR.

Na terenie OFAK funkcjonuje szereg organizacji pozarzgdowych. Do najstarszych,
tradycyjnie rozpowszechnionych zwiaszcza w srodowiskach wiejskich nalezg ochotnicze
straze pozarne i kota gospodyn wiejskich.

Ryc. 27 Obszary dziatania organizacji pozarzadowych z terenu Konina.

B Przezwyciezanie trudnych sytuadji
#yciowych, dzialalnos¢ wspierajaca

® Ochrona zdrowia

m Ochrona praw

® Przeciwdzialanie bezrobociu, rozwdéj
gospodarczy

m Nauka, kultura, ekologia

m Dzialalnos¢
miedzynarodowa, wspdlnoty

lokalne, aktywnosc spoleczna
m Toisamosé, tradycja narodowa

m Sport, turystyka, wypoczynek

Bezpieczenstwo publiczne

Zrédto: Bilicka E. 2011. Marketing terytorialny i jego rola w rozwoju miasta na przyktadzie Konina. UAM Poznan (praca
magisterska, niepublikowana).

%Sleszynski P. 2013. Delimitacja Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych stolic wojewddztw. ,Przeglad Geograficzny” Nr 85.2, s.
173-197.
57 http://www.pwsz.konin.edu.pl/pl/222/736/oferta-studiow [dostep: 21.05.2014]
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Jak mozna zauwazy¢ z powyzszego wykresu, najwiecej organizacji dziata
w dziedzinach: sportu, turystyki i wypoczynku, na rzecz wsparcia oséb w trudnej sytuacji oraz
nauki, kultury iekologii (ochrony s$rodowiska, przyrody). Sg to wiec dziatania raczej
wspierajgce samorzady i inne podmioty w ich dziataniach, anizeli inicjujgce przedsiewziecia
o charakterze pobudzajgcym rozwdéj gospodarczy.

W tej dziedzinie wieksze znaczenie majg instytucje otoczenia biznesu, opisane
w czesci dotyczgcej rynku pracy i przedsiebiorczosci.

Bardzo wysoko zostat oceniony przez przedstawicieli organizacji pozarzgdowych
poziom wspotpracy z witadzami lokalnymi. Wsrod formutowanych postulatéw na rzecz
rozwoju obszaru przytoczy¢ mozna pomyst wspélnej oferty inwestycyjnej dla Aglomeracji
koninskiej.

Sytuacja budzetowa gmin Aglomeracji jest specyficzna. Mimo
relatywnie wysokich dochodéw symptomatyczny jest duzy udzial
wplywoéw z tytutu dziatalnosci pojedynczych, duzych przedsiebiorstw
lub przeciwnie — znaczny wkiad subwencji i dotacji. Mate sg natomiast
dochody podatkowe, zwigzane z poziomem zamoznosci i aktywnoscia
gospodarczg oséb fizycznych oraz matych i srednich przedsiebiorstw.

Zauwaza sie niedobor rozpoznawalnosci i pozytywnych
skojarzen z terenem Aglomerac;ji. Tymczasem mozliwosci

wypracowania nowej, rozpoznawalnej marki OFAK s3 znaczne.

Dotychczasowe préby wspoétpracy samorzagdéw w OFAK na rzecz
rozwoju taczyly sie z licznymi trudnosciami.

Aglomeracja Koninska dysponuje znacznym potencjatem
zaangazowania na rzecz rozwoju terytorium, zwlaszcza w sektorze

pozarzadowym. Potrzebna jest jednak koordynacja dziatan we
wsnotnracv z administracia i biznesem.
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Prognoza trendéw rozwojowych dla OFAK do 2030 r.

Trendy rozwojowe rysujgce sie przed obszarem Aglomeracji Konihskiej mozna ujgé
w dwa zestawienia. Oba odniesione bedg do wynikéw wczesniejszej diagnozy obecnego
stanu spoteczno-gospodarczego OFAK (oparte tym samym na ukfadzie tresci diagnozy)
oraz rozpoznania sytuacji makroekonomicznej. Pierwsze zawieraé bedzie zbior tendencji
i zdarzen, takze samoistnych, ktére badz nie wymagajg interwencji ze strony wiadz
publicznych Aglomeracji, bgdz pozostajg poza kontrolg ze strony tutejszych organdéw. Nie
oznacza to jednak, zwiaszcza w drugim przypadku, braku oddziatywania na procesy
rozwojowe i sytuacje Aglomeracji. Arbitralne wydzielenie tej grupy czynnikow od zawartej na
nastepnych stronach opracowania jest trudne. Dlatego tez na dalszych etapach procesu
planowania Strategii nalezy czynniki te rozwazy¢ i wzig¢é pod uwage tak dalece, jak to
mozliwe.

1. Charakterystyka obszaru / partnerstwo (wspétpraca) samorzgdow:

Nowe priorytety i zasady wydatkowania $rodkow unijnych: skoncentrowane
terytorialnie na obszarach funkcjonalnych, problemowych; nowe zasady rozliczania
srodkéw, skupienie na efektywnosci;

Mniejsze mozliwosci dofinansowania przedsiewzie¢ w zakresie wypoczynku
i rekreaciji (Sciezek rowerowych, basenéw).

2. Zagospodarowanie terenu:

Ogdlnie mniejsza aktywnos¢ budowlana w zakresie indywidualnego budownictwa
mieszkaniowego niz w szczytowym okresie (2009), mozliwy wzrost udziatu ,drugich
domow” (matych, letniskowych, na czasowe zamieszkanie);

3. Zasoby srodowiska

3a.

Ogodlna poprawa stanu srodowiska z powodu mniejszej emisji i eksploatacji przez
goérnictwo i przemyst;

Mozliwe powiekszenie zasiegu obszaréw chronionych, w tym Natura 2000:
Pogorszenie warunkéw dla rolnictwa z powodu przesuszenia gleb w wyniku ogdlnie
niskich opaddw (stepowienia) i stabej retencij;

Obnizanie sie poziomu niektérych jezior i wod gruntowych zwigzane przede
wszystkim z niskimi opadami atmosferycznymi oraz, w niektérych przypadkach,
z dziatalnoscig kopalni odkrywkowej;

Dwojakie sg perspektywy sektora gérnictwa wegla brunatnego:

badz utrzymanie wydobycia na dotychczasowym Ilub zblizonym poziomie
(w przypadku otwarcia nowych odkrywek)

lub stopniowe wygaszenie (do 2030 r.) — zalezne od polityki klimatycznej UE i decyzji
rzgdowych. Z pewnoscig jednak zatrudnienie i ogolna rola gornictwa w gospodarce
nie wzrosnie.

Rolnictwo:

Poprawa koniunktury na rynku mleka (zniesienie kwot mlecznych w 2015 r.);
Odchodzenie od dziatalnosci rolniczej wielu oséb — na renty / emerytury bgdz do
innych sektoréw (fgcznie z wyjazdem za granice);
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Trudno przewidzie¢ ogolne perspektywy dla rolnictwa, co jest uwarunkowane sytuacjg

na rynkach miedzynarodowych i politykg rolng UE.

4. Sytuacja demograficzna i rynek pracy:

Przejsciowo stosunkowo korzystne perspektywy finansowe gmin podmiejskich
i gorniczych;

Postepujgce starzenie sie spoteczenstwa — ubytek dzieci i mtodziezy, stopniowo
takze osbéb w wieku produkcyjnym;

Wzrost liczby cierpigcych na choroby wieku podesztego i niepetnosprawnych;

Wzrost zapotrzebowania na ustugi opiekuhcze;

Spadek liczby uczniéw;

Ograniczenie dziatalno$ci koninskich szkot wyzszych, zamkniecie niektérych z nich;
Wzrost poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa;

Zmiana czynnikdw konkurencyjnosci na rynku pracy — mniejsza rola ,taniej sity
roboczej”, wigksza — unikalnych zasobéw i kwalifikacji, gotowosci do zmian'®®

Wzrost liczby dojezdZajgcych do pracy poza OFAK.

Trudno jest przewidywaé zmiany na rynku pracy, bo wiele zalezy od otoczenia

zewnetrznego — prawa, sytuacji makroekonomicznej, decyzji poszczegdlnych inwestorow.
Z pewnoscig zwiekszy sie oddziatywanie osrodkéw metropolitalnych (Warszawy, Poznania,
by¢ moze todzi, Bydgoszczy z Toruniem), ktére oferowaé beda najkorzystniejsze warunki
pracy, ustugi i formy spedzania czasu wolnego

5. Poziom przedsiebiorczosci:

Rozwoj sektora ustug zleconych (outsourcingu);

Rozwdj metod pracy zdalnej i w elastycznym wymiarze;

Wieksze zapotrzebowanie na zmiany kwalifikacji zawodowych, kursy i szkolenia
(jezykowe, praktyczne);

Rozwoj agenciji zatrudnienia i posrednictwa.

Mozna przewidywa¢ o0golng poprawe w zakresie dziatalnosci produkcyjnej,

przemystowej, ale trudno przewidywac¢ skale zmian, i branze, ktére na tym skorzystaja.
Spodziewaé sie mozna jednak ogdlnego wzrostu cen energii, co wplywa zdecydowanie
negatywnie na funkcjonowanie gospodarki i spoteczehstwa.

6. Ochrona zdrowia, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo mieszkancow:

Mozliwy wzrost liczby osob, zwtaszcza dzieci i mtodziezy z zaburzeniami nastroju,
depresjami, problemami w koncentracji i nauce (tendencja ogdélnoswiatowa, wptywy
problemow srodowiskowych, rodzinnych).

7. Infrastruktura komunikacyjno — techniczna:

Mozliwe problemy z przepustowoscig autostrady i czesci wazniejszych dréog
(uzaleznione od koniunktury gospodarczej);

Wozrost udziatu kolei w regionalnych przewozach pasazerskich, zwtaszcza w kierunku
Poznania;

Poprawa skomunikowania Konina w zakresie pociggéw i autobusow pospiesznych;

%8 Popiotek A. 2014. Tani jak Polak? Do$¢ konkurowania niskimi ptacami [w:] Gazeta Wyborcza (wydanie elektroniczne)
19.05.2014.
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o Wozrost zapotrzebowania na transport towaréw kolejg i przewozy multimodalne;

o Mozliwa czesciowa odbudowa transportu wodnego towarow;

e Wzrost popularnosci lotnictwa cywilnego o matej skali (niewielkie samoloty);

o Poprawa dostepu do internetu szerokopasmowego;

o Nadwyzki ciepta do wykorzystania w Koninie (przynajmniej w okresie po
uruchomieniu spalarni);

o Zwiekszone zapotrzebowanie na prad oraz wode na rynku lokalnym — koniecznos$¢
wiekszej ochrony zrédet wody (i by¢é moze koszty z tym zwigzane);

e Redukcja mocy w elektrowniach konwencjonalnych z przyczyn technicznych lub
prawnych / sSrodowiskowych;

e Rozwdj produkcji energii ze zrédet odnawialnych, gtéwnie wiatru.

Ogodlnie wzrasta, szczegdlnie w polityce UE, akcent ktadziony na transport kolejowy.
W przypadku OFAK istotny zwlaszcza moze by¢ zwiekszony transport towaréw kolejg, ale
zalezy to od warunkow jakie powstang po stronie operatoréw, jak i od zainteresowania
lokalnych podmiotéw. Przewiduje sie znaczny zakres prac na magistrali weglowej (Slgsk —
Porty), ktéra jak na razie nie petni roli w obstudze OFAK.

Trudno formutowa¢ wnioski co do perspektyw rozbudowy gtéwnych drég, szczegdlnie
nowego przebiegu DK 25 z obwodnicami. Z pewnoscig w dajgcym sie przewidzie¢ okresie
nie nastgpi budowa zupetnie nowych potaczen ponadlokalnych oraz rozbudowa autostrady
A2.

o

. Sport, turystyka i wypoczynek:

o Wozrost popularnosci zdrowego trybu zycia, mozliwa zwiekszona konsumpcja warzyw,
owocow, pieczywa gruboziarnistego, mleka, ogdlnie ,zdrowej zywnosci”;

o Zwiekszone zapotrzebowanie na zabiegi zdrowotne, takze dziatalnos¢ leczniczo —
uzdrowiskowa;

o Wozrost liczby szkolen wyjazdowych, konferencji i szkolen potgczonych z aktywizacja,
zajeciami na powietrzu;

¢ Rozbudowa bazy i rozwdj dziatalnoéci sanktuarium w Licheniu.

Druga grupa zawiera zestawienie trendéw, wobec ktérych wiltadze w OFAK moga
i powinny przyjg¢ aktywne postawy, jako ze sg to szanse, ktére nalezy wykorzysta¢ badz
wesprzeé oraz zagrozenia, ktérym nalezy sie przeciwstawia¢, minimalizowa¢ je. Ponownie
zastosowano uktad odpowiadajgcy podziatowi tresci diagnozy, trendy korzystne (szanse)
wyttuszczono:

1. Charakterystyka obszaru / partnerstwo (wspétpraca) samorzgdow:

Rozwdj wspotzaleznosci procesow rozwojowych i wspétpracy samorzadow
w Aglomeraciji;
Dostepnos¢ srodkéw nowej perspektywy UE.

N

. Zagospodarowanie terenu:

e Postepujgce rozpraszanie zabudowy, co ma wplyw zarébwno na jakosé
funkcjonowania srodowiska (np. przerwanie ciggéw ekologicznych, stan waod
powierzchniowych i podziemnych) jak i na finanse samorzgdow;

e Tworzenie planéw zagospodarowania przestrzennego.
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3. Zasoby srodowiska

Wzrost zagrozenia powodziowego zwigzany z ekstremami klimatycznymi;

Wzrost swiadomosci ekologicznej mieszkancow, pojawienie sie¢ oddolnych
inicjatyw sgsiedzkich,;

Dalszy wzrost zanieczyszczen pytowych (w tym poziomu pytu PM10) powodowanych
przez ruch drogowy.

. Rolnictwo:

Rozwdéj upraw energetycznych (czesciowo kosztem upraw na cele spozycia);
Zaprzestawanie upraw na najstabszych gruntach, zalesienie czesci z nich;
Wyksztalcanie sie specjalizacji w rolnictwie (gtéwnie hodowli bydta, by¢é moze
innych);

Rozwdj produkcji zdrowej zywnosci i drobnego przetwérstwa;

Wzrost wyksztatcenia, kwalifikacji i mozliwy wzrost integracji rolnikéw.

4. Sytuacja demograficzna i rynek pracy:

Dalszy spadek zaludnienia w Koninie, a w przysztoéci — w powiecie koninskim
(zgodnie z prognozg);

Ciaggte zmniejszanie zaludnienia w gminach peryferyjnych — w perspektywie mozliwe
problemy budzetowe zwigzane z niskimi wptywami w stosunku do potrzeb;

Wzrost liczebnosci aktywnych zawodowo i sprawnych oséb starszych;

Wzrost liczby oséb w wieku podesztym, wymagajacych statej opieki.

Ogolnie znacznie wzrosnie rola osob starszych w spoteczenstwie, rozwijaCc sie bedzie
specjalny rynek produktéw i ustug dla nich dedykowanych — ,srebrny sektor (rynek)”; ma to
szczegolne znaczenie w OFAK z uwagi na duzy udziat ,mtodych emerytéw gorniczych”,
dysponujgcych stosunkowo wysokg sitg nabywczg;

$)]

»

~

o

Redukcja liczby szkof;
Dalsze obnizanie jakosci rynku pracy, problem z kadrami wykwalifikowanymi;
Upadek drobnego handlu i zwigzany z tym regres targowisk oraz koninskiej Starowki.

. Poziom przedsiebiorczosci:

Wzrost ogélnego poziomu przedsiebiorczosci;

Stopniowe lokalizowanie nowej dzialalnosci na terenach inwestycyjnych (profil
i tempo trudne do przewidzenia);

Rozwdéj dzialalnosci wykorzystujacych specyficzne zasoby Aglomeracji
(potozenie, surowce, dostep do energii, wyksztalcenie pracownikéw)

Rozwdj placowek badawczych (takze prywatnych) i otoczenia biznesu.

. Mieszkalnictwo:

Poprawa sytuacji mieszkaniowej (powolna z uwagi na duze deficyty i brak
odpowiedniego wsparcia).

. System edukacyjny (o$wiata i szkolnictwo):

Wzrost udziatu dzieci w przedszkolach i ztobkach.

. Ochrona zdrowia, pomoc spoteczna i bezpieczehstwo mieszkancow.
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e Pogorszenie dostepu do lekarzy (zmniejszenie kadr, mniej poradni, krotsze godziny
przyjec);

e Dalsze pogorszenie opieki dentystycznej (mniejsza liczba stomatologéow — zwtaszcza
w matych miejscowosciach);

e Postepujgce rozwarstwienie poziomu zycia w spoteczenstwie, mozliwe powstanie
enklaw biedy (najstabiej wyposazone i peryferyjne osiedla, wsie z najstabszym
dostepem do rynku pracy).

[(e]

. Infrastruktura komunikacyjno — techniczna:

o Wzrost obcigzenia drog powiatowych i lokalnych na terenach nowej zabudowy oraz
doprowadzajgcych do Konina, Lichenia i gtdbwnych weziéw.

o Odtworzenie szlakoéw wodnych dla turystyki;

e Stopniowy rozwoj wykorzystania wod geotermainych,;

¢ Poprawa poziomu skanalizowania na terenie OFAK;

e Wzrost obcigzenia sieci wodociggowych, kanalizacyjnych na obszarach podmiejskich
— mozliwa wieksza awaryjnos¢ i koszty napraw;

o Wzrost kosztéw drég lokalnych w zwigzku z rozproszeniem inwestycji;

e Mozliwa dekapitalizacja infrastruktury w gminach peryferyjnych w zwigzku ze
zmniejszaniem zaludnienia.

10. Sport, turystyka i wypoczynek:

o Wazrost liczby uprawiajgcych amatorsko sport i rekreacje;
e Rozwdéj réznorodnych (w tym nowych) form turystyki, w tym na terenach
poprzemystowych, pokopalnianych.

Proporcje czynnikow korzystnych i niekorzystnych oraz ich liczba w poszczegdlnych
obszarach mogg by¢ przyczynkami do wskazywania w dalszej czesci priorytetowych
obszaréw i kierunkéw rozwoju OFAK.

Podsumowanie

Podsumowujgc mozna stwierdzi¢, ze potozenie Aglomeracji Koninskiej na skrzyzowaniu
gtéwnych sieci tranzytowych, w centrum kraju jest gléwnym atutem Obszaru. Jednak to, oraz
atrakcyjnos¢ srodowiska do zamieszkania i wypoczynku oraz korzystne tendencje w zwigzku
z:

dostepnoscig roznych rodzajow energii,

i mozliwosciami rozwoju:

potencjatu produkcyjnego,

specjalnosci logistycznej i magazynowej,
produkcji zdrowej zywnosci,

dziatalno$ci turystyczno — rekreacyjnej,

mog3g nie zosta¢ wykorzystane w sytuaciji:

braku rozwoju produkcji energii z nowych zrédet,
ubytku potencjatu demograficznego,

ztej jakosci rynku pracy,

niskiej przedsiebiorczosci,

braku odpowiednich kwalifikacji i kadr,
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i wynikajgcych z tych okolicznosci:

e braku inwestycji, problemdéw spotecznych (w tym rozwarstwienia, wykluczenia,
patologii),
e pogorszenia infrastruktury.
Wczesniej dokonana diagnoza obecnego stanu spoteczno-gospodarczego OFAK,
uzupetniona o powyzsze zestawienie stanowi szerokg podstawe do wypracowania analizy

SWOT i dalszych czesci Strategii. Strategia ma stuzy¢ bowiem i temu, by na tego rodzaju
tendencje — czesto niekorzystne, reagowaé, wykorzystujagc takze szanse rozwojowe.
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IV. Analiza SWOT

1. Wprowadzenie, przebieg prac

Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej, jest
zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku Aglomeracji
Koninskiej) oraz okreslenie jego szans i zagrozen rozwojowych. Nazwa SWOT pochodzi
Z jezyka angielskiego i oznacza:

e S — Strengths (silne strony), wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete
analizowanego podmiotu,

e W — Weaknesses (stabosci), wszystko to co stanowi stabo$¢, bariere, wade
analizowanego podmiotu,

e O- Opportunities (mozliwosci), wszystko to co stwarza dla analizowanego podmiotu
szanse korzystnej zmiany,

e T — Threats (zagrozenia), wszystko to co stwarza dla analizowanego podmiotu
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej.

Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale
rozwojowym gminy oraz o dostrzeganych barierach. Zwraca jednoczesnie uwage na
pojawiajgce sie zewnetrzne szanse i zagrozenia.

Na podstawie diagnozy stanu obecnego oraz warsztatow strategicznych zostaty
wypracowane tezy analizy SWOT.

We wspoipracy ze Statym Spotecznym Zespotem Konsultacyjnym udato sie pozyskac
informacje, ktérych zdiagnozowanie na podstawie danych wtérnych czy poprzez badania
ankietowe bytoby niemozliwe.

Warsztaty strategiczne poswiecone analizie SWOT odbyty sie 29 kwietnia 2014 r.
i miaty na celu zidentyfikowanie mocnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozen dla jej
rozwoju. Uzyskano opinie co do waznosci poszczegolnych, wskazywanych na podstawie
diagnozy, elementow niniejszej analizy, a takze zostaty wskazane priorytety — filary rozwoju.

Uczestnicy warsztatow strategicznych identyfikowali mocne i stabe strony gminy.
Poszczegdélnym czynnikom zostaty przypisane wagi punktowe. Im wyzsza waga punktowa
zostata przypisana mocnej lub stabej stronie, tym wieksze jest znaczenie danego czynnika
dla rozwoju Aglomeracji.

Podstawowe czynniki sktadajgce sie na analize SWOT zawiera ponizsza tabela.
Szczegotowe zestawienie zawiera zatgcznik nr 2 zamieszczony w kohcowej czesci
opracowania.
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Tab. 36 Mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia rozwoju Aglomeracji Koninskiej — zestawienie.

Mocne strony

Stabe strony

Korzystne potozenie w przestrzeni Polski i Europy,
bardzo dobra miedzygateziowa dostepnos¢
transportowa Aglomeracji, mozliwosci rozwoju
transportu, w tym zeglugi

Niedobory wspotpracy samorzadéw w Aglomeracii

Silne powigzania funkcjonalne pomiedzy partnerami
(wzmocnione dziatalno$cig PAK KWB Konin S.A.)

Ryzyko powodziowe (brak polderu Golina)

Wspotpraca samorzgddw na rzecz wspolnego
rozwoju terytorium

Ucigzliwosci srodowiskowe zwigzane z dziatalnoscig
gorniczg

Cenne walory przyrodnicze, wyznaczenie
zréznicowanych terendéw chronionych

Trudne warunki dla rolnictwa (stabe gleby, mate
opady)

Powszechne wystepowanie zt6z wegla brunatnego

Niski poziom urodzen - starzenie sie spoteczenstwa

Zasoby wéd geotermalnych

Wysokie bezrobocie

Tradycje rolnicze

Niskie pensje i niepewnosc¢ zatrudnienia, zta
atmosfera w miejscach pracy

Mozliwosci rozwoju upraw energetycznych

Niedostosowanie kwalifikacji czesci oséb do potrzeb
rynku pracy

Wzglednie ,mfoda” struktura demograficzna

Niedobdr miejsc pracy dla kobiet

Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikow
Z przygotowaniem technicznym

Duzy udziat dtugotrwale bezrobotnych, brak ofert
pracy

Doswiadczenia w skomplikowanych procesach
produkcyjnych

Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw,
yorientacja na przetrwanie” u czesci mieszkahcow

Atrakcyjnie potozone tereny inwestycyjne

Znaczny zakres wyjazdow zarobkowych — ubytki
potencjatu ludnosciowego i "eurosieroctwo”

Rozwinieta produkcja energii elektrycznej przy
minimalizacji oddziatywania na srodowisko

Niskie wydatki inwestycyjne i innowacyjnosé
przedsiebiorstw

Dobre warunki dla energetyki odnawialne;j

Stabe wyniki egzamindéw maturalnych i testow
gimnazjalnych

Rozpoznawalne w Polsce miejsca i obiekty
(zwtaszcza Sanktuarium w Licheniu)

Niekorzystny przebieg drég (zwtaszcza DK 25)

Duza atrakcyjnos¢ krajobrazu

Brak potgczen autobusowych pomiedzy gminami
poza Koninem

Dobra znajomo$¢ zagadnienh rozwoju lokalnego,
wyzwan i barier rozwojowych, liczne organizacje
pozarzgdowe dziatajgce na rzecz rozwoju Obszaru

Niebezpieczne odcinki drég (brak chodnikéw,
wydzielonych $ciezek rowerowych na dojazdach do
jezior)

Wspétpraca uczelni i instytucji otoczenia biznesu
z administracjg na rzecz dostosowania edukaciji do
potrzeb rynku pracy

Brak lekarzy specjalistéw, zwtaszcza w mniejszych
miejscowosciach
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Szanse

Zagrozenia

Dostepnos¢ funduszy zewnetrznych

Zanieczyszczenie i utrata zasobdéw wod
podziemnych

Polepszanie ogodlnego stanu srodowiska

Obnizanie jakosci rynku pracy

Rosnace zapotrzebowanie na zdrowg zywnos¢é

Spadek aktywnosci budowlanej, mniejsze
zapotrzebowanie na prace sezonowe

Poprawa struktury wielkosciowej gospodarstw

Problemy finansowe zwigzane z rozwojem
i utrzymaniem infrastruktury na terenach
staromiejskich i podmiejskich

Rozwaj specjalizacji w rolnictwie

Pogtebione starzenie spoteczenstwa — wzrost
zapotrzebowania na opieke zdrowotng i Swiadczenia
spoteczne

Rozwaj przetworstwa rolno-spozywczego
i przechowalnictwa

Pogarszanie sie dostepu do stuzby zdrowia

Rozwdj sieci szerokopasmowych (mozliwosci
telepracy / rozwdj e-ustug)

Konflikty w spotecznosci zwigzane z powiekszeniem
sie rozwarstwienia

Rozwoj elastycznych form zatrudnienia

Obnizanie dostepnosci do Konina i postepujace
wykluczenie czesci mieszkancéw gmin peryferyjnych

Wzrastajgce znaczenie szkolnictwa zawodowego,
wzrastajgca swiadomos¢ potrzeb rynku pracy przy
wyborze kierunku nauki

Rosngca konkurencja innych osrodkéw miejskich,
zwiekszony odptyw mieszkancow, w tym
specjalistéw ,drenaz mozgow”

Integracja komunikacji publicznej (,jeden bilet
w OFAK”)

Nasilanie sie patologii zwigzanych z rozpadem
rodzin

Rozwadj nowych technologii wykorzystania
surowcow, zwtaszcza wegla brunatnego

Dazenie do eliminacji wydobycia i wykorzystania
wegla brunatnego w energetyce — ,wygaszenie”
Zagtebia KonihAskiego

Wzrost znaczenia produkcji przemystowej
w gospodarce (reindustrializacja)

Ograniczanie perspektyw rozwoju lokalnych
przedsiebiorstw przez skoncentrowanie zachet na
pozyskanie inwestorow zewnetrznych

Wzrost zapotrzebowania na energie, zwtaszcza
odnawialng

Wzrost zattoczenia i pogarszanie sie stanu drog

Mozliwo$ci integracji réznych sieci transportowych

Spadek atrakcyjnosci lokalizacyjnej w wyniku
inwestycji na innych obszarach lub zmiany gtéwnych
kierunkéw i Srodkow transportu

Rozwaj uzdrowisk

Starzenie sie wiascicieli gospodarstw — obnizanie sie
potencjatu innowacyjnego

Rozwdéj sektora SPA

Konkurencja ze strony innych rodzajéw dziatalno$ci
— rezygnacja z produkcji zdrowej zywnosci

Rozwdéj sektora , Trzeciego Wieku” (,srebrnego
rynku” — ,silver market”)

Wypieranie rodzimej zywno$ci przez import

Opracowanie wiasne.
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2. Mocne strony

Kluczowym czynnikiem rozwojowym Aglomeracji Koninskiej jest jej wysoce korzystne
potozenie w przestrzeni Polski i Europy i bardzo dobra miedzygateziowa dostepnosc
transportowa Aglomeracji. Przebiegajgca tutaj autostrada A2 oraz magistrala kolejowa E-20
nalezgce do europejskiego systemu korytarzy transportowych TEN-T, zapewniajg szybki
dostep do najwiekszych polskich miast: Warszawy, todzi, Poznania, a takze do wielu krajow
i gtdbwnych metropolii Europy.

Szczegodlnie cenne jest dobre skomunikowanie z Poznaniem jako stolicg
wojewodztwa wielkopolskiego, dajgce szanse na przenikniecie pewnych procesow
rozwojowych z rdzenia regionu. Potozenie takie stato sie juz czynnikiem lokalizacji wielu
obiektéw produkcyjnych, a zwtaszcza placéwek logistycznych i magazynow.

Poszczegdélne gminy Aglomeracji Koninskiej cechujg sie utrwalonymi, silnymi
zwigzkami zaréwno historyczno — kulturowymi jak i funkcjonalnymi z Koninem, tworzgc
swego rodzaju mini-region. Zwigzki te po Il wojnie $wiatowej utrwalita dziatalnos¢ PAK KWB
Konin S.A. i rozbudowa zagtebia weglowego na terenie catej potnocnej czesci OFAK.
W praktyce cata Aglomeracja tworzy jeden rynek pracy z centrami w Koninie i Kleczewie.

Skutkiem wyksztatconych powigzan (oraz procesdéw spoteczno-gospodarczych
0 zasiegu ponadlokalnym, a niekiedy europejskim i globalnym) jest postepujgca wspétpraca
samorzgddw i coraz wieksza integracja wokét podobnych lub wspdlnych kierunkéw i celéw
rozwoju.

Potwierdzeniem waloréw naturalnych OFAK jest rozpowszechnienie, znaczny udziat
w powierzchni oraz réznorodnos¢ wyznaczonych form ochrony przyrody.

Cechg szczegolng, wyrdzniajgcg Aglomeracje Koninskg w skali kraju jest
koncentracja wydobycia i produkcji energii elektrycznej na duzg skale, w oparciu
0 powszechnie wystepujgce ztoza wegla brunatnego.

Zasobem niewykorzystanym, ale korzystnie rokujgcym na przyszios¢, zwilaszcza
w zakresie ochrony zdrowia, ustug odnowy biologicznej i turystyki, ale takze cieptownictwa
i energetyki oraz rolnictwa jest wystepowanie wod geotermalnych o korzystnych parametrach
w podtozu niemal catej potnocnej czesci Aglomeracii. Korzystne dla rozwoju produkcji energii
ze zrodet odnawialnych sg warunki wiatrowe na catym obszarze.

Okolice Konina sg wcigz obszarem aktywnego rolnictwa, ktére ma tu wielowiekowe
tradycje i zachowang ciggtos¢ wiasnosci. Tutejsze gleby sg dobrze predestynowane do
upraw energetycznych, ale takze hodowla zwierzgt ma dobre perspektywy.

Silng strong Aglomeracji jest stosunkowo ,mtoda” struktura ludnosci (ztozona w duzej
mierze z osob z wyksztatceniem technicznym), ,odziedziczona” po poprzednim okresie
dziejowym. Z istnieniem kompleksu paliwowo — energetycznego wigze sie specjalizacja
przemystowa, oparta na funkcjonowaniu powigzanych ze soba, duzych zaktadéw, w ktérych
wykorzystywano ztozone procesy produkcyjne, wymagajgce duzych naktaddéw i kadr.

Po dawnym potencjale Konihskiego Zagtebia Wegla Brunatnego pozostato wiele
lokalizacji stanowigcych cenne tereny inwestycyjne. Wiele z nich ma dostep nie tylko do
drég, ale i do toréw kolejowych czy szlakdw wodnych, a takze do Zzrodet energii elektrycznej
i cieplnej o duzej wydajnosci.
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Istotne znaczenie dla rozwoju obszaru majg tez kultura i turystyka, a w tej dziedzinie
— istnienie obiektéw rozpoznawalnych, mogacych przyczyni¢ sie do popularyzacji
Aglomeracji. Czotowe miejsce w tym wzgledzie zajmuje Sanktuarium Maryjne w Licheniu
wraz ze znang bazylikg, ale takze kompleks jezior oraz rozwinieta infrastruktura noclegowa.
Atrakcyjno$¢ krajobrazu OFAK wynika z rzezby terenu, duzego udziatu wod, w mniejszym
stopniu laséw i r6znorodnosci sposobu uzytkowania ziemi.

Bogactwem terenu jest tutejsza spotecznosé, kultywujgca tradycje przodkdw,
wyjgtkowo silnie zainteresowana sprawami lokalnymi. Wymiarem tego zainteresowania jest
tez istnienie szeregu lokalnych organizacji spotecznych, dobrze rozeznanych w lokalnej
problematyce i realizujgcych wiele zadan publicznych. Organizacje te sg sprawne
w staraniach o srodki unijne i przyczyniajg sie do budowy kapitatu spotecznego.

3. Szanse

Najwyrazniejsze szanse rozwojowe sg wigzane z dostepnoscia — mozliwoscig
korzystania zfunduszy zewnetrznych, gtéwnie z budzetu Unii Europejskiej. Kierunki
wydatkowania tych funduszy, ustalone w Umowie Partnerstwa, ale i krajowych i regionalnych
dokumentach strategicznych i operacyjnych pozwalajg na interwencje wobec wiekszosci
zidentyfikowanych obszaréw stabych stron Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska,
ale tez na wzmocnienie stron silnych, takich jak dostep do sieci transportowych.

Réwniez wiele innych szans jest ze sobg powigzanych. Spodziewana poprawa stanu
Srodowiska jest korzystna z uwagi na rosngce zapotrzebowanie na zdrowg zywnos¢, ktorej
Aglomeracja Koninska moze by¢ czotowym producentem nie tylko w Wielkopolsce, ale
i w Polsce. Rysujgce sie tendencje wskazujg na korzystne zmiany organizacyjne w rolnictwie
— poprawe struktury wielkosciowej, wzrost wyksztatcenia rolnikéw, popularyzowanie
specjalizacji i integracji producentéw rolnych. Zmiany te mogg pozwoli¢ utrzymaé rolnictwu
wazng pozycje w lokalnej gospodarce. Duzy potencjat wzrostu ma tez przetworstwo rolno-
spozywcze

Wiele szans wigze sie tez z nowymi mozliwosciami elastycznego zatrudnienia oraz
rozwojem technologii informacyjno — komunikacyjnych (TIK), zwtaszcza szerokopasmowego
internetu, pozwalajgcymi na zdalng prace i dostep do ustug. Wzrasta sSwiadomosc¢
konsekwencji wyboru drogi zawodowej przez miodziez i ponownie popularne staje sie
szkolnictwo zawodowe, w tym techniczne, co lepiej odpowiada charakterowi tutejszego rynku

pracy.

Podrézowanie po terenie Aglomeracji utatwi¢ moze z pewnoscig integracja
przewoznikbw — koordynacja rozktadéw jazdy, uzgodnienie taryf czy budowa centrow
przesiadkowych o odpowiednim komforcie. Dla transportu towardw, dziatalnoéci logistyczno
— magazynowej, a szerzej — dla catej gospodarki korzystne sg perspektywy powigzania
réznych gatezi transportu (transport multimodalny), w tym wykorzystanie licznych
nieuzywanych lub mato uzywanych toréw kolejowych, tadowni, nabrzezy i szlakow wodnych.

Nadzieje wigze sie tez z mozliwosciami produkcji energii, w tym nowych technologii
wykorzystania  zt6z wegla brunatnego. Rozwdj tych technologii oraz decyzje o ich
zastosowaniu, takze o kierunkach zmian w gornictwie i energetyce przebiegajg jednak poza
gestig samorzgdow Aglomeracji. Niemniej jednak spodziewaC sie mozna rozwoju nowych
gatezi i technologii produkcji, lepiej wykorzystujgcych lokalne zasoby, o czym swiadczag
tendencje reidustrializacyjne w gospodarce polskiej, a zwtaszcza za granica.
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Istotne sg wreszcie szanse pojawiajgce sie w dziedzinie turystyki czy szeroko
pojetego czasu wolnego. W najblizszych latach mozna podja¢ préby owocnego
wykorzystania zrédet geotermalnych i innych waloréw przyrody w celu rozwoju dziatalnosci
zdrowotnej, odnowy biologicznej, krzewienia zdrowego stylu zycia. Wszystkie te dziedziny
zdobywajg coraz wiekszg popularnos$¢. Takze znaczny i zwiekszajgcy sie udziat oséb
w wieku 50+, w tym emerytéw, w spoteczenhstwie, wobec lepszych warunkéw materialnych
dawnych pracownikéw gornictwa i energetyki moze by¢ zaczynem nowej specjalizacji OFAK.
Dobra dostepnosé komunikacyjna i bliskos¢ duzych aglomeracji moze pozwoli¢ na
wyksztatcenie osrodkow ,srebrnego rynku”, produktéw, ustug i wydarzen dedykowanych dla
0s0b starszych, lecz wcigz aktywnych.

Spodziewa¢ sie mozna dalszej poprawy oferty kulturalnej oraz pojawienia sie nowych
atrakciji turystycznych — czy to pozostatosci kolei waskotorowych, czy szlakow tematycznych,
obiektow turystyki kulturowej, obiektéw poprzemystowych.

Szansg dla gospodarki Aglomeracji Konihskiej jest wzrost wspétpracy z czotowymi
przedsiebiorstwami Wielkopolski, stanowigcymi bieguny rozwoju i innowacji w skali kraju.
Przez to moze dokonac sie wzrost znaczenia catego obszaru oraz umiedzynarodowienie
gospodarki i przez to promocja w skali Polski i Europy. Poméc to moze w przezwyciezeniu
wizerunku obszaru zdegradowanego, jednostronnie postrzeganego przez pryzmat gornictwa,
konwencjonalnej energetyki i przemystu ciezkiego, ktéry wynika z powszechnej
nieznajomosci OFAK w Polsce i za granica.

4. Stabe strony

Zrédta najwiekszych deficytéw i barier rozwojowych Aglomeraciji Koninskiej znajdujg
sie w dziedzinie spotecznej — demografii i rynku pracy. Do lat 90. XX w. tutejsza gospodarka
oparta byta w zasadzie na gornictwie i zwigzanej z tym energetyce oraz energochtonnym,
gtébwnie surowcowym i ciezkim przemysle. W pozostatych dziatach naktady inwestycyjne
i przemiany byty niewielkie. Restrukturyzacja opisywanych sektorow w powigzaniu ze
staboscig pozostatych dziatbw gospodarki (w tym rozdrobnionym, niesprofilowanym
i niskotowarowym rolnictwem) spowodowaty wysokie bezrobocie, a w efekcie spadek
perspektyw matzenstw i rodzin - niski poziom urodzeh oraz nasilony odptyw mieszkancow,
zwlaszcza mtodych i wyksztatconych. Wyjechato takze wiele oséb z dobrymi kwalifikacjami
praktycznymi. Przyczynit sie do tego rowniez relatywny spadek wynagrodzen. Wiele oséb
pracuje ponizej swoich kwalifikacji, dla wielu osd6b z doswiadczeniem zawodowym pracy
zabrakfo. Wszystko to powoduje ztg atmosfere w zaktadach pracy oraz pesymizm i czesto
biernos¢. Od lat nasila sie problem niedoboru pracy dla kobiet.

Obserwuje sie przyspieszone starzenie sie spoteczenstwa, cho¢ udziat ludzi miodych
jest wcigz relatywnie wysoki. Dalekie wyjazdy do pracy, zwlaszcza za granice, skutkujg
czesto ostabieniem wiezi rodzinnych, rozpadem rodzin i zjawiskiem ,eurosieroctwa”,
a w dalszej mierze — patologiami.

Aglomeracje KoniAskg, w zwigzku z dtugoletnimi korzystnymi mozliwosciami
zatrudnienia w wielkich, panstwowych zakfadach, charakteryzuje niska przedsiebiorczosc.
Miejscowe przedsiebiorstwa nie wytworzyly wyraznych lokalnych specjalizacji ani wiezi
wspotpracy, wiele z nich dziata na zewnatrz, nie korzystajgc z miejscowych zasobdw, ani nie
inwestujgc na miejscu.

Problemem w kontekscie opisywanych zjawisk sg takze stabe wyniki edukacji na
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poziomie gimnazjalnym i ponadgimnazjalnym. Brakuje tanich mieszkan — komunalnych, na
wynajem, ktére mogtyby zaspokajaC¢ potrzeby mieszkaniowe os6b mtodych i nizej
sytuowanych.

Zauwaza sie niedobory wspétpracy samorzgdow, przyzwyczajenia z okresu polityki
opartej na pionowych zaleznosciach od organéw centralnych, w tym dysponentéw srodkow.
Procesy te zostaty wzmocnione w ostatnich latach z uwagi na silng konkurencje o Srodki
z UE. Poziom zamoznosci gmin jest zroznicowany. Konin i gminy podkoninskie oraz gminy
.kopalniane” majg wieksze mozliwosci inwestycyjne, pozostate samorzady borykajg sie
z problemami w podstawowych niekiedy sferach. Brakuje jasnego okreslenia celéw
strategicznych w wielu gminach, a takze na poziomie miedzygminnym i w skali Aglomeraciji,
a w powiecie koninskim nalezy wprowadzi¢ odpowiedni system monitoringu dokumentéw
strategicznych.

Wiele mankamentéw wykazuje szeroko pojeta gospodarka przestrzenna i stan
srodowiska. Narasta chaos przestrzenny zwigzany z bezplanowym rozprzestrzenianiem
zabudowy, czesto na terenach nieuzbrojonych lub wrecz nienadajgcych sie na te cele. Wcigz
stabe jest zabezpieczenie przed powodziami, totez obszary nizej potozone sg regularnie
podtapiane. Stan wdd powierzchniowych w wielu miejscach jest niekorzystny, co jest
zwigzane z uwarunkowaniami naturalnymi, ale takze rolnictwem, gospodarkg komunalng
i dziatalnoscig produkcyjng. Dziesieciolecia intensywnej eksploatacji wegla i dziatalnosci
elektrowni pozostawity znaczne przeksztatcenia na wielu terenach, zwtaszcza deficyty wody,
oraz znaczne ilosci odpadoéw poprzemystowych sktadowanych na terenie OFAK. Obszar
charakteryzuje sie ogolnie pewnymi problemami z zaopatrzeniem w wode oraz
odprowadzaniem $ciekow. Poziom skanalizowania oraz gazyfikacji nalezg na do najnizszych
w wojewodztwie.

W ostatnich latach wzrést poziom pytowych zanieczyszczehn powietrza
powodowanych przez transport, gtdwnie samochodowy, co w powigzaniu z tzw. niskg emisjg
Z piecéw i palenisk domowych powoduje zauwazalne zagrozenia dla zdrowia, ludzi, zwierzat
i upraw. Swiadomos¢ ekologiczna wielu mieszkancéw jest wcigz niska.

Istotne problemy sg widoczne takze w dziedzinie ustug publicznych, w tym zwtaszcza
w ochronie zdrowia. W kategoriach dostepu do lekarzy — zaréwno opieki podstawowej, jak
i specjalistéw, OFAK nalezy do najbardziej deficytowych w Wielkopolsce. Zbyt stabo
rozwinieta jest komunikacja publiczna poza kierunkami prowadzgcymi do i z Konina, co
wyklucza wiele oséb z aktywnosci zyciowej, a w przypadku innych powoduje wzrost
zattoczenia drég, niebezpieczehstwa wypadkéw oraz straty czasu w dojazdach. Przebieg
wielu drog ktore od lat czekajg na modernizacje jest niekorzystny, brakuje niektorych
obwodnic oraz potgczeh na trasie potnoc — potudnie, zwitaszcza przepraw przez Warte.
Niektére odcinki sg wrecz niebezpieczne, Chodzi zwtaszcza o dojazdy do jezior i dziatek
rekreacyjnych, obcigzone ruchem wszelkich pojazdéw, ale i uczeszczane przez pieszych,
a pozbawione chodnikéw i Sciezek rowerowych. Wzrost ruchu na drogach wynika takze
z zaniedbania transportu wodnego i niedostrzegania potencjatu przewozowego kolei.

Utrudnione jest skomunikowanie Lichenia, stabe sg takze powigzania — nie tylko
transportowe — z Kaliszem i szerzej — z catg Aglomeracjg Kalisko-Ostrowskg, stanowigcag
osrodek regionalny w tej czesci Wielkopolski. Mimo znacznego potencjatu turystycznego
i rozbudowy bazy w poprzednich latach, wiele obiektow jest stabo wyposazonych lub wrecz
nie spetnia wspotczesnych kryteribw. Brakuje zwtaszcza bazy hotelowej o réznym
standardzie. Sezon turystyczny trwa zbyt krétko.
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5. Zagrozenia

Z uwagi na duzg role czynnikdbw makroekonomicznych, regulacji prawnych,
podatkowych i innych, pozostajgcych poza obszarem decydowania wtadz lokalnych i samych
mieszkancow, najwieksze niepokoje budzi mozliwe dalsze pogarszanie jakosci rynku pracy.

Szczegdblng w swej skali przyczyng, ktéra moze spowodowac pogorszenie sytuacji na
rynku pracy i ogolny kryzys spoteczno — gospodarczy na terenie catej Aglomeracji jest
perspektywa likwidacji zagtebia weglowego. Zagrozeniami z tym zwigzanymi sg: dalszy
wzrost bezrobocia, postepujgce rozwarstwienie majgtkowe i wykluczenie czeéci
mieszkancow, nasilenie konfliktow i patologii.

Powodowany tym wyjazd oséb z dobrymi kwalifikacjami do innych osrodkéw (,drenaz
mdbzgdéw”) moze nasilic mechanizm obnizenia konkurencyjnosci catego obszaru Aglomeraciji.

Skoncentrowanie wysitkbw na pozyskanie inwestycji i inwestorow z zewnatrz, ktérzy
czesto traktujg inwestycje w Polsce jako przejsciowg lokate kapitatu, bez zakorzenienia
w spotecznosci, moze spowodowacé zmniejszenie szans miejscowych przedsiebiorcéw oraz
brak wykorzystania wielu zasobow. Atrakcyjnos¢ lokalizacyjna OFAK z uwagi na rozbudowe
potgczen transportowych w innych czesciach Polski i Europy moze sie relatywnie obnizy¢
i przesta¢ by¢ decydujgcym atutem.

Kolejnymi zidentyfikowanymi zagrozeniami, ktére i obecnie sg juz zarysowane, sg
postepujace starzenie sie spoteczenstwa i pogarszanie sie dostepu do stuzby zdrowia.
Dotyczy to zwlaszcza czesci os6b mieszkajgcych w mniejszych miejscowosciach. Starzenie
sie spotecznosci wiejskich, a wiec i rolnikéw, brak nastepcéw, grozi nasileniem stagnacji
w wielu gospodarstwach, rezygnacji z inwestyciji i z produkcji zdrowej zywnosci.

W wyludniajgcych sie gminach peryferyjnych, ale takze w Koninie mogg wystgpic
problemy z utrzymaniem infrastruktury komunalnej z powodu mniejszej liczby korzystajgcych
i mniejszego zakresu korzystania, a wiec i nizszych wptywow z podatkow i opfat.

W dziedzinie turystyki problemem, ktéry moze mie¢ duze znaczenie jest ograniczanie
dostepu do brzegow rzek i jezior spowodowane sprzedazg wielu dawnych osrodkéw
wypoczynkowych oraz atrakcyjnych dziatek.

6. Metody wyboru modelu strategii
Dalszym etapem byto ustalenie:
e Czy mocne strony pozwolg wykorzysta¢ zauwazone szanse?
e Czy mocne strony pozwolg zniwelowa¢ zauwazone zagrozenie?
e Czy stabe strony ograniczg mozliwo$¢ wykorzystania zidentyfikowanych szans?
e Czy stabe strony spotegujg ryzyko zwigzane z wystgpieniem zagrozen?
(analize przeprowadzono rowniez w odwrotnym kierunku, tzn. od zewnatrz do wewnatrz)
e (Czy szanse wzmocnig silne strony?
e Czy szanse pozwolg zniwelowac¢ stabosci?
e Czy zagrozenia zniwelujg silne strony?

o Czy zagrozenia uwypuklg stabosci?
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Odpowiedzi na powyzsze pytania pozwalajg zbudowaé macierz modeli strategii
rozwoju, aich analiza wskazuje, ktéry model najtrafniej odpowiada na potrzeby gmin
tworzgcych Aglomeracje Koninskg. Wyrozni¢ mozna cztery gtéwne typy strategii: ofensywna,
konkurencyjng, konserwatywng lub defensywna.

Strategia ofensywna cechuje jednostki, ktére stawiajg przede wszystkim na
wykorzystanie mocnych stron i nadarzajgcych sie szans. Za pomocg swoich atutow
wykorzystujg szanse rozwoju, a z kolei nadarzajgce sie okazje przektadajg na dalsze
wzmocnienie atutow.

Strategia konkurencyjna cechuje jednostki, ktére nastawiajg sie na wykorzystywanie
nadarzajgcych sie szans do eliminowania stabych stron i zamieniania ich w atuty.

Strategia konserwatywna cechuje jednostki, ktére planujg maksymalnie wykorzystaé
mocne strony przy jednoczesnym zmniejszaniu znaczenia dla rozwoju nadchodzgcych
zagrozen.

Strategia defensywna cechuje jednostki, ktére bronig sie przed kryzysem, eliminujgc
stabe strony i przeciwstawiajgc sie zagrozeniom.

6.1 Korelacje

Pomiedzy pozycjami wyszczegdlnionymi w analizie SWOT zostato przeprowadzone
dwukierunkowe badanie korelacji (SWOT-TOWS), polegajgce na ustaleniu, czy np. dana
mocna strona moze niwelowa¢ znaczenie danego zagrozenia; i odwrotnie: czy dane
zagrozenie moze ostabi¢ mocng strone. Odpowiedzi na powyzsze pytania pozwalajg
zidentyfikowac silne powigzania (obszary problemowe), w obrebie ktérych mozna rozpoczaé
tworzenie rozwigzan (strategii czgstkowych).

MOCNE STRONY StABE STRONY
S7ANSE STRATEGIA STRATEGIA
OFENSYWNA KONKURENCYJNA
. STRATEGIA STRATEGIA
ZAGROZENIA

KONSERWATYWNA DEFENSYWNA

Tabele z wynikami korelacji dla poszczegdlnych modeli oraz objasnienia, bedace
podstawg do dalszych etapoéw Strategii zawiera zatgcznik 2. zamieszczony w koncowej
czesci dokumentu. Najsilniejsze zaleznosci zostaty oznaczone w przedstawionych nizej
tabelach korelacji kolorem czerwonym. Im bardziej intensywny odcien czerwieni, tym
silniejsze korelacje.
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7. Wyniki — wybor modelu dziatania strategicznego

Ponizej przedstawiono szczegdétowe wyniki dla poszczegdlnych grup czynnikéw, co
umozliwia poréwnanie skali zaleznosci.

Tab. 37 Podsumowanie korelacji w poszczegdlnych parach czynnikéw rozwoju.

Badana kombinacja Wyniki TOWS Wyniki SWOT Zestawienie zbiorcze

suma suma suma suma suma suma
interakcji | iloczynow |interakcji |iloczynow |interakcji |iloczynow

szanse/stabe strony

(STRATEGIA

KONKURENCYJNA) 615 20,337 461 13,540 1076
zagrozenia/stabe strony

(STRATEGIA

DEFENSYWNA 225 10,245 352 14,252 577

szanse/mocne strony

(STRATEGIA
OFENSYWNA) 272 10,676 508 18,091 780

zagrozenia/mocne
strony

(STRATEGIA
KONSERWATYWNA) 54 2,581 146 7,081 200 9,662

Opracowanie wiasne.

Zauwazalne niewielkie roznice miedzy wskazaniami na trzy z czterech
rozpatrywanych modeli strategii wskazujg na mozliwo$¢ wyboru strategii zintegrowanej,
opartej na wykazanych silnych zwigzkach miedzy czynnikami o réznym charakterze.
Pominiecie bowiem ktérejs z grup zwigzkéw moze wptyngc¢ niekorzystnie na ogolny rozwdj
Aglomeracii.

Zaktada sie oparcie kierunkow rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracii
Koninskiej na silnych stronach i szansach jako miejscowych (endogenicznych) przewagach
konkurencyjnych oraz takie dziatania w stosunku do stabych stron i zagrozen, ktére pozwolg
je wyeliminowac, zneutralizowac¢ badz przynajmniej ostabi¢ ich dziatanie.

| tak dostepnosé funduszy zewnetrznych moze wptyng¢ na mozliwosci wykorzystania
wiekszosci zasobow OFAK, poczawszy od korzystnego potozenia, przez surowce, potencjat
rynku pracy (w tym kwalifikacje mieszkancow, rozwiniete szkolnictwo), tradycje rolnicze,
produkcyjne, a takze walory naturalne, w tym wody geotermalne. Nalezy dbac
0 wzmochienie pozycji konkurencyjnej Aglomeracji w obszarach, gdzie sytuacja jest na tle
innych — dobra. Nie jest bowiem powiedziane, ze przewagi tego rodzaju sg niezmienne
w czasie. Tak jest ze stosunkowo dobrg ofertg kulturalng, mozliwosciami wypoczynku
w poblizu miejsca zamieszkania czy nawet dobrg dostepnoscig transportowg (tu: strategia
ofensywna).
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Zidentyfikowane szanse mogg pozytywnie oddziatywaé takze na wiekszos¢ stabych
stron, szczegdlnie na mozliwodci inwestycyjne gmin i przedsiebiorstw, poziom
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, problemy rolnictwa, braki w infrastrukturze. Rysuje sie
wiele mozliwosci wsparcia nowych kierunkéw w rolnictwie, a takze szeroko pojetego rozwoju
obszaréw wiejskich. Nowe priorytety rozwoju gospodarczego, oparte na koniecznosci
zapewnienia dostaw energii, wykorzystania zasobow lokalnych, nowych technologii (w tym
internetu), powrotu do dziatalnoéci produkcyjnej mogg odwrécié niekorzystne tendencje na
rynku pracy.

Istniejg wreszcie mozliwosci zmiany ogolnego profilu gospodarki OFAK poprzez
przesuniecie aktywno$ci ze sfery gornictwa i niewyspecjalizowanego rolnictwa na rzecz
produkcji nowych materiatéw, takze budowlanych, rozwoju dziatalnosci transportowej
i magazynowej, produkcji i przetworstwa zdrowej zywnosci, wykorzystania potencjatu
turystycznego i rosngcego zapotrzebowania na ustugi zdrowotne i wypoczynek. Te
wskazania znamionujg strategie konkurencyjna.

Szczegdlnie istotne jest przeciwdziatanie zagrozeniom moggcym pogorszy¢ juz
niekorzystng sytuacje na rynku pracy gdzie ich nagromadzenie, cho¢ ,punktowe” w skali
catego zbioru czynnikow, jest szczegdlnie duze. Podobne dziatania nalezy podjgc
w dziedzinie demografii, wzmacniania przedsiebiorczos¢ mieszkancow, poprawy dostepu do
stuzby zdrowia i innych ustug, przeciwdziatania skutkom chaosu przestrzennego. Te kierunki
dziatania nalezg do istoty strategii defensywnej. Takze i pewne elementy strategii
konserwatywnej nie mogg by¢ pomijane, szczegdlnie te zwigzane ze starzeniem sie
spoteczenstwa.

W tak wyniku tak okreslonej analizy, gtdbwny problem rozwojowy OFAK formutuje sie
nastepujaco:

LAglomeracja Koninska to teren o duzych deficytach w zakresie rynku pracy i warunkéw
Zycia, ktéry nie wykorzystuje wystarczajgco lokalnych zasobdw, potencjatu ludzkiego
i korzystnej lokalizacji w srodku Polski.”

Dalsze czesci Strategii winny by¢ ukierunkowane na przetamanie i odwrdcenie tego
stanu.
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V.Misja, obszary rozwojowe i wizja strategiczna

Misja, to, ujmujgc rzecz w uproszczeniu, gitébwna funkcja do wypetnienia przez
podmioty Strategii, czyli organizacje (instytucje) dysponujgce wiadztwem do jej realizacji
(obecnie Starostwo Powiatowe, w przysztosci by¢ moze osobna jednostka).

Jak juz wskazano wczesniej, na podstawie wczesniejszych etapow prac nad
dokumentem, we wspotpracy ze Statym Spotecznym Zespotem Konsultacyjnym, gtéwny
problem rozwojowy Obszaru formutuje sie nastepujgco:

~Aglomeracja Koninska to teren o duzych deficytach w zakresie rynku pracy
i warunkoéw Zzycia, ktory nie wykorzystuje wystarczajgco lokalnych zasobow, potencjatu
ludzkiego i korzystnej lokalizacji w Srodku Polski.”

Misjg OFAK jest wiec osiggniecie dobrego stanu w zakresie rynku pracy i warunkow
zycia (poprzez wykorzystanie unikalnych — endogenicznych zasobdw, potencjatow,
potozenia) tak, by Obszar Funkcjonalny Aglomeracja Koninska stat sie atrakcyjny ma miare
swoich szans nie tylko dla swoich mieszkancow i lokalnych przedsiebiorcéw, ale takze by
mogt przycigga¢ nowych mieszkancow i inwestoréw, stanowigc wyrdzniajgca sie, atrakcyjng
i konkurencyjng czes¢ Wielkopolski, jako polskiego regionu w zjednoczonej Europie. Misje
Aglomeracji (adresowang w pierwszej kolejnosci do wiadz lokalnych, ale takze do innych
podmiotéw zainteresowanych rozwojem terytorium) formutuje sie wiec nastepujgco:

L,Dobre warunki zycia i pracy przez efektywne wykorzystanie zasobow Obszaru oraz
Szans zewnetrznych, szczegolnie wsparcia finansowego”

Bliskos¢ tematyczna wielu czynnikdéw i barier rozwojowych, szans i zagrozen,
potwierdzona wskazanymi wczesniej korelacjami, powoduje, ze wskaza¢ mozna kilka
szczegoblnych koncentracji, zarowno problemow jak i szans rozwojowych. Nalezy je uznaé za
priorytety w planowaniu rozwoju obszaru funkcjonalnego. Nalezg do nich szczegdlnie:

e Rynek pracy i warunki zycia (w tym dostep do ustug publicznych, zwtaszcza
zdrowotnych, oraz infrastruktury — gtéwnie kanalizacyjnej),

e Przedsigbiorczo$¢ i nowe kompetencje zawodowe,
o Wytwarzanie czystej energii i dziatalno$¢ produkcyjna,
o Dostepnos¢ transportowa, logistyka i magazynowanie,
e Turystyka i wypoczynek.
Dokonujgc wyboru zintegrowanego modelu dziatania strategicznego wskazano, ze

elementy poszczegdlnych modeli rozwoju bedg w planowanych dziataniach uwzgledniane
integralnie. Obiektywne ograniczenia, takie jak:

e Ograniczone uprawnienia i mozliwosci dziatania wtadz publicznych,

e Ograniczone mozliwosci finansowania poszczegdlnych zadan,

o Warunki zewnetrzne — makroekonomiczne, polityczne, ustrojowe, ktére determinujg
powyzsze,

o Zrdznicowana pilnos¢ poszczegolnych dziatan,

e Pojawiajgce sie szanse (na przyktad mozliwosci zainwestowania) i wydarzenia, na
ktére nalezy odpowiednio i skutecznie reagowac,
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powodujg jednak, ze nalezy ustali¢ kolejnos¢ i proporcje przysztych dziatan. Dlatego
tez pozostate wskazanie kolejnosci priorytetéw jest wypadkowg szczegdlnych atutéw
(zasobéw endogenicznych)  Aglomeracji oraz mozliwosci ich wsparcia w najblizszej
perspektywie. Aby to uczynic w sposdb niebudzgcy watpliwosci, podczas konsultacji
z osobami zaangazowanymi w prace nad strategig postuzono sie propozycjami wizji
Aglomeraciji Koninskiej.

Wizja to syntetycznie ujety obraz przysziego stanu, jaki ma by¢ osiggniety przez
realizacje Strategii, punkt wyjscia do tworzenia cze$ci postulatywnej dokumentu. Jako
poszczegollne wizje zaproponowano stany wynikajgce z realizacji poszczegdlnych
priorytetow rozwoju:

o Aglomeracja Koninska miejscem oferujgcym dobre warunki zycia i pracy zwigzanej
z obszarem przedsiebiorczej spotecznosci szanujgcej lokalne dziedzictwo

o Aglomeracja Koninska polskim liderem nowych gatezi produkcji przemystowej
w oparciu o czystg energie ze zrodet lokalnych

e Aglomeracja Koninska wiodgcym obszarem logistyKki
i magazynowania w Polsce

e Aglomeracja Koninska styngca z produkcji zdrowej zywnosci

e Aglomeracja Konihska wyspecjalizowana w obstudze rekreacji
i turystyki, w tym pobytowej (wczasy), znana z ustug odnowy biologicznej - krajowym
centrum ustug dla Senioréw

e Aglomeracja Koninska dobrze zintegrowana z resztg Wielkopolski (OFAK bramg do
Wielkopolski / ,Wielki Konin w Wielkopolsce”).

Zdecydowane pierwszenstwo zyskata pierwsza propozycja, a w dalszej kolejnosci dwie
nastepne, potem priorytet dotyczacy turystyki. Na kohcu wskazywano produkcje zdrowej
zywnosci (co moze zaskakiwac) oraz integracje z resztg Wielkopolski (byé moze z uwagi na
trudnos¢ z konkretyzacjg tematu). Poniewaz jednak podstawg niniejszej strategii jest ujecie
integrujgce, dazy¢ nalezy do stopniowej realizacji wszystkich elementow wizji, zachowujac
preferencje zgodnie ze wskazaniami.

Nie wskazano wprawdzie ujecia problematyki rozwoju obszaréw wiejskich uwagi
niemozliwos¢ zaadresowania tego zagadnienia do catego obszaru OFAK, gdyz przeczytoby
to zintegrowanemu podejsciu terytorialnemu, stanowigcemu filar polityki rozwoju w Unii
Europejskiej'*®. Z drugiej jednak strony wszystkie powyzsze obszary majg na celu rozwdj,
ktéry bedzie sie dokonywat szczegolnie na obszarach wiejskich, obejmujgcych ogromng
wiekszo8¢ powierzchni i wiekszg czes¢ ludnosci Aglomeracji. Tematyka ta zostanie
odpowiednio wyrdzniona w dalszych czesciach dokumentu.

% por. Rosenkiewicz K., 2012. Obszary funkcjonalne jako nowa kategoria polityki regionalnej i polityki przestrzennej w Polsce.
Biuletyn Instytutu Geografii Spoteczno-Ekonomicznej i Gospodarki Przestrzennej UAM - Seria Rozwdj Regionalny i Polityka
Regionalna, Nr 17-18, s. 71-88.
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1. Cel gtéwny i obszary strategiczne

Cel gtéwny — horyzontalny i cele strategiczne stanowig konkretyzacje misiji
Aglomeraciji Koninskiej. Cel nadrzedny formutuje sie nastepujgco:

-Poprawa warunkéw Zzycia, pracy i wypoczynku przez efektywne wykorzystanie
zasobow Obszaru oraz szans zewnetrznych, szczegélnie wsparcia finansowego”

Tak sformutowany cel tgczy wszelkie wczesniej wskazane priorytety rozwoju OFAK.
Zidentyfikowane czynniki i bariery rozwojowe, wraz z ich wzajemnymi zaleznosciami
wykazanymi przez korelacje, ktére doprowadzity do sformutowania zasadniczego problemu
rozwojowego Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej oraz do wskazania misji
Aglomeracji, mozna podzieli¢ miedzy trzy zasadnicze, strategiczne (kluczowe) obszary
rozwojowe:

Ryc. 28 Strategiczne obszary rozwojowe OFAK.

Wspoipraca

A

Spoteczenstwo

Gospodarka i warunki zycia

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wskazany obszar wspotpracy petni niejako role integrujaca, wspomagajgcg pozostate
sfery. W zamierzeniu wspotpraca na rzecz rozwoju Aglomeracji ma mie¢ charakter
wieloptaszczyznowy. Wspotdziatanie, czy to miedzy samorzadami czy z udziatem podmiotéw
z innych sektorow ma miec¢ charakter ,katalizatora”, umozliwia¢ i poprawia¢ wykonanie
dziatan z pozostatych obszaréw.

Poszczegdlne cele strategiczne oraz wynikajagce z nich cele szczegotowe
i przypisane do celéw dziatania bedg odzwierciedlaty ten podziat poprzez przyporzgdkowanie
do jednego z powyzszych obszaréw.
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VI. Ogdlna koncepcja rozwoju Aglomeracji Koninskiej

Planujgc rozwéj obszaru, nalezy odnie$¢ sie do tendencji i priorytetéw najbardziej
istotnych na szczeblu europejskim (UE) i krajowym, z uwagi na coraz silniejsze
oddziatywania proceséw globalnych w gospodarce oraz zasilanie rozwoju terytorialnego
funduszami zewnetrznymi, w tym europejskimi.

Na poziomie europejskim w ostatnich latach obserwuje sie zmiane paradygmatu
polityki regionalnej. Prowadzona od lat 60/70. XX w. polityka oparta na wyréwnywaniu
poziomow rozwoju poprzez wspieranie obszaréw najstabiej rozwinietych (equity), majaca
charakter sektorowy, ustgpito miejsca nowemu podejsciu. Podejscie to zasadza sie na
pobudzaniu unikalnych potencjatow réznych terytoriéw (takze tych najbardziej rozwinietych)
poprzez zintegrowane podejscie terytorialne.

Wczesniejsze ujecie opierato sie na bezposrednich transferach srodkéw do regionéw
traktowanych jako wewnetrznie jednorodne obszary. Obecnie preferuje sie wykorzystywanie
réznych instrumentéw (nie tylko funduszy publicznych) celem wsparcia wewnetrznych
potencjatébw obszaréw o réznym zakresie terytorialnym (niekiedy nie zwigzanym
z konkretnymi podziatami administracyjnymi), traktowanych funkcjonalnie.

Nastawienie na likwidacje barier rozwoju ustgpito miejsca wykorzystywaniu szans.
W nowym ujeciu nalezy angazowac wszelkie szczeble zarzadzania. Polityka regionalna nie
powinna by¢ tylko wypadkowg intereséw i sit oddzialywania rzadu oraz samorzadu

terytorialnego™®°.

W nowych warunkach jako dzwignie rozwoju nie wystarczg juz: budowa infrastruktury
czy import technologii i wiedzy praktycznej (know how), z natury odtworczej. Istotne przewagi
buduje sie przez kreatywne (,inteligentne”) wykorzystanie przewag danego terytorium®'. Nie
muszg by¢ to przy tym przewagi zwigzane z sektorami w powszechnym mniemaniu
uwazanymi za nowoczesne, lecz raczej unikalne kompozycje czynnikbw rozwoju
charakterystyczne dla danego terytorium, bazujgce na jego zasobach i perspektywy na
skuteczne wykorzystanie w zwigzku z rysujgcymi sie szansami z otoczenia. Potencjat
rozwojowy Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej, w tym silne strony i szanse
rozwojowe, ktére tworzg wiele zwigzkdéw o charakterze korelacji, opisano w poczatkowych
rozdziatach niniejszej Strategii, w tym zwtaszcza w rozdz. Il (Diagnoza) i IV (Analiza SWOT).

Jedng z inicjatyw przewodnich Strategii Europa 2020 jest ,Zintegrowana polityka
przemystowa w erze globalizacji’. Komunikat Komisji Europejskiej w tym zakresie zawiera
konstatacje, ze Europa potrzebuje przemystu, ktéry odpowiada za % wartosci eksportu,
i gdzie jest lokowane 85% prywatnych naktadéw na badania i rozwéj. W proces zwanym
sreindustrializacjg” szczegdlng uwage zwraca sie na te gatezie, ktére wigzg sie z silnymi,
konkurencyjnymi i zdywersyfikowanymi tancuchami wartosci.

Majg to by¢é oczywiscie przemysty nowej generacji, oparte na innowacjach,
zapewniajgce przewage Europie poprzez wykorzystanie unikalnych zasobow surowcéw,
wiedzy, powigzan gospodarczych, transportu. Wymagana jest przyjaznos¢ dla srodowiska.

160 Por. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 2010. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta,
Obszary Wiejskie.

Por. Zarzad Wojewo6dztwa Wielkopolskiego 2012. Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do
roku 2020.

188



Szczegodlna uwaga jest kierowana ku matym i srednim przedsiebiorstwom, wystarczajgco
elastycznym, by przerwac¢ kryzysy, a jednocze$nie mogacym konkurowaé na wielu rynkach.

Opisywana inicjatywa zaktada wiec ,poprawe warunkéw dla przedsigebiorczoéci,
zwlaszcza MSP oraz wsparcie rozwoju silnej bazy przemystowej, zdolnej do konkurowania
w skali globalne;j”.

Dokumenty europejskie kfadg tez coraz wiekszy nacisk na bezpieczenstwo
energetyczne. Ze wzgledu na tancuchy wartosci — rozlegte sieci kooperacji, mozliwosc
zaangazowania wielu kooperantéw na etapie produkcji i uzytkowania wyrobu, podkresla sie
znaczenie przemystow: maszynowego i srodkow transportu.

Z uwagi na szeroko pojetg tematyke bezpieczenstwa, akcentuje sie znaczenie:
przemystu farmaceutycznego i opieki zdrowotnej, towaréw i technologii zwigzanych ze
srodowiskiem, sektora dostaw energii.

Z uwagi na zaostrzane normy s$rodowiskowe dotyczace oszczednosci energii
w budownictwie, szanse wigze sie z produkcjg nowych materialtbw budowlanych, oraz
z sektorem remontowym.

Bardzo istotne sg tez gatezie zwigzane z biotechnologig, wykorzystaniem surowcow
(w tym odpadowych — z rolnictwa, przetwérstwa rolno-spozywczego, innych gatezi
przemystu). Wzmocnienie roli przetworstwa rolno-spozywczego jest o tyle tatwiejsze, Zze nie
podlegto ono tak dalece idgcym procesom przenoszenia poza Europe z racji swej naturalnej
specyfiki.

Polskie dokumenty strategiczne, rowniez projekty programéw operacyjnych na lata
2013-2020 nie do konca odzwierciedlajg te kierunki. Tymczasem Aglomeracja Konihska
odznacza sie wyjatkowym w skali Polski nagromadzeniem zasobdw sprzyjajacych realizacji
Strategii Europa 2020.

Najbardziej zblizonym charakterem do opisywanej inicjatywy ,Zintegrowana polityka
przemystowa...” jest opracowany przez Ministerstwo Gospodarki i przyjety w kwietniu 2014 r.
.Program rozwoju przedsiebiorstw do 2020 r.” Dokument ten wskazuje:

o Zidentyfikowane Pola Badawcze - obejmujgce technologie o decydujgcym znaczeniu
dla przysztosci polskiego przemystu;

e wskazane konkurencyjne obszary przemystowe oraz okreslone kluczowe technologie,
ktére majg stanowi¢ podstawe rozwoju przemystu w nastepnych 20 latach.

Wiele z tych wskazan odnosi sie do zasobow, ktére wyrdzniajg Aglomeracje
Koninskg. Warto wiec korzysta¢ z tego i wczesniej przytoczonych dokumentow przy
profilowaniu obszaréw aktywizacji gospodarczej, przygotowywaniu terenéw inwestycyjnych
czy w codziennej realizacji niniejszej strategii.

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020
wsrod konkurencyjnych kapitatow” Wielkopolski wymienia miedzy innymi — istotne ze
wzgledu na zasoby OFAK:

e z punktu widzenia B+R: produkcje napojow,
e ze wzgledu na sprzedaz produktow nowych i istotnie ulepszonych: produkcje
wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych.

Ujmujgc temat inaczej, wskazano takze szerzej pojete ptaszczyzny, ktére samodzielnie
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mogg stanowi¢ inteligentne specjalizacje dla rozwoju Wielkopolski, a wiec i Aglomeracji
Koninskiej. Sa to:

e Sieciowanie, majgce kilka wymiarow, obejmujgce przede wszystkim tworzenie
powigzan miedzy przedsiebiorstwami oraz  powigzania  przedsiebiorstw
z otoczeniem. W tym obszarze tkwi duzy potencjat innowacyjny.

e Interdyscyplinarno$é, polegajgca na tworzeniu warunkéw dla kompleksowych
rozwigzan technologicznych i organizacyjnych.

e Sektor zywnosciowy, bazujgcy na potencjale rolnictwa oraz przetworstwa rolnego,
tworzagcy szerokie pole dla innowacji.

e Szeroko rozumiany zrownowazony rozwoj, dajgcy Wielkopolsce mozliwosci stania sie
,zielonym liderem” rozwijajgcym badania i technologie srodowiskowe, badania
i technologie dotyczgce odnawialnych Zrodet energii oraz produkcje urzadzen dla
ochrony s$rodowiska, a takze rozwijajgcym produkcje energii ze Zzrédet
niekonwencjonalnych.

o Edukacja, ktéra rozwijana w innowacyjny sposdb moze tworzy¢ trwaty fundament
rozwoju.

e Silna gospodarka spofteczna umozliwiajgca odpowiedzialne gospodarowanie
zasobami ludzkimi i wigczanie spoteczne.

Kolejnym istotnym elementem w planowaniu polityki rozwoju jest umiejetne
odniesienie do zagadnienia terytorializacji — w wymiarze obszaréw funkcjonalnych.
Zasadniczy dokument operacyjny dotyczacy realizacji polityki rozwoju Unii Europejskiej
w wojewodztwie wielkopolskim, w tym wsparcia srodkami wspdlnotowymi, jakim jest
Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020 (WRPO 2014+)'®? odnosi
sie do obszaréw wyznaczonych przez Wielkopolskie Biuro Planowania Przestrzennego'®.
Teren OFAK stanowi w mysl wskazywanego opracowania mozaike réznego obszarow

funkcjonalnych.

Procz opisanego w rozdz. 1.2.4 obszaru funkcjonalnego Konina jako osrodka
subregionalnego (obejmuje jedynie 8 gmin OFAK — Konin, 6 gmin graniczgcych z miastem
oraz Rzgow) wskazano — istotne z punktu widzenia niniejszej strategii obszary uznane za
funkcjonalne, ktére w projekcie WRPO zostaty potraktowane jako tak zwane regionalne OSI
(obszary strategicznej interwenc;ji). Dla OSI| wskazuje sie w WRPO pewne preferencje dla
projektéw lub odbiorcéw pomocy w odniesieniu do niektérych priorytetow. Obszary te
zaprezentowano na ryc. 29, a priorytety wskazano przy opisie dziatan Strategii (rozdz. X). Sg
to:

o Wiejskie obszary funkcjonalne uczestniczgce w procesach rozwojowych (ww. 6 gmin
graniczgcych z Koninem: Golina, Kazimierz Biskupi, Slesin, Kramsk, Krzyméw, Stare
Miasto, a takze Rzgéw),

o Wiejskie obszary funkcjonalne wymagajgce wsparcia proceséw rozwojowych
(pozostate gminy — pdinocna i potudniowa cze$¢ OFAK: Grodziec, Kleczew, Rychwat,
Skulsk, Sompolno, Wierzbinek, Wilczyn),

162 W czasie sporzadzania niniejszej strategii dostepny jedynie jako projekt w wersji z 14 kwietnia 2014 r., stad jedynie ogodlne
odniesienia do tego dokumentu.

Zasady i kryteria wyznaczania obszaréw funkcjonalnych w wojewddztwie wielkopolskim, op. cit.
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e Obszary o najnizszym stopniu rozwoju i pogarszajgcych sie perspektywach
rozwojowych (pdtnocno-wschodnia cze$é¢ Aglomeracji: gminy Kramsk, Slesin,
Sompolno, Wierzbinek, Skulsk, Wilczyn),

e Miasta i inne obszary tracgce dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze (Konin
oraz gminy: Golina, Skulsk i Wilczyn),

e Obszary o najnizszej dostepnosci do ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe
(gm. Wilczyn),

e Obszary o najnizszej dostepnoséci transportowej do osrodkéw wojewddzkich (gm.
Wierzbinek i Sompolno).

Obszary te zostaly przedstawione na ryc. 29.

Ponadto caly teren Aglomeracji kwalifikuje sie jako ,Obszar zalezny od sektora
paliwowo-energetycznego” (w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Wielkopolskiego okreslony jako Koninski Osrodek Przemystowy — por. rozdziat 11.2), dla
ktérego ustala sie osobne preferencje.

Dla OSI ,Osrodki subregionalne i ich obszary funkcjonalne” (Konin i 6 przylegtych
gmin), ustanowione zostang ponadto tzw. koperty finansowe. Szczegotowe wskazania
dotyczgce priorytetow dla poszczegodinych OSI zostang wskazane w rozdziale X przy opisie
dziatan strategicznych.

Zauwazy¢ nalezy jednak, Zze obszar Aglomeracji bedgcy przedmiotem niniejszej
strategii nie jest (poza kwalifikacjg jako ,Obszar zalezny od sektora paliwowo-
energetycznego”) traktowany w dokumentach strategicznych wojewddztwa jako jednolita
cato$¢. Oznaczac¢ to bedzie — w przypadku pozostawienia przytoczonych zapiséw projektu
WRPO w wersji koncowej — koniecznos¢ ustalenia dziatah o charakterze selektywnym,
mozliwych do realizacji w poszczegodlnych czesciach OFAK na podstawie réznych zrodet
finansowania. Takg tez metodyke przyjeto w dalszej czesci dokumentu, zwlaszcza
w rozdz. X.

Aby skutecznie realizowaé zréznicowane lecz wspoéizalezne dziatania, konieczne
wydaje sie powotanie instytucji zarzgdzajgcej realizacjg strategii, o0 czym szerzej traktuje
rozdziat XI.

Zarysowany obraz jawi sie jako optymistyczny dla Aglomeracji. Wigze sie to jednak
Z oparciem rozwoju na nieco innych niz wczesniej przestankach — na dziedzinach wigzacych
sie z zaawansowanymi procesami technologicznymi, cho¢ niekoniecznie uwazanymi za
kreatywne. Istotne jest tez oparcie rozwoju na wykorzystaniu zasobow uznawanych za
.radycyjne” (surowce naturalne, nosniki energii, kwalifikacje pracownikéw). Oznacza to
przesuniecie uwagi z szeroko pojetego sektora ustug komercyjnych w kierunku sektoréw:
produkcyjnego i rolniczego oraz energetyki. Potrzebne wydaje sie tez potozenie wiekszego
nacisku na nowe ukierunkowanie i wzmocnienie potencjatu zasobow juz istniejgcych
(zwtaszcza zasobow pracy, kwalifikacji pracownikéw, funkcjonujgcych juz w OFAK
przedsiebiorstw) raczej niz na poszukiwanie nowych rodzajow zasobow. Aglomeracja
Koninska ma bowiem wiele atutow — silnych stron, ktére majg szanse na rozwgj.

W ten sposob Aglomeracja moze przesta¢ by¢ traktowana jako ,Obszar zalezny od
sektora paliwowo-energetycznego” i sta¢ sie obszarem korzystajgcym z potencjatu sektora
paliwowo-energetycznego (w nowym wydaniu). Nie oznacza to oczywiscie rezygnaciji
z rozwoju ustug czy turystyki, lecz w tym przypadku zwrécenie wiekszej niz uprzednio uwagi
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na tych rodzajach dziatalnosci, kitore mogg zapewni¢ Aglomeracji Konihskiej ,dtuzsze
tancuchy wartosci”. Takimi sg w dziedzinie ustug: wykorzystanie wod geotermalnych
w powigzaniu z dziedzictwem kultury duchowej w celu zwiekszenia mozliwosci pobytowych
os6b odwiedzajgcych, oraz rozwoj dziedziny ustug i magazynowania, angazujgcej znaczny
zasob terendw, pracownikow i urzgdzenh.

Ryc. 29 Obszary strategicznej interwenciji (OSI) na terenie OFAK.

Wiejskie obszary funkcjonalne uczestniczgce Wiejskie obszary funkcjonalne wymagajace
w procesach rozwojowych wsparcia proceséw rozwojowych

Obszary o0 najnizszym stopniu rozwoju Miasta i inne obszary tracgce
i pogarszajgcych sie perspektywach dotychczasowe funkcje spoteczno-
rozwojowych gospodarcze

Obszary o najnizszej dostepnosci do ustug Obszary o} najnizszej dostepnosci
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe transportowej do osrodkdéw wojewddzkich

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Wielkopolskie Biuro Planowania Przestrzennego 2013. Zasady i kryteria
wyznaczania obszaréw funkcjonalnych w wojewddztwie wielkopolskim.
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VIl. Przebieg konsultacji spotecznych

1. Opis grupy respondentéow

W konsultacjach spotecznych dotyczgcych priorytetéw i celow strategicznych
Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej (OFAK) wzieto udziat 110 przedstawicieli
spotecznosci Aglomeracji Koninskiej. Do badania mieszkahcow wykorzystano w ogromnej
wiekszosci przypadkow technike wywiadu osobistego (PAPI). Narzedziem wykorzystanym
w badaniu byt wczesniej skonsultowany kwestionariusz ankiety (zatgcznik nr 3). Z uwagi na
stopieh zaawansowania tematu dobér préby byt celowy. Badania przeprowadzono wsréd
os6b zaangazowanych w prace nad strategig oraz biorgcych na co dzien udziat w zyciu
swoich spotecznosci — pracownikéw urzeddéw, jednostek budzetowych, radnych, sottyséw,
przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcow, liderow opinii wérod mtodziezy.

Badania odbyly sie w czerwcu 2014 r. Przyjeto metode tgczenia spotkan
konsultacyjnych — w porozumieniu z organizatorami - z wydarzeniami kulturalnymi
odbywajgcymi sie na terenie Aglomeracji. W ten sposéb spotkania konsultacyjne miaty
miejsce:

e 13 czerwca 2014 r. w Kleczewie — Gminne Forum Mtodziezy
e 14 czerwca 2014 r. w Koninie — Festyn TPD
e 14 czerwca 2014 r. w Rychwale — ,Rychwalia”

Uczestnikami ww. spotkan byli przedstawiciele lokalnej administracji (urzedow
i jednostek budzetowych) oraz organizacji pozarzagdowych z przedmiotowych gmin, a takze
z gmin sgsiednich. Pozostate wywiady przeprowadzono z czionkami Statego Spotecznego
Zespotu Konsultacyjnego i z osobami wskazanymi przez Urzedy Gmin w miejscach ich
pracy, w razie niemozliwosci spotkania — telefonicznie. Umozliwiono takze wypowiedz
zainteresowanym rozwojem OFAK mieszkancom poprzez elektroniczne wypehienie
formularza ankiety na stronie www.powiat.konin.pl — w zaktadce ,Dialog spoteczny” pod
hastem ,Aglomeracja Koninska”.

Przeprowadzono 110 wywiadow, z tego 29 2z mieszkancami Konina i 81
z mieszkancami powiatu Koninskiego. W kazdej z gmin starano sie zachowac proporcje
odniesiong do liczby mieszkancéw. W probie badawczej byto 66 kobiet i 44 mezczyzn.

Najliczniej reprezentowanym przedziatem wieku byta grupa 46 - 65 lat (44 osoby —
40%). Dalej w kolejnosci byty grupy w wieku 36 — 45 lat (24), 26 — 35 (23), 18 — 25 lat (10)
i powyzej 65 lat — 9 osdéb.

Wiekszo$é badanych miata wyksztatcenie wyzsze (74, tj. prawie 68%). Srednim
legitymowato sie 28 oséb (prawie 25%), zasadniczym zawodowym 5, a podstawowym
2 osoby. 1 osoba wyksztatcenia nie podata.
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Tab.38. Miejsce zamieszkania respondentow.

l.p. Gmina Liczba %
1 Konin 29 26,36%
2 Golina 7 6,36%
3 Grodziec 4 3,64%
4 Kazimierz Biskupi 9 8,18%
5 Kleczew 10 9,09%
6 Kramsk 7 6,36%
7 Krzymow 4 3,64%
8 Rychwat 6 5,45%
9 Rzgéw 2 1,82%
10 Skulsk 2 1,82%
11 Sompolno 5 4,55%
12 Stare Miasto 7 6,36%
13 Slesin 8 7.27%
14 Wierzbinek 4 3,64%
15 Wilczyn 6 5,45%
Razem 110 100,00%

Opracowanie wiasne.

Tab. 39 Ankietowani wedtug grup spoteczno — zawodowych.

Grupa spoteczno - zawodowa Oséb %
Kadra kierownicza w administracji samorzgdowej 11 10,00%
Pracownik w administracji samorzgdowej 26 23,64%
Pozostali pracownicy umystowi 31 28,18%
Pracownik fizyczny 3 2,73%
Radna /-y / soltys 7 6,36%
Przedstawiciel organizacji pozarzgdowej 18 16,36%
Rolnik 1 0,91%
Przedsiebiorca 3 2,73%
Uczen /student 4 3,64%
Osoba niepracujgca 1 0,91%
Rencista / emeryt 5 4,55%
Razem 110 100,00%

Opracowanie wiasne.

2. Wyniki badan

Konsultacjom poddano wstepnie wypracowany zestaw priorytetéow i celow Straetgii
rozwoju OFAK. Zebrane wyniki badah zostaty zakodowane i przetworzone za pomocag
narzedzi oferowanych przez serwis Ankietka.Pl. Proponowane priorytety zyskaty generalne
wsparcie, sformutowane propozycje zaaprobowato ponad 3/4 pytanych, pojedyncze osoby
wypowiadaty sie negatywnie, pozostali nie mieli zdania.
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Tab. 40 Ocena priorytetéw Strategii rozwoju OFAK w ocenie badanych mieszkancow.

Priorytet / a. Poprawa b. Rozwdéj c. Poprawa d. Integracja
odpowiedzi warunkow dziatalnosci dostepnosci produktéw
pracy produkcyjnej, transportowej turystyki
i zycia przez zwlaszcza wewnatrz kulturowej,
rozwoj W oparciu obszaru wypoczynkowej
mozliwosci o czysta i rozwéj i pielgrzymkowej
zatrudnienia energie ze specjalizacji W oparciu
i dostepu do zrodet logistyczno — o warunki
ustug lokalnych (jesli magazynowej naturalne (w tym
publicznych nie, prosze (jesli nie, wody geotermalne)
(jesli nie, o podanie prosze i dziedzictwo
prosze krétkiego o podanie kulturowe (jesli nie,
o podanie uzasadnienia) krétkiego prosze o podanie
krétkiego uzasadnienia) krétkiego
uzasadnienia) uzasadnienia)
tak 86,36% 95 76,36% 84 87,27% 96 92,73% 102
nie 6,36% 7 5,45% 6 1,82% 2 0,91% 1
nemam - zo7% 8 1818% 20 1091% 12 6,36% 7
zdania

Opracowanie wiasne.

Szczegodlne poparcie uzyskiwaty priorytety ¢ i d. W odniesieniu do priorytetu
b zauwazalna jest znaczna liczba osob niemajgcych zdania. W wypowiedziach wiasnych
uczestnikow dawato sie zauwazaé powatpiewanie co do mozliwosci rozwoju dziatalnosci
produkcyijnej, takze watpliwosci zwigzane z mozliwoscig likwidacji zagtebia weglowego, inne
ze szkodliwoscig kopalni. Dat sie zauwazy¢ w niektorych przypadkach brak rozeznania, czym
jest strategia. Odpowiedziom ,nie” towarzyszyly bowiem (czesciej niz pozytywnym)
odpowiedzi wtasne, odnoszgce sie do stanu aktualnego, ktory realizacja strategii ma lub
moze zmienié. Sygnalizowano na przyktad:

e brak mozliwosci zatrudnienia adekwatnie do wyksztatcenia’,
e ,brak zatrudnienia.”
e likwiduje sie miejsca pracy.”

By¢é moze czes¢ z tych osOb odnosita sie tez do sytuacji w swoich gminach, co
wskazuje na niedobor spojrzenia kategoriami szerszego obszaru — Aglomeracji (wypowiedzi:
Lsbrak dziatalnosci produkcyjnej”, ,brak dostepnosci transportowej” — mieszkaniec gm.
Wierzbinek). Stosunkowo czesciej takie sytuacje zdarzaty sie w wywiadach z osobami spoza

Konina, nieposiadajgcymi wyzszego wyksztatcenia.

Powszechna akceptacja priorytetu d. i wyrazana przy tym aprobata badanych
wskazuje na przyzwyczajenie mieszkancéw do wizji turystyki jako czynnika rozwoju
gospodarczego oraz przekonania o walorach obszaru Aglomerac;ji.

Tab. 41. Ocena celéw szczegdtowych Strategii rozwoju OFAK w ocenie badanych mieszkahcow.

Priorytet / odpowiedzi A. Poprawa dostepu do ustug i rozwéj nowych mozliwosci
pracy w oparciu o infrastrukture teleinformatyczna(sieci
szerokopasmowe)
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tak 83,64% 92
nie 3,64% 4
nie mam zdania 12,73% 14
Priorytet / odpowiedzi B. Ksztatcenie kompetencji zawodowych zwigzanych
z zasobami Aglomeracji (zréznicowanymi nosnikami
energii, rozwijanymi strefami przemystowymi,
dostepnoscia transportowa, walorami turystycznymi
tak 80,91% 89
nie 3,64% 4
nie mam zdania 15,45% 17
Priorytet / odpowiedzi C. Integracja dziatan instytucji otoczenia biznesu
i organizacji pozarzadowych we wspoétpracy z organami
Administracji na rzecz rozwoju Aglomeracji
tak 87,27% 96
nie 1,82% 2
nie mam zdania 10,91% 12
Priorytet / odpowiedzi D. Ugruntowanie wspoétpracy wtadz publicznych na rzecz
rozwoju OFAK
tak 79,09% 87
nie 1,82% 2
nie mam zdania 19,09% 21
Priorytet / odpowiedzi E. Rozwinieta produkcja energii elektrycznej przy
minimalizacji oddziatywania na srodowisko
tak 78,18% 86
nie 4,55% 5
nie mam zdania 17,27% 19
Priorytet / odpowiedzi F. Rozwoj nowych gatezi produkcji
w oparciu o wyksztatcone zasoby pracy, tradycje
produkciji i dostepne tereny inwestycyjne
tak 80,91% 89
nie 6,36% 7
nie mam zdania 12,73% 14
Priorytet / odpowiedzi G. Poprawa dostepnosci i spojnosci sieci transportowej
w uktadzie poétnoc-potudnie, zwlaszcza skomunikowania
stref aktywnosci gospodarczej
tak 79,09% 87
nie 5,45% 6
nie mam zdania 14,55% 16
Priorytet / odpowiedzi H. Rozwdj transportu multimodalnego (poprawa
wykorzystania kolei i szlakéw wodnych)
tak 78,18% 86
nie 11,82% 13
nie mam zdania 9,09% 10

Priorytet / odpowiedzi

l. Rozwdj turystyki ,,dostepnej” dla réznych grup
spotecznych

tak

89,09% 98
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nie 4,55% 5
nie mam zdania 6,36% 7
Priorytet / odpowiedzi J. Rozwéj ustug odnowy biologicznej
tak 75,45% 83
nie 2,73% 3
nie mam zdania 21,82% 24
Priorytet / odpowiedzi K. Rozwdj sektora gospodarki ,,trzeciego wieku”
tak 72,73% 80
nie 7,.27% 8
nie mam zdania 20,00% 22
Priorytet / odpowiedzi L. Wykreowanie rozpoznawalnosci i pozytywnego
wizerunku Aglomeracji
tak 85,45% 94
nie 2,73% 3
nie mam zdania 11,82% 13
Priorytet / odpowiedzi M. Ugruntowanie znaczenia Aglomeracji Koninskiej
w Wielkopolsce (OFAK ,,brama do Wielkopolski”,
regionalnym zagtebiem produkcji zdrowej zywnosci)
tak 80,00% 88
nie 2,73% 3
nie mam zdania 17,27% 19

Opracowanie wiasne.

Konsultacjom zostat poddany pierwotnie zaproponowany ukfad celéw szczegodtowych.
Poszczegdlne cele zyskaty generalnie duzg aprobate. W tej grupie, znacznie czesciej niz
w przypadku priorytetow, padaty odpowiedzi ,nie mam zdania”. Powodem byto by¢ moze
niezrozumienie niektorych stow czy sformulowan, czestsze wsréd oséb mnigj
wyksztatconych. Najwyzsze poparcie uzyskaty cele C., I. oraz L. Ponownie wigc najbardziej
przekonujgce okazaty sie kierunki dotyczgce turystyki oraz dziatan ,miekkich”, promocyjno —
organizacyjnych. Stosunkowo najmniej przekonanych zwolennikéw miat cel K. — byé moze ze
wzgledu na aspekt psychologiczny (skojarzenia przysziosci obszaru ze staroscig
demograficzng). Byto to jednak wcigz prawie 73% badanych. Poza tym z relatywnie mniejszg
niz srednio aprobatg spotkat sie cel J. Wyttumaczeniem moze by¢ powszechnosé¢ skojarzen
tego typu ustug z solariami i ogolnie drobnymi obiektami ustugowymi osob fizycznych.
Prawdopodobnie zabrakto wskazania na wykorzystanie Zzrodet geotermalnych jako podstawy
rozwoju catych wyspecjalizowanych komplekséw odnowy biologicznej — zabiegow
zdrowotnych. Obejmujgcy te sprawy priorytet d. zyskat wszak najwyzsze wsparcie.

Zarowno w przypadku priorytetow, jak i celow szczegdtowych, miedzy ocenami
mieszkancow Konina i powiatu ziemskiego nie zauwazato sie réznic.

Tak okreslone priorytety i cele rozwoju Aglomeracji Koninskiej zyskaty generalng
akceptacje. W zwigzku z powyzszym potrzebne bedg jedynie niewielkie korekty w sferze
organizacji tresci i klarownosci brzmienia w ostatecznej wersji Strategii Rozwoju Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeracji Koniiskiej.
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VIll. Zestawienie celéow Strategii

Na podstawie diagnozy strategicznej, analizy SWOT oraz przy udziale przedstawicieli
lokalnej spotecznosci, przez uwzglednienie rysujgcych sie trendéw — dla kazdego
z obszaréw strategicznych ustalono cele strategiczne, przypisane do poszczegodlnych
kluczowych obszaréw rozwojowych, realizujgce jednoczesnie wczesniej okreslone priorytety,
zgodnie z misjg Aglomeracji celem jak najpetniejszej realizacji nakreslonej wizji.

Nastepnie cele te zostaly skonkretyzowane w celach szczegdtowych, ktore zostaty
przyporzgdkowane do poszczegolnych celéw strategicznych ze wskazaniem sposobéw
realizacji czy finansowania. Niemniej jednak ponizsze zestawienie celéw szczegdtowych
w zamierzeniu jest prébg odpowiedzi na podstawowe problemy i szanse rozwojowe
Aglomeracji.

1. Uzasadnienie wyboru celéw
1.1 Kluczowy obszar rozwojowy WSPOLPRACA

Cel strategiczny |. Integracja lokalna

Cel ten odzwierciedla niejako istote prac nad niniejszym dokumentem, jakg jest
przetamanie dotychczasowych partykularyzméw lokalnych i sektorowego (branzowego)
ujmowania rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej w celu skutecznego prowadzenia polityki
rozwoju catego Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej. W ten sposob powiekszajg
sie mozliwosci oczekiwanego rozwoju w globalizujgcym sie swiecie za pomocg przewag
konkurencyjnych i potencjatu catego obszaru. W ramach celu | wydzielone zostaty 4 cele
szczegotowe:

1.1 Wspotpraca witadz publicznych
1.2 Integracja dziatan instytucji publicznych i organizacji pozarzgdowych

Dziatania przypisane obu powyzszych celéow majg prowadzi¢ do wypracowania
wspolnej formy organizacyjnej zarzgdzajgcej rozwojem OFAK, do wspdlnej promociji,
zwlaszcza inwestycyjnej, i do wiasciwego monitoringu realizacji strategii. W kontekscie
wewnetrznej organizacji Aglomeracji istotne jest ugruntowanie nastawienia na wspotprace
jednostek samorzadu terytorialnego bardziej niz na konkurencje. W zebranych opiniach
wielokrotnie dato sie zauwazy¢ tez stwierdzenie, ze réznorodnych form aktywnosci — czy to
na rzecz wsparcia osob potrzebujgcych pomocy spotecznej, czy przedsiebiorcow, ale tez
i pomystéw rozwojowych — jest duzo w Koninie i powiecie. Brakuje jednak wzajemnej wiedzy
o dziataniach innych, koordynacji i wzmocnienia, poniewaz aktywno$¢ wielu organizacji jest
bardzo czesto nieskuteczna z uwagi na matg skale, mate mozliwosci.

1.3 Budowa marki ,Aglomeracja Koninska”

1.4 Ugruntowanie znaczenia Aglomeracji Koninskiej w Wielkopolsce (,OFAK ,bramg do
Wielkopolski”)

Jak wskazujg badania opinii wykonane na potrzeby innych dokumentéw
strategicznych z terenu OFAK, wiekszo$¢ badanych nie ma skojarzeh z terenem
Aglomeracji, a w odnotowanych skojarzeniach dominujg opinie stereotypowe i nieaktualne,
jak wizerunek obszaru zdegradowanego, zdominowanego przez goérnictwo i elektrownie,
usianego dymigcymi kominami. Powoduje to potrzebe budowy spdéjnej marki Obszaru, tak,
by w odbiorcy otrzymali komunikatywny przekaz i by powstat spéjny wizerunek Aglomeracji,
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ktéry przedstawi tutejsze zasoby i specyfike w sposéb rzetelny ale i atrakcyjny. Istotne jest
zwtaszcza wykorzystanie zasobdw czy cech uwazanych za nieatrakcyjne tak, by nadac im
nowe znaczenie.

Obustronne przekonanie o marginalnym znaczeniu subregionu koninskiego
w Wielkopolsce jest wysoce niesprzyjajgce. Do realizacji celow 1.3 i 1.4 nalezy wykorzystac
wszelkie kategorie waloréw: potozenie (dostepnosé), dziedzictwo historyczne czy potencijat
do produkcji zdrowej zywnosci, by w ramach dynamicznego jak na polskie warunki regionu
(Wojewddztwa Wielkopolskiego) znalez¢é wilasng identyfikacje iSciezke rozwoju jako
wsparcie promocji tutejszej spotecznosci i gospodarki.. Zmieni¢ ten stan powinny dziatania
informacyjne, marketingowe i edukacyjne, zwtaszcza na terenie Wielkopolski. Potrzebne
wydaje sie tez wzmocnienie powigzan z Aglomeracjg Kalisko — Ostrowska, zwtaszcza przez
nawigzanie wspoétpracy przedsiebiorstw czy uczelni w celu zwiekszenia potencjatu rozwoju
w Wielkopolsce Wschodniej.

1.2 Kluczowy obszar rozwojowy GOSPODARKA
Cel strategiczny Il. Wzmocnienie potencjatu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej

Kluczowe problemy zidentyfikowane w trakcie diagnozy stanu OFAK wigzg sie
z gtebokg restrukturyzacjg tutejszej gospodarki i utratg znaczenia przez kluczowe sektory,
zatrudniajgce przewazajgcg czesc¢ aktywnych zawodowo (rolnictwo, energetyke zawodowa,
hutnictwo i powigzany przemyst ciezki). W zamian rozwinety sie branze o mniejszej skali
zatrudnienia, czesto niewymagajgce korzystania z wczesniej wypracowanych zasobéw.
Realizacja celu Il ma spowodowa¢ wzrost potencjatu rozwojowego i zmiane opisanego
profilu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej, by uczyni¢ obszar konkurencyjnym
w warunkach zmian globalnych i atrakcyjnym dla mieszkancow i inwestorow — obecnych
i nowych.

Kluczem bedzie wykorzystanie specyficznych zasobow Aglomeracji (dostepnosci
transportowej, surowcow, energii, wyksztatlconych zasoby pracy, tradycji produkciji
i dostepnych terenéw inwestycyjnych). Zasoby te winny by¢ ujmowane catosciowo
i traktowane jako cenne, stajgc sie zaczynem aktywnych i szeroko zakrojonych dziatah przy
wykorzystaniu wszelkich mozliwych form wsparcia. Sformutowanie celu zostato nieco
zmienione w stosunku do konsultowanego, uzyskujgc bardziej ogdlne brzmienie, niemniej
jednak wcigz odniesione do wskazanych priorytetow. Cel |l dzieli sie na 6 celow
szczegotowych:

I1.1 Poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw

Polska przestaje by¢ krajem, ktory mogtby konkurowaé nizszymi kosztami pracy nie
tylko w globalnym uktadzie gospodarczym, ale takze w Europie. Czynnika niskich ptac nie
powinno sie wskazywac jako atutu zwlaszcza w odniesieniu do obszardw takich jak OFAK.
W dajacej sie planowaé przysziosci podstawg do konkurowania bedzie inteligentna
specjalizacja danego terenu, zdolnos¢ do przyswajania potrzebnych zmian i wytwarzania
innowaciji, w tym nowych technologii. Wazne jest tez wsparcie przedsiebiorcéw zwigzanych
z Obszarem i korzystajgcych z jego zasobow, co wzmacnia warto$¢ dodang i powoduje
synergie rozwojowg w innych dziedzinach.

1.2 Opracowanie Analizy dotyczacej mozliwosci tworzenia klastréw i innych powigzan
przedsiebiorstw na terenie OFAK

Cel wynikajacy z realizacji projektu ,Aglomeracja koninska — wspotpraca JST kluczem
do nowoczesnego rozwoju gospodarczego”.
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1.3 Rozwdj nowych gatezi produkcji w oparciu o wyksztatcone zasoby pracy, tradycje
produkcji i dostepne tereny inwestycyjne

Dobre zasilanie w energie elektryczng oraz znaczne zasoby ciepta (przy niewielkich
mozliwosciach zwiekszenia odbioru w sektorze komunalnym) stanowig korzystny punkt
wyjécia dla dziatalnosci opartych na wykorzystaniu prgdu czy ciepta. Takze zasoby wiedzy
i kwalifikacji pracownikéw, wyspecjalizowanych w unikalnych w skali Polski procesach oraz
dobrze zlokalizowane tereny inwestycyjne to atuty Aglomeracji.

Jak wynika z analiz dokumentéw UE, kluczowym kierunkiem rozwoju gospodarczego
jest odbudowa znaczenia sektora produkcyjnego. OFAK moze staé¢ sie w niedalekigj
przyszitosci znacznym osrodkiem produkcji urzadzen dla nowych rodzajow energetyki, lub
produkcji nowych materiatéw i preparatéw w sektorze zywnosci czy budowlanym (nawet
Z surowcow odpadowych - z rolnictwa, przetwdrstwa rolno-spozywczego, innych gatezi
przemystu).

I1.4 Opracowanie Planu zrownowazonego gospodarowania energig

Cel wynikajgcy z realizacji projektu ,Aglomeracja koninska — wspotpraca JST kluczem
do nowoczesnego rozwoju gospodarczego’.

1.5 Produkcja energii przy minimalizacji oddziatywania na s$rodowisko (,Aglomeracja
Koninska eksporterem energii”)

W obliczu rosngcego zapotrzebowania na energie, jakie notuje sie w catej Europie,
Aglomeracja Koninska powinna pozosta¢ wyspecjalizowana w produkcji energii. Wprawdzie
produkcja oparta na ztozach wegla brunatnego spotyka sie z oporem w europejskich kregach
decyzyjnych, jednak istotg minimalizacja ingerencji w $rodowisko. Podmioty skupione
w Grupie ZE PAK S.A. wdrazajg liczne programy i innowacje w tym kierunku. Dotyczg one
odtwarzania gleb, ochrony stosunkéw wodnych, minimalizacji emisji zanieczyszczen,
przerébki odpadow. Perspektywicznie mozliwe jest tez wdrozenie mniej inwazyjnych dla
srodowiska technologii uzytkowania wegla brunatnego (np. zgazowanie). Ponadto na terenie
OFAK istniejg znaczne mozliwosci produkcji pragdu i ciepta ze zrodet alternatywnych. Dla
produkcji energii z tych Zzrédet istnienie zabezpieczenia w postaci energetyki
konwencjonalnej bedzie duzym atutem. Niektére znaczne ztoza wegla sg w praktyce niemal
udostepnione do wydobycia. W sytuacji rosngcego zapotrzebowania na energie elektryczng
i znaczenia bezpieczehstwa energetycznego kraju bedg z duzym prawdopodobiehstwem
eksploatowane.

1.6 Opracowanie Studium rozwoju gospodarczego wraz z programem promocji terendw
inwestycyjnych

Cel wynikajacy z realizacji projektu ,Aglomeracja koninska — wspotpraca JST kluczem
do nowoczesnego rozwoju gospodarczego”.

Cel strategiczny lll. Poprawa dostepnosci transportowej wewnatrz obszaru irozwdj
specjalizacji logistyczno-magazynowe;j

Rozbudowa sieci autostrad i drég ekspresowych w Polsce i Europie, a zwlaszcza
renesans kolei, rosngce znaczenie innych srodkéw transportu, w tym wodnego powodowac
moze relatywne ostabienie waloru dostepnosci transportowej Konina i okolic, zwtaszcza
w kontekscie europejskim. Problemem jest takze stabsza dostepnosé i trudnosci
komunikacyjne w relacji pétnoc — potudnie (ktéra notuje wzrost znaczenia), brak integraciji
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srodkow transportu, zattoczenie drég, niewykorzystanie innych mozliwosci. Wydzielono tu
5 celéw szczegotowych:

I11.1 Poprawa dostepnosci i spéjnoéci sieci transportowe;j

Obecnie potozenie i dobra dostepnos¢ transportowa Aglomeracji Koninskiej
w odniesieniu do Polski i Europy sg bardzo korzystne. Nie przektada sie to jednak na
wystarczajgco dobre skomunikowanie w uktadzie wewnetrznym. Przeszkody naturalne
w postaci dolin rzecznych czy rynien jeziornych powodujg, ze w uktadzie pétnoc — potudnie
w obrebie samego Konina powstajg ,waskie gardta”. Skutkuje to stabym skomunikowaniem
terenow inwestycyjnych z autostradg A2 i linig kolejowg (sie¢ TEN-T). Réwniez do gtéwnych
centrow turystycznych Aglomeracji dojazd jest utrudniony. Potudniowa i pétnocna czes$é
Obszaru, rozdzielone doling Warty, sg ze sobg bardzo stabo skomunikowane. Zmieni¢ to
moze budowa brakujgcych potgczeh (mostow, nowych przebiegéw drég) i udostepnienie
szlakow wodnych, a by¢ moze i kolei przemystowych do szerszego wykorzystania.

111.2 Opracowanie Studium rozwoju transportu zrbwnowazonego

Cel wynikajgcy z realizacji projektu ,Aglomeracja koninska — wspotpraca JST kluczem
do nowoczesnego rozwoju gospodarczego’.

1.3 Rozwdj transportu multimodalnego (w tym poprawa wykorzystania kolei i szlakéw
wodnych)

W catej Europie i nie tylko ktadzie sie nacisk na transport zrownowazony. W uktadzie
OFAK zauwaza sie zdecydowang dominacje transportu samochodowego, co powoduje
liczne problemy spowodowane rosngcym zattoczeniem drég i zagrozeniami, szczegodlnie na
obszarach zabudowanych. Tymczasem przez poétnocng czes¢ Aglomeracji przebiegajg
mozliwe do szerszego wykorzystania linie kolejowe i nieuzytkowane szlaki wodne, ktore
mozna wykorzysta¢ w sposob powigzany, tworzgc tancuchy logistyczne.

I11.4 Rozwdj specjalizacji logistyczno — magazynowej

W dziedzinie logistyki i magazynowania, z uwagi na charakter dziatalnosci, tatwosc
przenoszenia obiektow i urzgdzen, nalezy zachowal gotowo$¢ do zmian i rozwoju.
Nieustanne zmiany asortymentu i kierunkdw przeptywéw towardw, przemiany w zakresie
regulacji rynkéw, zmienna opfacalnos¢ wykorzystania poszczegélnych srodkéw transportu to
wyzwania powazne, ale Aglomeracja Koninska moze im z powodzeniem sprostaé. Obszar
dysponuje znacznymi, specyficznymi zasobami terenéw poprzemystowych czy
pokopalnianych, a takze mozliwosciami integracji przeptywdéw towarowych na kierunkach
potnoc-potudnie i wschod-zachdd oraz wykorzystania nowych srodkéw transportu.

II1.5 Poprawa dostepnosci w uktadzie wewnatrzregionalnym (,Aglomeracja Koninska bramg
do Wielkopolski”)

W celu wzmocnienia potencjatu Konina jako osrodka subregionalnego jako potrzebne
wskazuje sie wzmocnienie potgczen z gtownymi osrodkami subregionu — dawnego
wojewoddztwa koninskiego, oraz z Kaliszem. Ponadto zauwaza sie potrzeby utatwienia
dostepu z odrodkéw gminnych OFAK poza Obszar, zwtaszcza do Poznania.

Cel strategiczny IV. Rozwéj obszarow wiejskich

W sktad Aglomeracje Koninskiej wchodzg w przewazajgcej mierze tereny wiejskie. Sg
to tereny o r6znym charakterze i poziomie rozwoju. Nominalnie za obszary wiejskie uwaza
sie strefy podmiejskie, czesto stanowigce szybko rozwijajgce sie skupienia aktywnosci
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gospodarczej. Obszary takie wymagajg specyficznych interwencji, szczegolnie w dziedzinie
infrastruktury. Znacznie wieksze potacie zajmujg jednak inne tereny: przeksztatcone przez
gornictwo i przemyst, obszary turystyczno-wypoczynkowe, a zwtaszcza tradycyjne strefy
rolnicze i rolno-lesne, czesto peryferyjnie potozone. W skiad tak nakreslonego celu wchodzg
2 cele szczegotowe:

IV.1 Aglomeracja Koninska zagtebiem produkcji ekologicznej

Rolnictwo stanowito w ciggu catej dotychczasowej historii, i wcigz stanowi w znacznej
mierze, podstawowg dziedzine dziatalnosci ludzi na terenie obecnej Aglomeracji Koninskiej.
Sektor ten daje wcigz utrzymanie niemal potowie tutejszych mieszkancéw. Mimo
zidentyfikowanych obiektywnych trudnoéci, stan rolniczej przestrzeni produkcyjnej jest dobry,
co jest istotne wobec rosngcego zapotrzebowania na zdrowg zywno$é. Potozenie OFAK
w Wielkopolsce i w srodku Polski w tym kontek$cie, przy znacznej produkcji zyta i mozliwosci
rozwoju hodowli, magazynowani i przetwérstwa sg podstawg do planowanych dziatan.

IV.2 Zréwnowazony rozwoéj obszarow wiejskich

Z uwagi na skoncentrowanie polityki rozwoju na czynnikach wigzgcych sie z miastami
i aglomeracjami nalezy zastosowaé specyficzne dziatania, dostosowane do sytuacji na
obszarach wiejskich. Nie jest bowiem mozliwe prowadzenie rozwoju prawdziwie
zrownowazonego bez uwzglednienia tej specyfiki i przy zastosowaniu jednolitych, niejako
,gotowych” zestawdw rozwigzan. Oznaczatoby to trwatg marginalizacje wielu spotecznosci,
na co nie mozna sie zgodzi¢. Interwencji wymaga nie tylko rolnictwo, ale takze sfera
infrastruktury, kultury czy szeroko pojeta sfera spoteczna.

Cel strategiczny V. Integracja produktéw turystyki kulturowej, wypoczynkowej
i pielgrzymkowej w oparciu o warunki naturalne (w tym wody geotermalne) i dziedzictwo
kulturowe.

Cel ten ma przyczyni¢ sie do wzmocnienia potencjatu turystycznego Aglomeraciji,
przez wyksztatcenie marki turystycznej za pomocg integracji czgstkowych produktow
opartych na poszczegodlnych walorach OFAK. Przewiduje sie szczegodlne uwzglednienie
obficie wystepujgcych i mozliwych do wielorakich zastosowah wodd geotermalnych.
Wskazano 3 cele szczegdétowe:

V.1 Opracowanie Strategii rozwoju turystyki wraz z programem rozwoju komunikaciji
rowerowej

Cel wynikajacy z realizacji projektu ,Aglomeracja koninska — wspotpraca JST kluczem
do nowoczesnego rozwoju gospodarczego”.

V.2 Rozwdj turystyki

Mocno i powszechnie akcentowany w wiekszosci dokumentow strategicznych — nie
tylko w OFAK — kierunek rozwoju w oparciu o turystyke, w wielu wypadkach nie przyniost
oczekiwanego rezultatu z uwagi na brak dostosowania oferty do potrzeb odbiorcow lub
nawet brak okreslenia grup docelowych. Takze i liczba turystow majetnych, moggcych nawet
przy niskiej frekwencji zapewnié utrzymanie infrastruktury, jest niewielka, a konkurencja ze
strony innych, typowo turystycznych osrodkow — bardzo duza. Turystyka jest jednak
aktywnoscig powszechng, co oznacza, ze uprawiana jest przez osoby o réznorakim statusie
materialnym. Wiekszos¢ turystéw to ludzie niewydajgcy znacznych sum pieniedzy, jednak
przy ich znacznej liczebnoéci i mniejszych niz w poprzedniej grupie wymaganiach, masowa
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turystyka ,na kazdg kieszen” jest w stanie by¢ dobrym kierunkiem aktywnosci gospodarczej
na czesci Obszaru. Chodzi tu o turystyke i wypoczynek zwigzane z licznymi odnowionymi
osrodkami wypoczynkowymi nad jeziorami, rozwinietg turystykg wodng (kierunki: zeglarski,
motorowodny, wedkarski) czy z popularnymi pielgrzymkami do sanktuariéw. Mozliwy jest
takze rozwdj w OFAK turystyki kulturowej, zwigzanej zaréwno z dziedzictwem historycznym
poszczegolnych miejscowosci, jak i specyfikg obszaréw poprzemystowych i pogérniczych.

V.3 Rozw¢j ustug zdrowotnych i odnowy biologicznej (zwiltaszcza na bazie wod
geotermalnych)

Aktualnie coraz wieksze znaczenie przywigzuje sie do dobrostanu zdrowotnego
w kazdym wieku. Istotnym zasobem OFAK sg wody geotermalne. Ich wykorzystanie,
W powigzaniu z powyzszymi atrakcjami turystycznymi pozwoli na zmiane charakteru wizyt
w Aglomeraciji z tranzytowych na pobytowe.

1.3 Kluczowy obszar rozwojowy SPOLECZENSTWO | WARUNKI ZYCIA

Cel strategiczny VI. Poprawa warunkéw zycia i pracy zwiaszcza przez rozwgj
mozliwoséci zatrudnienia i dostepu do ustug publicznych

Cel ten stanowi szeroko zakrojong prébe odpowiedzi na podstawowy problem
rozwojowy Aglomeraciji, jakim sg: niewystarczajgcy dostep do ustug (w tym zdrowotnych), zle
funkcjonujgcy rynek pracy i zwigzane z tym problemy demograficzne. Zdrowie jest jednym
z podstawowych wyzwan spotecznych w starzejgcej sie Europie, przez co w perspektywie
2014-2020 przewidziano na ten cel specjalne srodki. Silnie promowany rozwdj sieci
szerokopasmowych wigze sie miedzy innymi z mozliwosciami korzystania z ustug, ale takze
pracy na odlegtosc, co przyczyni¢ sie moze do wzrostu spéjnosci spotecznej i ograniczenia
wykluczenia. Cel VI podzielono na 5 nastepujacych celow szczegdtowych:

V1.1 Promowanie przedsiebiorczosci i aktywizacja zawodowa

Charakterystyczna dla Aglomeracji Konihskiej dominacja duzych przedsiebiorstw
zapewniajgcych prace ,az do emerytury” nalezy raczej do przesziosci. Perspektywicznym
kierunkiem sg zdecydowanie mate i srednie przedsiebiorstwa, elastyczne wobec warunkdéw
rynkowych, ajednoczesnie znajgce i korzystajgce umiejetnie z zasobdéw OFAK
(zréznicowanych nos$nikdbw energii, rozwijanych stref inwestycyjnych, dostepnosci
transportowej, walorow naturalnych i kulturowych). Zauwaza sie rozbiezno$¢ miedzy
poszukiwanymi specjalnosciami pracownikbw a dostepnymi kwalifikacjami, co skutkuje
obustronng frustracjg i wysokim bezrobociem. Tymczasem rozdzwiek ten jest najczesciej
nieznaczny — nie chodzi raczej o kompletng reorientacje zawodowa, lecz podniesienie
kwalifikacji, lub nieznaczng zmiane kierunku wiedzy (np. z tradycyjnego rolnictwa na obstuge
turystow, produkcje zdrowej zywnosci, z prostego elektryka na elektryka z uprawnieniami).
Wazne jest przekonanie mieszkancow, ze poprawa sytuacji na rynku pracy jest mozliwa.

V1.2 Poprawa jakosci edukacji - podnoszenie kompetencji zawodowych

Poprawy wymagajg wyniki edukacji kazdego szczebla nauczania w Aglomeracji
Koninskiej. Réwniez szybko zmieniajgce sie uwarunkowania gospodarcze wymagajg
reorientacji dotychczasowych kierunkéw ksztatcenia i wypracowania nowych, zwtaszcza we
wspotpracy z organami samorzadu, podmiotami i organizacjami gospodarczymi
i spotecznymi.
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V1.3 Poprawa stanu srodowiska i bezpieczehstwa mieszkancéw

Z uwagi na znaczne niedobory w zakresie rozwoju kanalizacji (ostatnie miejsce
powiatu koninskiego w wojewddztwie), niezadowalajgce wyposazenie w oczyszczalnie
$ciekow oraz koniecznosé wypetnienia zapiséw Krajowego Programu Oczyszczania Sciekow
Komunalnych formutuje sie niniejszy cel jako problem o wymiarze Aglomeracyjnym.
Dziatania wymagajg takze: sfera gospodarki odpadami oraz zabezpieczenie
przeciwpowodziowe oraz szeroko pojete ratownictwo i zapobieganie kleskom zywiotowym.

VI. 4 Rozwdj sektora gospodarki ,trzeciego wieku”

Starzenie sie spoteczenstwa przy jednoczesnej zmianie charakteru przezywania
Jrzeciego wieku” daje szanse na wytworzenie nowej kategorii produktéw, ustug i miejsc
(,srebrnego rynku” — ,silver market”) sprofilowanych szczegodlnie pod osoby ,w jesieni zycia”.
Kierunek ten odzwierciedla pomyst zawarty w innych dokumentach strategicznych z terenu
OFAK i jest zbiezny ze ,Zaktualizowang Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego”'®“.

VI.5 Poprawa dostepu do ustug publicznych

Na terenie OFAK notuje sie znaczne braki w kadrze medycznej i dostepie do
specjalistycznych placowek zdrowotnych. Potrzebne jest tez wielorakie wsparcie oséb, ktore
majg trudnoéci z przystosowaniem sie do nowych warunkéw spoteczno-ekonomicznych,
a takze przechodzacych zyciowe kryzysy. Rosnie znaczenie powszechnego dostepu do
ustug prawniczych. Wzrost zastosowania technologii komunikacyjno-informacyjnych (TIK)
powinien przyczyni¢ sie do usprawnienia codziennego funkcjonowania w skali catej
spotecznosci Aglomeraciji.

2. Dom strategiczny

Misja i wizja stanowig swego rodzaju zwornik konkretnych celow i dziatan
programowanych w strategii, razem tworzac konstrukcje zwang ,domem strategicznym”.

Poszczegdlne cele wigzg sie nieraz z wiecej niz 1 priorytetem, natomiast dotyczag
konkretnie realizacji zidentyfikowanych potrzeb OFAK w oparciu o dostepne instrumenty,
takze w formie wsparcia zewnetrznego. Dziatania za$ stanowig podstawe realizacji strategii.

"84 Cel operacyjny 6.12, s. 118
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Ryc. 29 Dom strategiczny.

< Dobre warunki zycia i pracy
Py przez efektywne wykorzystanie zasobow OFAK
= oraz szans zewnetrznych, szczegdélnie wsparcia finansowego
< Aglomeracja Koninska — oferuje Polski lider nowych gatezi produkcji przemystowej, Aglomeracja Koninska
@ dobre warunki zycia i pracy w tym w oparciu o czystg energie ze zrédet lokalnych oraz wiodacy obszar miejscem wypoczynku
= (spotecznosci) logistyki i magazynowania i aktywnej turystyki
E Warunki zycia i rynek pracy (w tym dostep do ustug publicznych) Przedsiebiorczosé¢ i nowe kompetencje zawodowe
>
?2‘ > Wytwarzanie czystej energii i dziatalnosé produkcyjna Turystyka i wypoczynek
E Dostepnos$¢ transportowa, logistyka i magazynowanie
w
%3 :
<D : SPOLECZENSTWO
N g WSPOLPRACA GOSPODARKA | WARUNKI ZYCIA
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Se)
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>
- § Poprawa warunkow zycia, pracy i wypoczynku przez efektywne wykorzystanie zasobéw OFAK oraz szans zewnetrznych, szczegodlnie
S S wsparcia finansowego
o
I. Integracja Il. Wzmocnienie lll.Poprawa dostepnosci IV.Rozwoj V. Integracja produktéw turystyki [VI. Poprawa warunkow
% lokalna potencjatu transportowej wewnatrz obszaréw kulturowej, wypoczynkowej zycia
w e gospodarczego obszaru i rozwoj wiejskich i pielgrzymkowej w oparciu i pracy przez rozwoj
i 8 Aglomeraciji specjalizacji logistyczno- o warunki naturalne (w tym mozliwosci
© E Koninskiej magazynowe;j wody geotermalne) zatrudnienia
e i dziedzictwo kulturowe i dostepu do ustug
| | | | | publicznych
P v v v v v v
E S, | | | CELE SZCZEGOL.OWE | |
e \/ \Z \/ \/ \Z v
- DZIALANIA STRATEGICZNE

Opracowanie wiasne.
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IX. Relacja OFAK do innych dokumentow

1. Odniesienie do zatwierdzonych i projektowanych strategii rozwoju obszaru, polityk wspélnotowych,
krajowych i regionalnych

Tab. 42 Spéjnos¢ Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska z Strategig Europa 2020

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska

Priorytety Warunki zycia Przedsiebiorczos¢ Wytwarzanie czystej energii i dziatalno$¢ Turystyka i wypoczynek
i rynek pracy i nowe kompetencje produkcyjna, dostepnos¢ transportowa,
(w tym dostep do zawodowe logistyka i magazynowanie
ustug publicznych)

Strategia Europa 2020

Priorytety l. Rozwadj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowac;ji
Il. Rozwdéj zréwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajgcej z zasobdw, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej
konkurencyjnej

[l Rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu — gospodarka charakteryzujgca sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgca
spojnos¢ gospodarczg, spoteczng i terytorialng

Inicjatywy Unia Innowac;ji

przewodnie
Program na rzecz Program na rzecz nowych Europa efektywnie korzystajgca z zasobow Europa efektywnie
nowych umiejetnosci | umiejetnosci i zatrudnienia korzystajgca z zasobéw

i zatrudnienia

Europejski program Polityka przemystowa w erze globalizacji
walki z ubdstwem

Mobilna mtodziez

Europejska agenda Europejska agenda cyfrowa
cyfrowa

Opracowanie wiasne.
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Tab. 43 Spoéjnos¢ Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska z Diugookresowg Strategia Rozwoju Kraju-Polska 2030

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska

Priorytety

Warunki zycia i rynek
pracy (w tym dostep
do ustug publicznych)

Przedsiebiorczosé
i nowe kompetencje
zawodowe

Wytwarzanie czystej energii i dziatalnosé
produkcyjna, dostepnos¢ transportowa,
logistyka i magazynowanie

Turystyka
i wypoczynek

Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju - Polska 2030

Trzecia Fala Nowoczesnosci

Cel gtowny

Poprawa jakosci zycia Polakow

Obszary strategiczne

Il. Réwnowazenie
potencjatu rozwojowego
regionéw Polski

I. Konkurencyjnos¢
i innowacyjnosc¢
gospodarki

I. Konkurencyjnos¢ i innowacyjnosé gospodarki

Il. Réwnowazenie potencjatu rozwojowego
regionéw Polski

Il. Réwnowazenie
potencjatu rozwojowego
regionéw Polski

Cele strategiczne

Rozwdj regionalny

Innowacyjno$¢
gospodarki i
kreatywnosc¢
indywidualna

Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko

Transport

Rozwdj regionalny

Transport

Kapitat ludzki

Innowacyjnos¢ gospodarki i kreatywnosé
indywidualna

Transport

Rozwdj regionalny

Polska cyfrowa

Kapitat ludzki
Transport

Rozwdj regionalny

Opracowanie wiasne.
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Tab. 44 Spdéjnosc¢ Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska z Strategig Rozwoju Kraju 2020

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska

Priorytety

Warunki zycia i rynek pracy
(w tym dostep do ustug
publicznych)

Przedsiebiorczos¢

i nowe kompetencje zawodowe

Wytwarzanie czystej energii i dziatalno$¢
produkcyjna, dostepnosc¢ transportowa,
logistyka i magazynowanie

Turystyka
i wypoczynek

Strategia Rozwoju Kraju 2020:

aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo

Obszar
strategiczny

Il. Konkurencyjna gospodarka

Cele
strategiczne

Cel I.4. Rozwo¢j kapitatu
ludzkiego

Cel 11.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

II. 2. Wzrost wydajnosci gospodarki
Cel I.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego

(11.4.3. Zwiekszanie mobilnosci zawodowej
i przestrzenne)

Il. 5. Zwiekszenie
wykorzystania technologii
cyfrowych

Il. 6. Bezpieczenstwo energetyczne
i Srodowisko

Il. 7. Zwiekszenie efektywnosci transportu

II. 7. Zwiekszenie efektywno$ci
transportu

Obszar
strategiczny

Il. Spéjnos¢ spoteczna i terytorialna

Cele
strategiczne

Cel 111.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatow regionalnych

Cel lll.1. Integracja spoteczna

Cel 1l1.2. Zapewnienie dostepu
i okreslonych standardéw ustug

Cel 111.2. Zapewnienie dostepu
i okreslonych standardéw ustug
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publicznych

publicznych

II. 5. Zwiekszenie
wykorzystania technologii
cyfrowych

Il. 3. Zwiekszenie innowacyjnosci
gospodarki

Il. 5. Zwiekszenie wykorzystania
technologii cyfrowych

Opracowanie wiasne.
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Tab. 45 Spdjnosc¢ Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska z Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego2010-2020

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska

Priorytety

Warunki zycia i rynek pracy Przedsiebior- Wytwarzanie czystej energii i dziatalno$é Turystyka i wypoczynek
(w tym dostep do ustug czos¢ produkcyjna, dostepnos¢ transportowa,
publicznych) i nowe logistyka i magazynowanie
kompetencje
zawodowe

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020.

Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie

Cel strategiczny
polityki regionalnej

Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju
kraju — wzrostu, zatrudnienia i spéjnosci w horyzoncie dtugookresowym

Cele polityki
regionalnej

1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw (,konkurencyjnos¢”)

2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw problemowych (,spojnos¢”)

Kierunki dziatan

1.2.Tworzenie warunkow dla
rozprzestrzeniania procesow
rozwojowych i zwiekszania ich
absorpcji poza osrodkami
wojewodzkimi

1.3. Budowa podstaw konkurencyjno$ci wojewddztw

2.2. Wspieranie obszaroéw wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkancow do débr i ustug warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe

Opracowanie wiasne.
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Tab. 46 Spdjnosc¢ Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska z Umowg Partnerstwa

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska

Priorytety

Warunki zycia i rynek
pracy (w tym dostep
do ustug publicznych)

Przedsiebiorczosé
i nowe kompetencje
zawodowe

Wytwarzanie czystej energii i dziatalno$¢
produkcyjna, dostepnos¢ transportowa,
logistyka i magazynowanie

Turystyka
i wypoczynek

Umowa Partnerstwa

Cele tematyczne

Cel tematyczny
2.Zwiekszeniedostep-
nosci,stopniawykorzy-
stania i jakosci TIK
(technologii
informacyjno —
komunikacyjnych)

Cel tematyczny 8.

Promowanie trwatego
i wysokiej jakosci
zatrudnienia oraz
wsparcie mobilnosci
pracownikow

Cel tematyczny 6.Zachowanie
i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie
efektywnego gospodarowania zasobami

Cel tematyczny
7.Promowaniezrownowazonegotransportu

i usuwanie niedoboréw przepustowosci w dziataniu
najwazniejszej infrastruktury sieciowe;j

Cel tematyczny 6.
Zachowanie

i ochrona srodowiska
naturalnego oraz
wspieranie efektywnego
gospodarowania
zasobami

Cel tematyczny
2.Zwiekszeniedostepno
Sci,

Stopnia wykorzystania
i jakosci TIK

Cel tematyczny 10.
Inwestowanie

w edukacje,
umiejetnosci i uczenie
sie przez cate zycie

Cel tematyczny
6.Zachowanie i ochrona
Srodowiska naturalnego
oraz wspieranie
efektywnego
gospodarowania
zasobami

Cel tematyczny 8.

Promowanie trwatego
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i wysokiej jakoci
zatrudnienia oraz
wsparcie mobilnosci
pracownikéw

Cel tematyczny 9.

Wspieranie wigczenia
spotecznego i walka
z ubdstwem

Opracowanie wiasne.
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Tab. 47 Spdéjnosc¢ Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska z Projektem Zatozen Krajowej Polityki Miejskiej

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska

Priorytety Warunki zycia i rynek pracy Przedsiebiorczos¢ | Wytwarzanie czystej energii i dziatalnos¢ | Turystyka i wypoczynek
(w tym dostep do ustug i nowe produkcyjna, dostepnos¢ transportowa,
publicznych) kompetencje logistyka i magazynowanie
zawodowe

Projekt Zalozen Krajowej Polityki Miejskiej

Cele szczegdtowe 1.Wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych o$rodkéw miejskich, przede wszystkim na obszarach problemowych polityki
regionalnej (w tym na niektérych obszarach wiejskich) poprzez wzmacnianie ich funkcji oraz przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu.

3. Odbudowa zdolnosci do rozwoju poprzez rewitalizacje zdegradowanych spotecznie, ekonomicznie i fizycznie obszaréw miejskich

4. Wspieranie zréwnowazonego 4. Wspieranie zrbwnowazonego rozwoju
rozwoju osrodkéw miejskich, o$rodkow miejskich, w tym przeciwdziatanie
w tym przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom niekontrolowane;j
negatywnym zjawiskom suburbanizacji

niekontrolowanej suburbanizacji

5. Stworzenie warunkow dla skutecznego, efektywnego i partnerskiego zarzadzania rozwojem na obszarach miejskich, w tym
w szczegoblnosci na obszarach metropolitalnych

Opracowanie wiasne.
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Tab. 48 Spojnos¢ Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska ze Zaktualizowang Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do roku 2020

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska

Priorytety

Warunki zycia
i rynek pracy (w tym
dostep do ustug
publicznych)

Przedsiebiorczosé
i nowe kompetencje
zawodowe

Wytwarzanie czystej energii i dziatalno$é
produkcyjna, dostepnosc¢ transportowa,
logistyka i magazynowanie

Turystyka i wypoczynek

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020

Cel generalny

Efektywne wykorzystanie potencjatéw rozwojowych na rzecz wzrostu konkurencyjnosci wojewodziwa, stuzgce poprawie jakosci zycia

mieszkancow w warunkach zréwnowazonego rozwoju

Cele strategiczne

1. Poprawa
dostepno&ci i
spéjnosci
komunikacyjnej
regionu

6. Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego regionu

1. Poprawa dostepno$ci i spéjnosci
komunikacyjnej regionu

5. Zwiekszenie spojnosci
wojewodztwa

5. Zwiekszenie

7.

3.

6. Wzmocnienie potencjatu

Spc?j”OéCi Wzrost kompetencji Lepsze zarzgdzanie energig gospodarczego regionu
wojewodztwa mieszkancow i zatrudnienia
8. 8. 6. 8.

Zwigkszanie zasobéw
oraz wyréwnywanie
potencjatéw
spotecznych

wojewodztwa

Zwiekszanie zasobow oraz
wyrownywanie potencjatéw
spotecznych

wojewodztwa

Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu

Zwigkszanie zasobdéw oraz
wyréwnywanie potencjatéw
spotecznych

wojewodztwa

Opracowanie wiasne.
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Tab. 49 Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska z Projektem Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska

Priorytety Warunki zycia Przedsiebiorczos¢ Wytwarzanie czystej energii i dziatalnos¢ Turystyka i wypoczynek
i rynek pracy i nowe kompetencije produkcyjna, dostepnosc¢ transportowa,
(w tym dostep do zawodowe logistyka i magazynowanie
ustug publicznych)

Projekt Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020

Osie priorytetowe | 2. Spoteczenstwo 6. Rynek Pracy 5. Transport 4. Srodowisko
informacyjne
4. Srodowisko 8. Edukacja
6. Rynek pracy 9.Infrastruktura dla kapitatu
ludzkiego
7. Wigczenie
spoteczne
9.Infrastruktura dla
kapitatu ludzkiego

Opracowanie wiasne.
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2. Wnioski z przegladu dokumentow strategicznych na szczeblu lokalnym

Tab. 50 Spéjnos¢ Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska z Zatozeniami Strategii Rozwoju Powiatu Koninskiego.

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska

Priorytety

Warunki zycia

i rynek pracy
(w tym dostep do
ustug publicznych)

Przedsiebiorczos¢
i nowe kompetencje
zawodowe

Wytwarzanie czystej energii i dziatalnos¢

produkcyjna, dostepnosc¢ transportowa, logistyka

i magazynowanie

Turystyka
i wypoczynek

Zatozenia Strategii Rozwoju Powiatu Koninskiego

cel nadrzedny
(misja powiatu)

Zapewnienie kompleksowego i zrbwnowazonego rozwoju i przez to stworzenie mieszkancom

warunkow do zycia w dostatku i mozliwos$ci rozwoju intelektualnego i duchowego.

1. Zapewnienie
mieszkancom powiatu
godnego, dostatniego
zycia.

2. Restrukturyzacja
gospodarki powiatu aby
uczynic ja zdolna do
rozwoju.

3. Zachowanie walorow

Srodowiska naturalnego.

1. Zapewnienie mieszkaricom
powiatu godnego, dostatniego

zycia.
2. Restrukturyzacja
gospodarki powiatu aby

uczyni¢ ja zdolna do rozwoju.

1. Zapewnienie mieszkahcom powiatu
godnego, dostatniego zycia.

2. Restrukturyzacja gospodarki powiatu aby
uczyni¢ ja zdolna do rozwoju.

1. Zapewnienie
mieszkancom powiatu
godnego, dostatniego zycia.

2. Restrukturyzacja
gospodarki powiatu aby
uczynic ja zdolna do
rozwoju.

Opracowanie wiasne.
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Tab. 51 Spdjnos¢ Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska z Planem Rozwoju Lokalnego Powiatu Koninskiego
(aktualizacja 2014)

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska

Priorytety

Warunki zycia

i rynek pracy
(w tym dostep do
ustug publicznych)

Przedsiebiorczos¢
i nowe kompetencje
zawodowe

Wytwarzanie czystej energii i dziatalnos¢
produkcyjna, dostepnosc¢ transportowa,
logistyka i magazynowanie

Turystyka
i wypoczynek

Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Koninskiego (aktualizacja 2014)

Misja powiatu
koninskiego

Dtugofalowy i zrbwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy, gwarantujgcy mieszkancom wszechstronng poprawe warunkéw zycia

w ramach jednoczgcej sie

Europy

Cel gtowny

Zréwnowazony rozwdj spoteczno — gospodarczy powiatu koninskiego

Cel strategiczny

I. Integracja lokalna

Il.  Rozwdj gospodarczy

cele operacyjne

2.4 Rozwdj obszaréw
wiejskich

2.2 Wzrost konkurencyjno$ci
i innowacyjnosci
przedsiebiorstw

2.1 Poprawa jakosci terendow
pod aktywizacje gospodarcza

wraz z siecig drog dojazdowych

2.3 Wzrost konkurencyjnosci

turystyki

Cel strategiczny

Ill. Poprawa warunkow zy

cia mieszkancow i rozwoj kapitatu

ludzkiego

cele operacyjne

3.2 Poprawa mobilnosci
lokalnej

3.4 Wzrost aktywno$ci
zawodowe]

3.3 Poprawa stanu
infrastruktury spotecznej

3.6 Rozwdj kapitatu ludzkiego

3.5 Ograniczanie skali
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ubdstwa oraz integracja

3.4 Wzrost aktywnosci
zawodowej

3.7 Rozwdj e-ustug
w sferze publicznej

3.8 Poprawa
dostepnosci do ustug

Opracowanie wiasne.

Przeglgdu dokumentéw strategicznych gmin z terenu OFAK dokonano pod katem zapiséw o znaczeniu ponadlokalnym,
istotnych w kontekscie rozpoznanych uwarunkowan rozwoju Aglomeraciji.
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Tab. 52 Spdéjnosc¢ Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska ze Strategig Rozwoju Konina 2007 - 2015

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska

Priorytety

Warunki zycia
i rynek pracy (w tym
dostep do ustug
publicznych)

Przedsiebiorczos¢
i nowe kompetencje
zawodowe

Wytwarzanie czystej energii i dziatalnosé
produkcyjna, dostepnos¢ transportowa,
logistyka i magazynowanie

Turystyka i wypoczynek

Strategia Rozwoju Konina 2007 - 2015

Misja Konina

Dbatos¢ o podnoszenie jakoSci zycia i poczucie bezpieczehstwa mieszkancédw poprzez tworzenie przyjaznych warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci oraz ochrone wartosci historycznych, kulturalnych i przyrodniczych.

Cel nadrzedny

Stymulowanie rozwoju gospodarczego miasta przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych, w szczegdlnosci wzdtuz nowego przebiegu drogi

krajowej nr 25.

Cel strategiczny

I.  Stymulowanie rozwoju nowoczesnej i zrOwnowazonej gospodarki miasta

cele operacyjne

1.1. Tworzenie
warunkow dla
zwiekszenia
konkurencyjnosci oraz

rozwoju przedsiebiorstw

1.2. Tworzenie
warunkow do
powstawania nowych
miejsc pracy

1.2. Tworzenie warunkéw do
powstawania nowych miejsc

pracy

1.1. Tworzenie warunkow dla zwiekszenia
konkurencyjnosci oraz

rozwoju przedsiebiorstw

1.2. Tworzenie warunkow do powstawania
nowych miejsc pracy

1.3. Rozwoj sektora
turystyki

Cel strategiczny

Il. Poprawa warunkow zycia mieszkancow miasta

2.2. Rozwdj
budownictwa
mieszkaniowego

2.5. Doskonalenie systemu
edukacji miasta

2.3. Wzmocnienie oferty
kulturalnej i sportowo —
rekreacyjnej miasta
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2.3. Wzmocnienie oferty
kulturalnej i sportowo —
rekreacyjnej miasta

2.4. Rozwdj
spoteczenstwa
informacyjnego

2.5. Doskonalenie
systemu edukacji miasta

Cel strategiczny

lll. Zapobieganie zjawiskom patologicznym i ubozeniu spoteczenstwa miasta

cele operacyjne

3.1. Doskonalenie
systemu pomocy
spotecznej

3.2. Aktywizacja osob
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

3.3. Poprawa stanu
bezpieczenstwa
mieszkancéw miasta

Opracowanie wiasne.

220




Wizja miasta okreslona w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Konina — zmiana. Czes¢ B — kierunki zagospodarowania
przestrzennego moze byC zrealizowana miedzy innymi poprzez: utrzymanie i rozwoj
wiodgcych dotgd gatezi przemystu: energetycznego, wydobywczego i metalurgicznego,
realizacja tras i drog o strategicznym znaczeniu dla regionu i kraju, w tym drogi DK 25,
tworzenie dogodnych warunkow, w tym terendw dla lokalizacji nowych inwestycji.

Jako zasade przyjeto zréwnowazony rozwéj dziedzin:
przemystowej i dziatalnosci gospodarczej — przez:

- rozwéj wiodgcych branz, w tym przede wszystkim energetycznej i metalurgicznej,
z udziatem kooperatoréw, z uwzglednieniem wymogow ochrony srodowiska,

- pozyskanie nowych inwestoréw w innych niz wiodgce branzach (w zwigzku z docelowag
koniecznoscig restrukturyzacji przemystu),

- lokalizacje przemystu i produkcji nowoczesnych technologii, w tym informatycznych
i elektronicznych,

- promocja rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw o zréznicowanym profilu
gospodarczym dostosowanym do catego rejonu obstugi i oddziatywania Konina,

- wyznaczenie terenéw inwestycyjnych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczych,

- stworzenie ofert i programéw skierowanych do inwestorow, w tym kompleksowe
przygotowanie i wyposazenie w media terenéw pod dziatalno§¢ gospodarczg
potozonych przy gtéwnych osiach komunikacyjnych miasta.

ustugowej — miedzy innymi przez:

- wzrost znaczenia ustug w profilu gospodarczym miasta, w zwigzku z kierunkowag
koniecznoscig restrukturyzacji przemystu,

- rozwdj ustug zwigzanych z obstugg mieszkancow w dobra wyzszego rzedu majgce na
celu poprawe komfortu i jakosci zycia mieszkancow,

- umocnienie funkcji naukowo — badawczej oraz turystyczno — rekreacyjnej miasta,

- rozwédj ustug zwigzanych z potozeniem miasta, w tym w sektorze transportu,
skladowania oraz logistyki (rowniez z porozumieniu z sgsiednimi samorzgdami),

- wzrost znaczenia obszaru historycznego centrum miasta (,Staréwki’) jako elementu
centrotwdrczego i generujgcego ponadlokalne ustugi publiczne i komercyjne.

mieszkaniowej (miedzy innymi poprzez dostosowanie liczby oddawanych mieszkan do
potrzeb mieszkaniowych miasta)

i ochrony srodowiska - miedzy innymi w drodze:

- zwiekszania obszaréw objetych formami ochrony przyrody,
- pozostawienia w sukcesji naturalnej niektorych, dotgd niezagospodarowanych czesci
miasta, jako korytarzy ekologicznych, w tym przede wszystkim doliny Warty.

Zaktada sie, ze rozwdj funkcji uzupetniajgcej zwigzanej z turystykg i wypoczynkiem
bedzie warunkowany wzrostem znaczenia szlaku wodnego Warty oraz Kanatu Slesinskiego
oraz szlakéw rowerowych.

Inwestycje w infrastrukture drogowa (zwtaszcza nowy przebieg drogi krajowej nr 25)
obok budowy zaktadu termicznego unieszkodliwiania odpaddéw i wykonania odwiertu
geotermalnego to glébwne inwestycje o znaczeniu ponadlokalnym, zaplanowane
w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym Konina na lata 2014 — 2019.
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Przeglad dokumentow pozostatych gmin wykazat zdecydowang dominacje
problematyki lokalnej, skupionej wokoét zaspokojenia podstawowych potrzeb mieszkancéw,
takich jak kanalizacja czy drogi lokalne. Drogom Ilokalnym poswiecono z reguly wiele
miejsca.

W wiekszosci gmin, zwtaszcza, wiejskich akcentowano wiodgca funkcje rolnictwa, na
kojonych miejscach znajdowaty sie, w zaleznosci od gminy: rozwdj gospodarczy w oparciu
o autostrade A2 (Golina), czy szeroko pojety rozwéj gospodarczy, prawie bez wyjatku —
z poszanowaniem $rodowiska. Jedynie gmina Slesin na pierwszym miejscu postawita
turystyke. Wiekszos¢ gmin posiada tereny inwestycyjne bgdz akcentuje takg potrzebe, nie
precyzujgc jednak kierunkéw ich wykorzystania. Pewnym wyjatkiem na tym tle jest strategia
gminy Rzgoéw, szeroko akcentujgca powstanie Koninskiej Strefa Inwestycyjnej — ,Tania
Energia” i zawierajgca szereg zapiséw co do pozadanych kierunkéw inwestycji. Wiekszos¢
analizowanych strategii powstata kilka, a nawet kilkanascie lat temu (przewazanie w latach
2003-2007).
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X.Dziatania strategiczne

Tab. 53 Wykaz dziatan strategicznych stanowigcych realizacje wypracowanych celéw Strategii Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja
Koninska.'®

Cel

strategiczny |. Integracja lokalna

Cele szczegétowe | Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia dziatania komplementarne | Podmioty
strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar (z WRPO / PO) realizujace
realizacji (z WRPO / PO)
1.1 Wspotpraca Powotanie Powotana PO PT Os priorytetowa 2: | Wsparcie dla jednostki
wiadz publicznych i organizacja i pracujgca (Potencjat beneficjentow projektodawcow w obszarach | samorzgdu
. instytuciji instytucja funduszy europejskich) kluczowych we wdrazaniu terytorialnego
1.2 Integracja L . AT
s . zarzgdzajgcej zarzadzajgca polityki spojnosci w latach
dziatan instytucji e . R
. realizacjg Strategii | realizacjg 2014 — 2020 (OSl)
publicznych -
i organizaciji Strategi
finansowanie wynagrodzen,
pozarzadowych Liczba podnoszenie kwalifikacji
etatomiesiecy zawodowych
finansowanych
ze srodkow zakup sprzetu
pomocy komputerowego,
technicznej wyposazenia biurowego
Liczba organizacja i udziat w
uczestnikow form konferencjach, spotkaniach,
szkoleniowych zwigzanych z wymiang
dla beneficjentow doswiadczen i przeptywem
informaciji o realizaciji
Programu - dziatania

1657apisy dotyczace programéw operacyjnych (PO) zaczerpnigto z projektéw opracowanych na poczatku 2014 r. i przedtozonych do negocjaciji z Komisjg Europejska
Zapisy dotyczgce WRPO zaczerpnieto z projektu Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjny 2014 — 2020 (WRPO 2014+) — wersja z 4 kwietnia 2014 r.( wersja 9.0)
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Cel
strategiczny .

Integracja lokalna

Cele szczegétowe

Dziatania
strategiczne

Wskazniki
produktu

Sposoby wsparcia
zewnetrznego / Obszar
realizacji (z WRPO / PO)

dziatania komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujace

1.1 Wspotpraca
wtadz publicznych

1.2 Integracja
dziatan instytucji
publicznych

i organizacji
pozarzgdowych

szkoleniowe i edukacyjne
dla beneficjentéw i
potencjalnych beneficjentow

Dyfuzja najlepszych praktyk
i doswiadczeh w zakresie
usprawnienia procesu
przygotowania,
zarzgdzania i wdrazania
projektow

Wspdlny portal
internetowy
Aglomerac;ji
Koninskiej, w tym
wspolna i spdjna
oferta inwestycyjna
Aglomerac;ji

wraz z systemem
informaciji o terenie
(SIT)

Liczba instytucji
wspartych w
zakresie zasto-
sowania TIK

WRPO Priorytet 2.3

PO Polska Cyfrowa: Osie
Priorytetowe |
(Powszechny dostep do
szybkiego internetu), Il (e-
administracja) i lll
(Cyfrowa aktywizacja
spoteczenstwa)

wsparcie rozwoju
elektronicznych ustug
publicznych, szczegdlnie

w relacjach administracja-
administracja, administracja-
biznes oraz administracja-
obywatel

zwiekszenie dostepu
obywateli do ustug
publicznych, w tym m.in.
projektow z zakresu
e-administracji, e-zdrowia,
e-edukacji, e-kultury

tworzenie oraz rozwijanie
referencyjnych rejestrow
publicznych, w tym
geograficznych systemow
informaciji przestrzennej

jednostki
samorzgdu
terytorialnego,
ich zwigzki oraz
jednostki im
podlegte

jednostki sektora
finanséw
publicznych
posiadajgce
osobowos¢
prawna,

instytucje
prowadzgce
ewidencje

i rejestry na
podstawie ustaw,
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Cel
strategiczny .

Integracja lokalna

Cele szczegétowe | Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia dziatania komplementarne | Podmioty
strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar (z WRPO / PO) realizujace
realizacji (z WRPO / PO)
(GIS) organizacje
pozarzgdowe,
dziatania wynikajgce ze - .
. X administracja
Studium rozwoju
rzgdowa
gospodarczego wraz z
- } zespolona
programem promoc;ji terenéw | ;.
' . i niezespolona
inwestycyjnych
1.1 Wspotpraca Powotanie centrum | Liczba PO PT Os priorytetowa 2: | dziatania wynikajgce ze jednostki
wtadz publicznych obstugi inwestora/ | kompleksowych (Potencjat beneficjentow Studium rozwoju samorzgdu
. Ccol ofert funduszy europejskich) gospodarczego wraz z terytorialnego,
1.2 Integracja . . - . . o
A .. inwestycyjnych programem promocji terenow | ich zwigzki oraz
dziatan instytucji ; . . .
) promowanych inwestycyjnych jednostki im
publicznych rzez COI odlegte
i organizacji P P 9
pozarzgdowych Liczba mstytuq.e
otoczenia
przeprowadzony biznesu
ch akcji
promocyjnych
przez COI
Liczba
podmiotow
korzystajgcych
z ustug COI
Wartosé
inwestyciji
zewnetrznych
pozyskanych
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Cel
strategiczny .

Integracja lokalna

Cele szczegétowe | Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia dziatania komplementarne | Podmioty
strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar (z WRPO / PO) realizujace
realizacji (z WRPO / PO)
przy udziale COI
(szacunkowa)
1.1 Wspotpraca Powotanie centrum | Liczba projektéw | PO PT Os priorytetowa 2: | dziatania wynikajgce ze jednostki
wtadz publicznych obstugi importeréw | realizowanych (Potencjat beneficjentow Studium rozwoju samorzgdu

1.2 Integracja
dziatan instytucji
publicznych

i organizacji
pozarzgdowych

i eksporterow COIE

przez COIE w
ramach WRPO
2014+

Liczba
podmiotow
korzystajgcych
z ustug COIE

Liczba
podmiotow
biorgcych udziat
w inicjatywach
miedzynarodowy
ch przy udziale
COIE

Liczba
kontraktéw
zagranicznych
podpisanych przy
udziale COIE

funduszy europejskich)

gospodarczego wraz z
programem promoc;ji terenéw
inwestycyjnych

terytorialnego,
ich zwigzki oraz
jednostki im
podlegte

instytucje
otoczenia
biznesu

1.3 Budowa marki
LJAglomeracja

Wspélna promocja,
w tym inwestycyjna

Liczba imprez
targowych,

PO PT Os priorytetowa 2:
(Potencjat beneficjentow

jednostki
samorzgdu
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Cel
strategiczny .

Integracja lokalna

Cele szczegétowe | Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia dziatania komplementarne | Podmioty

strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar (z WRPO / PO) realizujace

realizacji (z WRPO / PO)
Koninska” - Program promociji | wydawnictw, funduszy europejskich) terytorialnego,
, podmiotow i marek | filméw, kampanii ich zwigzki oraz

.4 Ugruntowanie lokalnych (w tym | w mediach, PROW Dziatania: 7.2 jednostki im
Znaczenia marki Aglomeracji | w tym (Transfer wiedzy i podlegte
Aglomeraciji Koninskiej) spotecznosciowy | dziatalno$¢ informacyjna) . ,

o o . . instytucje
Koninskiej w (obeJmUJa_cy ch i branzowych / otoczenia
Wielkopolsce preferencje profes;onalnych, biznesu
(,OFAK ,bramg do | Podatkowe, gdzie
Wielkopolski) administracyjne zaprezentowano organizacje

oraz pomoc wspolng oferte
! . pozarzgdowe,
marketingowg) promocyjng .
v : stowarzyszenia
i inwestycyjng i jednostki
Aglomeracji ; :
organizacyjne
nieposiadajgce
osobowosci
prawnej
przedsiebiorcy
Edukacja (w tym Opracowane WRPO Priorytet: 10.1 jednostki
lokalna) i dziatania | programy Preferencje dla OSI: samorzadu

informacyjne (w
catej Wielkopolsce)

edukacji lokalnej

Wiejskie obszary
funkcjonalne wymagajace

terytorialnego,
ich zwigzki oraz

Liczba : . jednostki im

. wsparcia pr w
prze’d_s_zko/l, roszr\)/\?ofoz\jvyecﬁ?gsgszary podlegte (zwt.
SZkOf | innych 0 najnizszej dostepnosci szkoty)
placowek do ustug warunkujgcych instytucje
objetych mozliwo$ci rozwojowe otoczenia
programami biznesy
(w OFAK)
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Cel
strategiczny .

Integracja lokalna

Cele szczegétowe

Dziatania
strategiczne

Wskazniki
produktu

Sposoby wsparcia
zewnetrznego / Obszar
realizacji (z WRPO / PO)

dziatania komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujace

1.4 Ugruntowanie
zZnaczenia
Aglomeracji
Koninskiej w
Wielkopolsce
(,OFAK ,bramg do
Wielkopolski”)

Odsetek dzieci
przedszkolnych |
uczniéw objetych
programami

Liczba szkot

NFOSIGW

WFOSiGW

organizacje
pozarzgdowe,
stowarzyszenia
i jednostki
organizacyjne
nieposiadajgce

w ktorych osobowosci
prezentowane prawne;j
byty elementy
programu (poza przedsiebiorcy
OFAK)
sieci
przedsiebiorstw,
w tym klastry
Wzmocnienie Liczba PO PT Os priorytetowa 2: | dziatania wynikajgce ze jednostki
powigzan wspolnych (Potencjat beneficjentow Studium rozwoju samorzgdu
wewnatrzwojewddz | wnioskow funduszy europejskich) gospodarczego wraz terytorialnego,
kich (w tym z aplikacyjnych Z programem promocji ich zwigzki oraz
Aglomeracjg i realizowanych terendw inwestycyjnych jednostki im
Kalisko — projektéw podlegte (zwt.
Ostrowska - AKO) | z udziatem dziatania wynikajgce szkoty)
partnerow z Analizy dotyczgcej instytucje
z OFAK mozliwosci tworzenia .
. . e . . otoczenia
i pozostatej klastréw i innych powigzan bi
e I . iznesu
czesci przedsiebiorstw na terenie
wojewodztwa OFAK oraanizacie
(w tym AKO) 9 ]

pozarzgdowe,
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Cel
strategiczny .

Integracja lokalna

Cele szczegétowe

Dziatania
strategiczne

Wskazniki
produktu

Sposoby wsparcia
zewnetrznego / Obszar
realizacji (z WRPO / PO)

dziatania komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujace

Liczba spotek

i innych
zwigzkow
gospodarczych
pomiedzy
podmiotami
zOFAKiz
terenu
Wielkopolski

Liczba szkot

i uczelni
wspotpracujg-
cych

Z partnerami
z terenu
Wielkopolski
(w tym z AKO)

stowarzyszenia
i jednostki
organizacyjne
nieposiadajace
osobowosci
prawnej

przedsiebiorcy
sieci

przedsiebiorstw,
w tym klastry

Wskazniki
rezultatu
dla celu

strategicznego |

o Zmiana wizerunku OFAK - wyniki badan spotecznych
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Cel
strategiczny Il

Wzmochnienie potencjatu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej

Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujace
realizacji (z WRPO /| (z WRPO/PO)
PO)
1.1 Poprawa Program na rzecz Liczba inicjatyw PO Inteligentny Rozwdj: wsparcie internacjonalizacji przedsiebiorcy
konkurencyjnosci integraciji klastrowych OS Priorytetowa I i lll / przedsiebiorstw i ich sieci, sieci
i innowacyjnosci i umiedzynarodowi | funkcjonujgcych Cele Tematyczne 1i 3 : w tym klastréw, -
o . . . . . przedsiebiorstw,
przedsiebiorstw enia MSP na dzien Badania + Rozwdj, Lo .
. R wsparcie miedzynarodowej w tym klastry
Aglomeraciji . Os Priorytetowa Il | Cele . .
Liczba Temat 1i3: 1 ‘ wspotpracy gospodarcze;j instytucie
przedsiebiorstw ) ematy c.gn.e I-S: transter przedsiebiorstw, :
skupionych innowacgiji, instrumenty otoczenia
finansowe, inkubacja promocja przedsiebiorstw biznesu

w inicjatywach
klastrowych /

w stosunku do
liczebnosci danej
branzy

Liczba
przedsiebiorstw,
ktorych oferta
byta promowana
za granicg

Liczba krajow

i imprez
promocyjnych,
gdzie promowano
oferty

WRPO Priorytet 3.2
WRPO: wsparcie dotyczy
catego wojewddztwa
Tryb konkursowy — caty
obszar

Tryb pozakonkursowy -
OSI regionalnego ,Osrodki
subregionalne i ich
obszary funkcjonalne”
(dla przedsiebiorstw
wytacznie tryb
konkursowy)

Aglomeracji na rynkach
miedzynarodowych,

promocja gospodarcza
i turystyczna Aglomeracji.

dziatania wynikajgce ze
Studium rozwoju
gospodarczego wraz

Z programem promaocji
terendw inwestycyjnych

dziatania wynikajgce

z Analizy dotyczacej
mozliwosci tworzenia
klastréw i innych powigzan

organizacje
pozarzgdowe

jednostki
samorzgdu
terytorialnego,
ich zwigzki oraz
jednostki
organizacyjne
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Cel
strategiczny Il

Wzmochnienie potencjatu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej

Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujace
realizacji (z WRPO /| (z WRPO/PO)
PO)
przedsiebiorstw przedsiebiorstw na terenie
z OFAK OFAK
Liczba
przedsiebiorstw,
ktore nawigzaty
wspotprace
zagraniczng
Liczba
przedsiebiorstw,
ktore rozpoczety
dziatalnosc¢
eksportowg
1.1 Poprawa Opracowanie Liczba WRPO Priorytet 3.3 zaciesnienie wspotpracy z przedsiebiorcy,
konkurencyjnosci i wdrozenie przedsiebiorstw, jednostkami badawczo sieci
i /nnowfacyjnosa mtell.ge.ntnyfh kt(?re proYv’adza rozwojowymi przedsiebiorstw,
przedsiebiorstw specjalizacji dziatalnos¢
- ) w tym klastry
gospodarki badawczo — foresight OFAK
Aglomeracji rozwojowa podmioty
Koninskiej dziatania wynikajace ze ekonomii
Liczba Studium rozwoju spotecznej
przedsiebiorstw, gospodarczego wraz z
ktére zgtosity programem promocji terendéw
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Cel
strategiczny Il

Wzmochnienie potencjatu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej

Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujace
realizacji (z WRPO /| (z WRPO/PO)
PO)
patenty / inwestycyjnych
wdrozyty
innowacje inwestycje w
przedsiebiorstwa na rzecz
Liczba nowych / nowych lub ulepszonych
udoskonalonych produktéw i ustug
produktéw lub . . i
wsparcie rozwoju klastrow
ustug
wsparcie inwestycyjne dla
podmiotow ekonomii
Liczba placowek spofeczne;
badawczo -
rozwojowych rozwoju strategicznych
specjalizacji gospodarczych
(klastrow kluczowych).
1.1 Poprawa Integracja Liczba WRPO Priorytet 3.4 dziatania wynikajgce ze instytucje
konkurencyjnosci i intensyfikacja przedsiebiorstw Preferencje dla OSI: Studium rozwoju otoczenia
i innowacyjnosci dziatan instytucji uczestniczgcych Obszary o najnizszej gospodarczego wraz z biznesu
przedsiebiorstw otoczenia biznesu | w pIatformle/_ dostepnosci do ustug programem promociji terenéw przedsiebiorcy
. kIu’ba.ch wyrr’uany warunkujgcych mozliwo$ci inwestycyjnych i ich organizacje
(np. Tworzenie doswiadczen rozwojowe, Obszar _ .
sieci ,Aniofow zalezny od sektora jednostki
biznesu” Liczba dobrych samorzadu

praktyk

paliwowo-energetycznego
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Cel
strategiczny Il

Wzmochnienie potencjatu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej

Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujace
realizacji (z WRPO /| (z WRPO/PO)
PO)
Platforma i kluby przekazanych terytorialnego
wymiany W procesie PO Inteligentny Rozwdj:
doswiadczen / wymiany / Os Priorytetowa Il / Cele
baza dobrych zapisanych Tematyczne 1 3
praktyk w ,bazie
doswiadczen”
Aglomeracyjny
Inkubator Liczba

Przedsiebiorczosci)

przedsiebiorstw,
ktore skorzystaty
z
Aglomeracyjnego
Inkubatora
Przedsiebiorczo$
-Ci

Zmniejszenie
emisyjnosci

i energochtonnosci
gospodarki
(transfer
energooszczed-
nych technologii,
w tym przy

Liczba projektéw
opracowanych
przez instytucje
otoczenia
biznesu

i placéwki B+R
dla
przedsiebiorstw,

WRPO Priorytet 4.2

NFOSIGW / efektywno$¢
energetyczna, w tym
poprzez OZE

dziatania ograniczajgce
energochtonnos¢

racjonalizacja produkcji w
celu zmniejszenia strat
energii, ciepta i wody

wykorzystanie OZE przez
przedsiebiorstwa

przedsiebiorcy
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Cel
strategiczny Il

Wzmochnienie potencjatu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej

Cele
szczegotowe

Dziatania
strategiczne

Wskazniki
produktu

Sposoby wsparcia
zewnetrznego / Obszar
realizacji (z WRPO /
PO)

dziatania
komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujace

wykorzystaniu
odnawialnych
zrédet energii)

Liczba projektéw
realizowanych w
przedsiebiorstwa
ch

I1.2 Opracowanie
Analizy dotyczace;j
mozliwosci
tworzenia klastrow
i innych powigzan
przedsiebiorstw na
terenie OFAK

wynikajgce z Analizy dotyczgcej mozliwosci tworzenia klastrow i innych powigzan przedsiebiorstw na terenie OFAK

1.3 Rozwéj nowych
gatezi produkgiji

w oparciu

o wyksztatcone
zasoby pracy,
tradycje produkciji

i dostepne tereny
inwestycyjne

(,KONKkurencyjnyK
ONin”)
Aglomeracyjny
program wsparcia
dla przedsiebiorstw
korzystajgcych z
zasobodw lokalnych
przez

Liczba inwestycji
Zlokalizowanych
na
przygotowanych
terenach
inwestycyjnych

Wartosé brutto

Strategia Europa 2020 —
inicjatywa przewodnia
»Zintegrowana polityka
przemystowa w erze
globalizacji”

PO Inteligentny Rozwdj
(PO IR) / WRPO Priorytety

wsparcie tworzenia
przedsiebiorstw i rozwoju
w poczatkowym okresie
dziatalnosci,

rozwoj potencjatu i zakresu
oraz poprawa jakosci ustug
instytucji otoczenia biznesu

jednostki
samorzgdu
terytorialnego,
ich zwigzki,
stowarzyszenia
oraz jednostKki
organizacyjne,
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Cel
strategiczny Il

Wzmochnienie potencjatu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej

Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujace
realizacji (z WRPO /| (z WRPO/PO)
PO)
przygotowanie srodkow trwatych | 1.2, 3.1 na rzecz inkubaciji przedsiebiorcy,
terenow w przedsiebior- WRPO: wsparcie dotyczy | przedsiebiorstw, w tym dla instytucje
inwestycyjnych, stwach na 1 catego wojewodztwa regionalnych specjalizacji, otoczenia
zapewnienie mieszkanca Tryb konkursowy — caty tworzenie nowej i rozwoj biznesu
obstugi, promocje, obszar istniejgcej infrastruktury
system ulg Powierzchnia Tryb pozakonkursowy - terenow inwestycyjnych na konsorcja
i preferencji przygotowanych | OSI regionalnego ,Osrodki | rzecz rozwoju naUKOWO-
terenéw subregionalne i ich gospodarczego, w tym dla przemystowe
inwestycyjnych obszary funkcjonalne” inteligentnych specjalizaciji ’
Preferencje dla OSI: regionalnych. sieci
Liczba Wiejskie obszary | | przedsiebiorstw
promowanych funkcjonalne wymagajace | WSParcie szkoler’nowo- w tym klastry
ofert _ wsparcia proceséw doradcze dla os6b panstwowe
inwestycyjnych I\ rozwojowych, Obszary planujacych rozpoczecie i samorzadowe
wspotpracy 0 najnizszym stopniu d'2|a+aln030| goqudarczej, jednostki
Liczba rozwoju i pogarszajacych | INansowe wsparcie | organizacyjne,
pozyskanych sie perspektywach rozpoczynania dziatalnosci |y tym
inwestorow rozwojowych, Obszary gospod.arczej, panstwowe
tracgce dotychczasowe WSParC'e pomostowe dla jednostki bu-
Liczba firm, ktore | funkcje spofeczno- 0s6b prowadzgcych dzetowe

rozpoczety nowy

gospodarcze, Obszar

dziatalnos¢ gospodarczg

166
167
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w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego okreslony jako Koninski Obszar Przemystowy (powiaty koninski, turecki i kolski oraz M. Konin)
Ministerstwo Gospodarki 2013. Program Rozwoju Przedsiebiorstw op. cit. - wg propozycji P6l Badawczych, obszaréw konkurencyjnych i technologii przemystowych od str. 176




Cel
strategiczny Il

Wzmochnienie potencjatu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej

Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujace
realizacji (z WRPO /| (z WRPO/PO)
PO)
profil produkcji zalezny od sektora inne osoby
paliwowo- inwestycje prawne,

Liczba
zatrudnionych
oséb

Nakfady
inwestycyjne na
1 zatrudnionego

Liczba
przedsiebiorstw,
ktore dzieki
wsparciu
foresightu
technologicznego
przemystu
InSight

2030

wdrozyty wyniki
prac

badawczo-
rozwojowych

energetycznego'®®
WRPO Priorytety 3.2, 3.3

WRPO Priorytet 4.1

Tryby: konkursowy oraz
pozakonkursowy -
wsparcie dotyczy catego
obszaru, ze zwréceniem
uwagi ha uwarunkowania i
zasoby sprzyjajgce
produkcji energii ze zrodet
odnawialnych

WRPO Priorytet 8.7

Wsparcie w szczegolnosci
dla obszarow o duzej
liczbie bezrobotnych lub
wysokiej stopie bezrobocia
Preferencje dla OSI:

w przedsiebiorstwa na rzecz
nowych lub ulepszonych
produktow i ustug

produkcja urzadzen dla OZE
oraz dla biokomponentéw
i biopaliw

inne dziatania dotyczace
kluczowych technologii
przemystowych w Polsce,
wskazanych w dokumentach
Ministerstwa Gospodarki'®’,
np. molekularnej inzynierii
katalizatoréw przemystowych

dziatania wynikajgce ze
Studium rozwoju
gospodarczego wraz

Z programem promocji
terenéw inwestycyjnych

organizacje
pozarzgdowe,
stowarzyszenia
i jednostki
organizacyjne
nieposiadajgce
osobowosci
prawnej nie
sklasyfikowane
w pkt. 1,2,3

podmioty
dziatajace

W oparciu

0 umowe

o partnerstwie
publiczno -
prywatnym
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Cel
strategiczny Il

Wzmochnienie potencjatu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej

Cele
szczegotowe

Dziatania Wskazniki
strategiczne produktu

Sposoby wsparcia
zewnetrznego / Obszar
realizacji (z WRPO /
PO)

dziatania
komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujace

Obszary o najnizszym
stopniu rozwoju

i pogarszajgcych sie
perspektywach
rozwojowych, Obszary
tracgce dotychczasowe
funkcje spoteczno-
gospodarcze, Obszar
zalezny od sektora
paliwowo-energetycznego

Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (faza
rozwojowa i wdrozeniowa,
internacjonalizacja)

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (faza
koncepcyjna i badawczo-
rozwojowa).

I1.4 Opracowanie
Planu
zréwnowazonego

wynikajgce z Planu zréwnowazonego gospodarowania energig

237




Cel
strategiczny Il

Wzmochnienie potencjatu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej

Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujace
realizacji (z WRPO /| (z WRPO/PO)
PO)
gospodarowania
energig
11.5 Produkcja Rozwdéj produkcji Liczba instalaciji Strategia Europa 2020 — budowa oraz rozbudowa przedsiebiorcy
energii przy energii ze zrodet uruchomionych inicjatywa przewodnia instalacji stuzgcych do sieci
minimalizaciji lokalnych .Europa efektywnie wytwarzania energii o
. . : - L, przedsiebiorstw,
oddziatywania na (dostepnych na Moc korzystajgca z zasobow pochodzgcej ze zrédet w tym Klastry
Srodowisko terenie OFAK) zainstalowana odnawialnych,
i ' anstwowe
(,,Ag.l’omeraCJa w nowyfzh WRPO Periorytet 4.1 budowa, rozbudowa | p
Koninska instalacjach / Tryby: konkursowy oraz o .. i samorzgdowe
modernizacja instalaciji . .
eksporterem Dodatkowa pozakonkursowy - . g jednostki
P . stuzgcych dystrybucji ciepta . .
energii”) zdolnosé wsparcie dotyczy catego organizacyjne,
: o pochodzgcego z OZE,
wytwarzania obszaru, ze zwréceniem w tym
energii uwagi na uwarunkowania i | budowa, rozbudowa i panstwowe
odnawialnej zasoby sprzyjajgce modernizacja sieci jednostki bu-
produkcji energii ze zrédet | elektroenergetycznych dzetowe
Sprawnos$¢ odnawialnych umozliwiajacych przytaczenia
instalacji | /ednos"tek wytworcz.yc.h podmioty
I?O Infre.lstruktu.ra i energii z OZE do sieci, dziatajace
Od.setek mocy SI’OdOWISk.O, Priorytet budowa lub przebudowa w oparciu
zalnstalqwanych, Inwestycyjny 4.7 jednostek wytwarzania 0 umowe
korzystajacych N energii elektrycznej i ciepta | o partnerstwie
zOZE NFOSIGW ze zrodet odnawialnych w publiczno -
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Cel
strategiczny Il

Wzmochnienie potencjatu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej

Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujace
realizacji (z WRPO /| (z WRPO/PO)
PO)
Srodki budzetu wysokosprawnej kogeneracji, | prywatnym

centralnego

Srodki prywatne

dziatania lobbingowe na
rzecz utrzymania potencjatu
produkcji energii

dziatania wynikajgce z Planu
zrownowazonego
gospodarowania energig

11.6 Opracowanie
Studium rozwoju
gospodarczego
wraz z programem
promocji terenéw
inwestycyjnych

wynikajgce ze Studium rozwoju gospodarczego wraz z programem promoc;ji terenéw inwestycyjnych

Wskazniki
rezultatu dla celu
strategicznego Il

e Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych

e Liczba przedsiebiorstw, ktére w wyniku wsparcia poprawity efektywnos¢ energetyczng

e Liczba przedsiebiorstw aktywnych na rynkach miedzynarodowych

e Liczba przedsigbiorstw wspartych przez instytucje otoczenia biznesu

e Liczba projektéw B+R realizowanych przy wykorzystaniu wspartej infrastruktury badawczej

¢ Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R

e Pozytywna ocena zmian gospodarczych w Aglomeraciji (w badaniach opinii, panelach eksperckich, kwerendach
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Cel
strategiczny Il

Wzmochnienie potencjatu gospodarczego Aglomeracji Koninskiej

Cele

Dziatania

Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujace
realizacji (z WRPO /| (z WRPO/PO)
PO)

prasy i portali tematycznych)

o  Wozrost wskaznika aktywnosci gospodarczej (przedsiebiorczosci)
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Cel
strategiczny lll

Poprawa dostepnosci transportowej wewnatrz obszaru i rozwoéj specjalizacji logistyczno-magazynowej

Cele szczegétowe | Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania komplementarne | Podmioty
strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | (z WRPO / PO) realizujace
realizacji (z WRPO / PO)
1.1 Poprawa Nowy przebieg Catkowita PO IiS/ WRPO Priorytet budowa, przebudowa jednostki
dostepnosci drogi krajowej nr 25 | dtugo$¢ nowych, | 7.2 i rozbudowa drog krajowych | samorzadu
i sSpOjnosci sieci przebudowanych | Tryb konkursowy — caty i wojewodzkich, wraz terytorialnego,
transportowe;j lub obszar z infrastrukturg ich zwigzki
zmodernizowa- Tryb pozakonkursowy - towarzyszacg, w tym i stowarzyszenia,
nych drog OSl regionalnego ,O$rodki | inwestycje na rzecz poprawy jednostki
subregionalne i ich bezpieczenstwa i . .
L _ . organizacyjne
Skrécenie obszary funkcjonalne” przepustowosci ruchu na .
o jednostek
dtugosci tych drogach,
. . samorzgdu
przejazdu Preferencje dla OSI:

I111.1 Poprawa
dostepno$ci

i spojnosci sieci
transportowej

Z miejscowosci X
doweztaY na

Obszary wiejskie, w
szczegoblnosci o

terytorialnego,
posiadajgce

sieci TEN-T najnizszym poziomie gf;)vt\)lﬁ\;vosc

dostepu mieszkancéw do

débr i ustug

warunkujgcych mozliwosci

rozwojowe, Obszary o

najnizszej dostepnosci

transportowej do osrodkéw

wojewodzkich
Poprawa Dtugos¢ drég PO IiS/ WRPO Priorytet budowa, przebudowa gminy, powiat lub
dostepnosci do wybudowanych Inwestycyjny 7.2 i rozbudowa drog ich zwigzki
weztéw sieci TEN-T | lub wojewodzkich oraz lokalnych,
przez budowe i zmodernizowa- PROW poddziatanie wraz z infrastrukturg

przebudowe drég

nych

7.8.1.2 (Budowa lub

towarzyszacag, w tym
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Cel

strategiczny Il Poprawa dostepnosci transportowej wewnatrz obszaru i rozwoéj specjalizacji logistyczno-magazynowej

Cele szczegétowe | Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania komplementarne | Podmioty
strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | (z WRPO / PO) realizujace
realizacji (z WRPO / PO)
powiatowych modernizacja drég inwestycje na rzecz poprawy
i gminnych (oraz Skrécenie lokalnych) bezpieczenstwa i prze-
obiektéw w ich sredniego czasu | Kryteria oceny operacji pustowosci ruchu na tych
ciggu) jazdy do osrodka | bedg preferowaé gminy drogach,
wyzszego rzedu | o niskim poziomie budowa, przebudowa
(gminnego / podatkowym w i modernizacja obiektow
powiatowego) przeliczeniu na jednego inzynieryjnych w ciggach
mieszkanca oraz wysokim | drég (obiekty mostowe,
wskazniku bezrobocia. wiadukty, estakady, tunele
drogowe i inne)
(Narodowy Program
Przebudowy Drog dziatania wynikajgce ze
Lokalnych) Studium rozwoju transportu
zréwnowazonego
.2  Opracowanie | wynikajgce ze Studium rozwoju transportu zrbwnowazonego
Studium rozwoju
transportu
zréwnowazonego
111.3 Rozwdj Budowa Liczba PO Infrastruktura i dziatania wynikajgce ze gminy, powiaty
transportu infrastruktury dla powstatych Srodowisko / WRPO Studium rozwoju transportu lub ich zwigzki
multimodalnego transportu punktéw dostepu | Priorytet Inwestycyjny 7.2 | zrbwnowazonego
(poprawa multimodalnego do sieci przedsiebiorcy,
wykorzystania kolei transportowych Srodki prywatne takze
i szlakow wodnych) przewoznicy
Przetadunki
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Cel
strategiczny lll

Poprawa dostepnosci transportowej wewnatrz obszaru i rozwoéj specjalizacji logistyczno-magazynowej

Cele szczegétowe

Dziatania
strategiczne

Wskazniki
produktu

Sposoby

realizacji (z WRPO / PO)

wsparcia
zewnetrznego / Obszar

dziatania komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujgce

W nowopowsta-
tych punktach

podmioty
dziatajgce

W oparciu

0 umowe

o partnerstwie
publiczno -
prywatnym

Nowe formy
wykorzystania
szlakow wodnych

Dtugos¢ szlakow
udostepnionych
do transportu

PO IiS Priorytety
Inwestycyjne 6.4'%% 7.2,
7.3

kanalizowanie ruchu
turystycznego przez
modernizacje torow wodnych

gminy, powiaty
lub ich zwigzki

i kolejowych w odpowiednich przedsiebiorcy,
w transporcie standardach Inwestycje samorzgadu dziatania wynikajgce ze takze
Wojewddztwa Studium rozwoju transportu przewoznicy
Wielkos¢ zrownowazonego
przewozow Srodki prywatne
wedtug kategorii
szlakéw
I11.4 Rozwoj Wprowadzenie Liczba nowych Srodki prywatne przedsiebiorcy
specjalizacji systemu bodzcow centrow
logistyczno — ekonomicznych dla | logistycznych i
magazynowe;j przedsiebiorstw z magazynowych,
branzy logistyczno- | operatoréw
magazynowej (ulgi | logistycznych,

168

Dotyczy gtéwnie obszaréw chronionych Natura 2000
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Cel
strategiczny lll

Poprawa dostepnosci transportowej wewnatrz obszaru i rozwoéj specjalizacji logistyczno-magazynowej

Cele szczegétowe | Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania komplementarne | Podmioty
strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | (z WRPO / PO) realizujace
realizacji (z WRPO / PO)
badz rezygnacja firm
Z pobierania przewozowych
niektérych opftat dziatajgcych /
i podatkéw — np. od | majgcych
nieruchomosci czy | siedzibe na
Srodkow transportu | terenie OFAK
w zamian za
okreslone
gwarancje na rzecz
Obszaru)
Udostepnienie Powierzchnia PO 1S/ dziatania wynikajgce ze jednostki
nowych terenéw na | terenéw WRPO Periorytet 6.5. Studium rozwoju samorzgdu
rzecz logistyki udostepnionych gospodarczego wraz z terytorialnego
i magazynowania i stosownie WRPO: Wsparcie dotyczy | programem promociji terendw | przedsiebiorcy,
(po bytych PGR, uzbrojonych obszaréw miejskich inwestycyjnych sieci
pokolejowych, wojewodztwa. Przewiduje .
. sl s o przedsiebiorstw
porzemystowych — sie mozliwos¢ realizacji
. L i w tym klastry
takze po d. projektow zlokalizowanych

obiektach kopalni)

na obszarach wiejskich
majgcych pozytywny
wptyw na poprawe stanu
Srodowiska miejskiego
Tryb konkursowy — caty
obszar
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Cel

strategiczny Il Poprawa dostepnosci transportowej wewnatrz obszaru i rozwoéj specjalizacji logistyczno-magazynowej

Cele szczegétowe | Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania komplementarne | Podmioty
strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | (z WRPO / PO) realizujace
realizacji (z WRPO / PO)

Tryb pozakonkursowy -
OSIl regionalnego ,Osrodki
subregionalne i ich
obszary funkcjonalne”.
Preferencje dla OSI:

Obszar zalezny od sektora
paliwowo-energetycznego

PO iS / WRPO Priorytet
4.5

WRPO: Wsparcie dotyczy
obszaréw miejskich
wojewodztwa.

Tryb konkursowy — caty
obszar

Tryb pozakonkursowy -
OSIl regionalnego ,Osrodki
subregionalne i ich
obszary funkcjonalne”.

Preferencje dla OSI:
Obszar zalezny od sektora
paliwowo-energetycznego
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Cel
strategiczny lli

Poprawa dostepnosci transportowej wewnatrz obszaru i rozwoéj specjalizacji logistyczno-magazynowej

Cele szczegétowe

Dziatania
strategiczne

Wskazniki
produktu

Sposoby wsparcia
zewnetrznego / Obszar
realizacji (z WRPO / PO)

dziatania komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujgce

WRPO Priorytet

9.2.

WRPO: Preferencje dla
OSl:

Wiejskie obszary
funkcjonalne wymagajace
wsparcia procesow
rozwojowych,

Obszary wiejskie,

w szczegolnosci

0 najnizszym poziomie
dostepu mieszkancéw do
débr i ustug
warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe

Narodowy Program
Przebudowy Drég
Lokalnych

+ Ewentualna Kontynuacja
Inicjatywy Jessica na lata
2014 - 2020

1.5 Poprawa

Poprawa

Liczba potgczen

PO 1iS/ WRPO Priorytet

budowa, przebudowa i

gminy, powiat lub
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Cel
strategiczny lll

Poprawa dostepnosci transportowej wewnatrz obszaru i rozwoéj specjalizacji logistyczno-magazynowej

Cele szczegétowe | Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania komplementarne | Podmioty

strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | (z WRPO / PO) realizujace
realizacji (z WRPO / PO)

dostepnoSci skomunikowania komunikacji Inwestycyjny 7.2 rozbudowa drég ich zwigzki

w uktadzie Z gtownymi publicznej wojewodzkich oraz lokalnych,

wewnagtrzregionalny | o$rodkami miedzy PROW poddziatanie wraz z infrastrukturg organizatorzy

m (,Aglomeracja wojewddztwa oraz | osrodkami 7.8.1.2 (Budowa lub towarzyszgcg, w tym transportu (w tym

Koninska bramg do | wzrost powigzan gminnymi modernizacja drég inwestycje na rzecz poprawy | takze —

Wielkopolski”) Z miastami a Poznaniem lokalnych) bezpieczenstwa i prze- potencjalnie —
podregionu (takze odlegtosci | Kryteria oceny operacji pustowosci ruchu na tych pod auspicjami
koninskiego miedzy punktami | bedg preferowaé gminy drogach OFAK)

przesiadek

i minimalizacja
liczby przesiadek
/ czasu
oczekiwania)

Liczba potgczeh
transportem
publicznym
terenu OFAK

z Aglomeracjg
Kalisko —
Ostrowska

Liczba potaczen
transportem
publicznym

0 niskim poziomie
podatkowym w
przeliczeniu na jednego
mieszkanca oraz wysokim
wskazniku bezrobocia.

(Narodowy Program
Przebudowy Drég
Lokalnych)

budowa, przebudowa i
modernizacja obiektow
inzynieryjnych w ciggach
drog (obiekty mostowe,
wiadukty, estakady, tunele
drogowe i inne)
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Cel

strategiczny Il Poprawa dostepnosci transportowej wewnatrz obszaru i rozwoéj specjalizacji logistyczno-magazynowej

Cele szczegétowe | Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania komplementarne | Podmioty
strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | (z WRPO / PO) realizujace
realizacji (z WRPO / PO)

terenu OFAK
z Kotem, Stupcg

i Turkiem
Wskazniki e Sredni czas przejazdu miedzy poszczegdlnymi stolicami gmin, weztami autostrady i innym wskazanymi punktami
rezultatu dla celu w Aglomeracji i wojewddztwie

strategicznego lll
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Cel
strategiczny IV

Rozwdj obszarow wiejskich

Cele Dziatania Wskazniki Sposoby  wsparcia | dzialania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego | | komplementarne realizujace
Obszar realizacji | (z WRPO / PO)
(z WRPO / PO)
IV.1 ,Aglomeracja Rozwdj sektora Liczba imprez WRPO Priorytet 4.2 z PROW 7.2: poddziatania: | jednostki
Koninska produkdji i targowo- PROW szkolenia zawodowe samorzgdu
zagtebiem produkcji | przetworstwa zdrowej | wystawienniczych | PROW LEADER i nabywanie umiejetnosci terytorialnego
ekologicznej” zywnosci (w tym z udziatem (1.1) oraz demonstracje i lub organy
produktow lokalnych) | lokalnych dziatania informacyjne (1.2) | administracji
~Wielkopolska / Konin | producentow rzgdowej
smacznie-je” inwestycje w prowadzgce
Liczba przedsiebiorstwa z sektora | szkoty rolnicze
gospodarstw MSP (przetworstwo i lub szkoty lesne,

z nowym profilem
produkcji

Liczba i wielkosé
inwestycji
w gospodarstwach

Liczba inwestycji
w przetworstwo
rolno - spozywcze,
w tym
magazynowanie

Poniesione
naktady

wprowadzanie do obrotu
produktéw rolnych,
zaciesnienie wspotpracy,
marketing, standardy,
innowacyjnosc,
zmniejszenie
energochtonnosci, wzrost
zastosowania OZE,
redukcja zanieczyszczen)
(WRPO Priorytet 4.2)

zziatania wynikajgce ze
Studium rozwoju
gospodarczego wraz

lub centra
ksztatcenia
ustawicznego,
lub centra
ksztatcenia
praktycznego;

podmioty
prowadzgce
dziatalnosc¢
szkoleniowg

gminy, powiat lub
ich zwigzki
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inwestycyjne

Z programem promaocji
terendw inwestycyjnych

grupy operacyjne
(dla dziatania

PROW 7.14)
Wypromowanie Liczba produktow | PROW poddziatanie z PROW 7.2: poddziatania:
produktow lokalnych | opatrzonych 7.8.3.2 (Inwestycje szkolenia zawodowe

znakami: produkty | w targowiska lub obiekty | i nabywanie umiejetnosci

regionalne budowlane (1.1) oraz demonstracje i

znanego przeznaczone na cele dziatania informacyjne (1.2)

pochodzenia, promociji lokalnych

ktérych dotyczy produktow i ustug)

oznaczenie

Chroniona Nazwa | Przewiduje sie

Pochodzenia oraz | preferencje dla

Chronione targowisk, w ktérych

Oznaczenie udziat powierzchni

Geograficzne, handlowe;j

Oraz - produkty przeznaczonej dla

tradycyjne, ktérych | rolnikow w stosunku do

dotyczy catkowitej powierzchni

oznaczenie targowiska jest wiekszy

Gwarantowana

Tradycyjna PROW LEADER

Specjalnos¢
IV.1 ,Aglomeracja Rozwoj lokalnego Liczba punktow PROW poddziatanie Rolnicy
Koninska handlu produktami handlowych i 7.8.3.2 (producenci rolni)
zagtebiem produkcji | rolniczymi targowisk na
ekologicznej” ktorych mozna PROW LEADER (w Grupy

naby¢ swiezg
Zywnos¢é
produkowang
lokalnie

zakresie organizacji,
poza targowiskami)

producenckie
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Wspieranie rozwoju
grup producenckich

Liczba grup
producenckich

Liczba rolnikow
(producentéw

rolnych) biorgcych

udziat w grupach
producenckich

PROW inne dziatania

rolnicy
(producenci rolni)

grupy
producenckie

IV.2 Zrébwnowazony
rozwdj obszaréw
wiejskich

Promocja Lokalnych
Grup Dziatania

Objecie terenu
Aglomeraciji
Lokalnymi

Grupami Dziatania

Liczba
sporzadzonych
planéw odnowy
WSi

PROW LEADER

przygotowywanie i
wdrazanie Lokalnych
Strategii Rozwoju

Lokalne Grupy
Dziatania

osoby fizyczne

osoby prawne,
w tym m.in. kotka
rolnicze, JST

Z wytgczeniem
wojewodztw, ich
zwigzki bgdz ich
jednostki
organizacyjne
organizacje
pozarzgdowe,
spotdzielnie,
kosScioty, zwigzki
wyznaniowe

jednostki
organizacyjne
nieposiadajgce
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osobowosci
prawnej, ktorym

ustawy
przyznajg
zdolnos¢ prawng
Ochrona i promocja Liczba obiektéw WRPO Priorytet 9.2 odnawianie lub poprawa przedsiebiorcy,
dziedzictwa odnowionych stanu zabytkowych
kulturowego Liczba obiektow PROW Poddziatania obit.aktéw budowlanych, .osoby.[.)rawne,
udostepnionych na 7.8.2,7.83 s’fuzqcych_ o inne niz
cele publiczne zachowaniu dziedzictwa wskazane w pkt.
PROW LEADER kulturowego, 1,

zakup obiektow
charakterystycznych dla
tradycji budownictwa w
danym regionie

Z przeznaczeniem na cele
publiczne

panstwowe

i samorzgdowe
jednostki
organizacyjne,
w tym
panstwowe
jednostki
budzetowe,

organizacje
pozarzgdowe,
stowarzyszenia
i jednostki
organizacyjne
nieposiadajgce
osobowosci
prawnej nie
sklasyfikowane
w pkt. 1,2,3,
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podmioty
dziatajgce na
podstawie
umowy o
partnerstwie
publiczno —
prywatnym.

Wskazniki e Sredni czas przejazdu miedzy poszczegdlnymi stolicami gmin, weztami autostrady i innym wskazanymi punktami
rezultatu dla celu w Aglomeracji i wojewodztwie
strategicznego IV

e Odsetek producentéw rolnych (w danej grupie) zrzeszonych w grupach producenckich
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Cel
strategiczny V

Integracja produktéw turystyki kulturowej, wypoczynkowej i pielgrzymkowej w oparciu o warunki

naturalne (w tym wody geotermalne) i dziedzictwo kulturowe

Cele szczegétowe

Dziatania
strategiczne

Wskazniki
produktu

Sposoby wsparcia
zewnetrznego / Obszar
realizacji (z WRPO / PO)

dziatania komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujace

V.1 Opracowanie
Strategii rozwoju
turystyki wraz z
programem rozwoju
komunikacji
rowerowej

wynikajgce ze Strategii rozwoju turystyki wraz z programem rozwoju komunikacji rowerowej

wynikajgce ze Studium rozwoju gospodarczego wraz z programem promocji terenéw inwestycyjnych

V.2 Rozwdj turystyki

Wypracowanie
nowej specjalizacji
turystycznej

Aglomeraciji, w tym:

e Wykreowanie
produktow
turystycznych
i budowa
spojnej oferty
w skali
Aglomeraciji

o Rozwdj
turystyki
kulturowej
i kongresowe]

e Rozwgj

Pokrycie terenu
mapami
interaktywnymi
w danej skali

Liczba obiektow
(budowli,
obszaréw
chronionych)
zinwentaryzowa-
nych

Liczba obiektow
zZwizualizowa-
nych w 3D

Inicjatywy UE typu
»ourism for seniors”,
Calypso

PO 1iS / WRPO Priorytet
Inwestycyjny 6.3 "%

PO 1iS / WRPO Priorytet
Inwestycyjny 6.4'7°

PROW poddziatanie
7.8.2.1 (Ochrona zabytkow
i budownictwa
tradycyjnego

Przewiduje sie preferencje
dla operacji realizowanych

inwentaryzacja przyrodnicza
gmin

kampanie informacyjno-
promocyjne

wsparcie i rozwoéj centréw
informaciji kulturalnej

i turystycznej, promoc;ji

i kultury,

promocja kultury, jej
dziedzictwa, markowych
produktow turystycznych
i wydarzen kulturalnych

rozwéj agroturystyki (z
PROW)

gminy, instytucje
kultury, dla ktorej
organizatorem
jest JST

organizacje
dziatajgce
w sektorze
turystyki

przedsiebiorcy
inne

zainteresowane
podmioty

9 W PO 1i$ priorytetowo beda traktowane obiekty o znaczeniu ponadregionalnym lub inne wskazane w dalszych dokumentach — PO 1i$ 2014 — 2020 (projekt), s. 95
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Cel
strategiczny V

Integracja produktéw turystyki kulturowej, wypoczynkowej i pielgrzymkowej w oparciu o warunki

naturalne (w tym wody geotermalne) i dziedzictwo kulturowe

Cele szczegétowe

Dziatania
strategiczne

Wskazniki
produktu

Sposoby wsparcia
zewnetrznego / Obszar
realizacji (z WRPO / PO)

dziatania komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujace

systemu
zarzgdzania
produktami

i bazg
turystyczna,
informacji

i promocji

(W tym:
internetowych map
turystycznych (wraz
Z wizualizacjami
obiektow i
wycieczkami 3D)

Wdrazanie
innowacyjnych
technologii

w komunikacji
Z turystg

Starania o
europejskie znaki
Jakosci, w tym znak
dziedzictwa

Liczba wejsé na
portale i profile
obiektéw
turystycznych

z Polski /

Z zagranicy —

w sezonie / poza
sezonem

Liczba
korzystajgcych

Z noclegéw w
bazie aglomeracji

Liczba
otrzymanych
certyfikatow /
znakow jakosci

na obszarze o potencjale
turystycznym)

PROW poddziatanie
7.8.3.1 (Inwestycje w
obiekty petnigce funkcje
kulturalne oraz
ksztattowanie
przestrzeni publicznej)

W przypadku budowy,
przebudowy, modernizacji
lub wyposazenia obiektéw
petnigcych

funkcje kulturalne
przewiduje sie preferencje
W przyznawaniu pomocy
dla operacji, ktérych
realizacja umozliwi
przeprowadzenie wigkszej
liczby inicjatyw
spotecznych.

W przypadku
ksztattowania przestrzeni
publicznej przewiduje sie

dziatania wynikajgce ze
Strategii rozwoju turystyki
wraz z programem rozwoju
komunikacji rowerowe;j
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Cel
strategiczny V

Integracja produktéw turystyki kulturowej, wypoczynkowej i pielgrzymkowej w oparciu o warunki
naturalne (w tym wody geotermalne) i dziedzictwo kulturowe

Cele szczegétowe

Dziatania
strategiczne

Wskazniki
produktu

Sposoby wsparcia
zewnetrznego / Obszar
realizacji (z WRPO / PO)

dziatania komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujace

V.2 Rozwdj turystyki

kulturowego)

preferencje dla operacji
realizowanych na
obszarze o potencjale
turystycznym.

WRPO Priorytet 3.4

Preferencje dla OSI:

Obszary o najnizszej
dostepnosci do ustug
warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe, Obszar
zalezny od sektora
paliwowo-energetycznego

PROW LEADER

NFOSIGW
WFOSIGW

Srodki prywatne

Rozbudowa
aglomeracyjnej

Liczba obiektow
poddanych

PO IiS / WRPO Priorytety
Inwestycyjne 6.3'"", 6.4 172

wsparcie rozwoju publicznej
infrastruktury turystycznej i

podmioty
posiadajgce

171
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Cel
strategiczny V

Integracja produktéw turystyki kulturowej, wypoczynkowej i pielgrzymkowej w oparciu o warunki

naturalne (w tym wody geotermalne) i dziedzictwo kulturowe

Cele szczegétowe | Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania komplementarne | Podmioty
strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | (z WRPO / PO) realizujace
realizacji (z WRPO / PO)
infrastruktury renowacji rekreacyjnej wykorzystujgcej | osobowos¢
turystycznej (w tym PROW LEADER walory srodowiskowe, m.in. prawna,
wykorzystanie Liczba obiektow punkty i platformy widokowe,
dawnej bazy wybudowanych / | NFOSIGW szlaki oraz sciezki panstwowe
turystycznej) zmodernizowany | WFOSIGW dydaktyczne, i samorzadowe
ch (wtym jednostki
obiektow Srodki prywatne kanalizowanie ruchu organizacyjne,
noclegowych z turystycznego przez w tym
nadang modernizacje torow wodnych | panstwowe
kategorig) jednostki bu-
wsparcie instytucji kultury, dzetowe,
Liczba obiektow oraz obszarow
uzytkownikow zabytkowych, organizacje
obiektow wsparcie obiektow pozarzgdowe,
poprzemystowych stowarzyszenia

Liczba imprez
odbywajgcych
sie rocznie w
zmodernizowanej
przestrzeni
publicznej

i powojskowych o
wartosciach historycznych,
ochrona, zachowanie

i zabezpieczenie obiektow
dziedzictwa kulturowego

i obiektow zabytkowych

dziatania wynikajgce ze

podmioty
dziatajgce na
podstawie
umowy o
partnerstwie
publiczno -
prywatnym

172

Dotyczy gtéwnie obszaréw chronionych Natura 2000
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Cel
strategiczny V

Integracja produktéw turystyki kulturowej, wypoczynkowej i pielgrzymkowej w oparciu o warunki

naturalne (w tym wody geotermalne) i dziedzictwo kulturowe

Cele szczegétowe | Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania komplementarne | Podmioty
strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | (z WRPO / PO) realizujace
realizacji (z WRPO / PO)
Strategii rozwoju turystyki
wraz z programem rozwoju
komunikacji rowerowej
V. 3. Rozwdj ustug Rozwdéj ustug Liczba PO WER / WRPO dziatania wynikajgce ze jednostki
zdrowotnych i zdrowotnych powstatych Priorytet 9.7. Strategii rozwoju turystyki samorzgdu
odnowy biologicznej | i odnowy placéwek wraz z programem rozwoju terytorialnego
(zwtaszcza na bazie | biologiczne;j _ WRPO: Preferencie dla komunikacji rowerowej .
wod geotermalnych) Liczba oSI: przedsiebiorcy
korzystajgcych
7 obiektéw Obszary o najnizszej sieci
dostepnosci do ustug przedsiebiorstw,
warunkujgcych mozliwosci w tym klastry
rozwojowe
PO IiS / WRPO Priorytet
9.1.
Srodki prywatne
Budowa instalacji | Liczba NFOSiIGW jednostki
wykorzystujgcych powstatych samorzadu
wody geotermalne | obiektow WRPO Priorytet 3.4 terytorialnego
(na podstawie
analiz potencjatu Liczba Srodki prywatne przedsiebiorcy
i studiow lokalizacji | korzystajgcych
w skali Aglomeracji) | z obiektéw sieci
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Cel
strategiczny V

Integracja produktéw turystyki kulturowej, wypoczynkowej i pielgrzymkowej w oparciu o warunki

naturalne (w tym wody geotermalne) i dziedzictwo kulturowe

Cele szczegétowe

Dziatania
strategiczne

Wskazniki
produktu

Sposoby wsparcia
zewnetrznego / Obszar
realizacji (z WRPO / PO)

dziatania komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujace

przedsiebiorstw,
w tym klastry

Wskazniki
rezultatu dla celu
strategicznego V

e Wazrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezgcych do dziedzictwa kulturalnego
i naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne,

e Liczba noclegéw udzielonych w Aglomeraciji,

e Liczba osdb, ktére nabyly kompetencje dotyczgce wiedzy o Aglomeracji Koninskiej i jej walorach w ramach lub po
opuszczeniu programu
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Cel

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
VI. 1 Promowanie Program Liczba osob, WRPO Priorytet wsparcie rozwojowe przedsiebiorcy
przedsiebiorczosci reorientacji ktére nabyty 8.9. udzielane na rzecz
i aktywizacja zawodowej dla kompetencje przedsiebiorstw pozwalajgce | szkoty i placéwki
zawodowa 0s0b pracujgcych w ramach lub po | Preferencje dla OSI: na dostosowanie do zmian systemu oswiaty

w sektorach:
rolniczym i
paliwowo —
energetycznym,
oraz zakftadach od
nich zaleznych

opuszczeniu
programu

Liczba osob
uczestniczgcych
w pozaszkolnych
formach
ksztatcenia
realizowanych
we wspotpracy

z pracodawcami

Liczba osoéb

w wieku 50 lat

i wiecej objetych
wsparciem w
programie w
zakresie
uzyskiwania
kompetencji

Obszar zalezny od sektora
paliwowo-energetycznego

PO WER / WRPO
Priorytet 10.3.

PROW poddziatanie 7.7.2
(Premie na

rozpoczecie dziatalnosci
pozarolniczej) i nastepne
poddziatania

i7.7.4

PROW LEADER

w gospodarce,

wsparcie rozwoju
kompetenciji i kwalifikacji
0sOb pracujgcych, w tym
w wieku 50 lat i wiecej,

wsparcie typu
outplacement’'owego dla
0sOb zagrozonych utratg
pracy lub zwolnionych w
krétkim terminie z przyczyn
zaktadu pracy,

wzmacnianie dialogu
spotecznego i lokalnych
partnerstw na rzecz
adaptacyjnosci

projekty stuzgce podnoszeniu
kompetencji i kwalifikacji

prowadzgce
ksztatcenie
ustawiczne i ich
organa
prowadzgce

PROW - osoby
fizyczne

Podmioty
wspierane

w ramach osi
LEADER
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Cel
strategiczny VI

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

publicznych

Cele
szczegotowe

Dziatania
strategiczne

Wskazniki
produktu

Sposoby wsparcia
zewnetrznego / Obszar
realizacji (z WRPO |/
PO)

dziatania
komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujgce

VI. 1 Promowanie
przedsiebiorczosci
i aktywizacja

kluczowych

0sob w wieku aktywnosci
zawodowej,

przedsiewzigecia majgce na
celu tworzenie w placowkach
ksztatcenia ustawicznego,
praktycznego i doskonalenia
zawodowego warunkow do
ksztatcenia zawodowego

i egzaminowania,

projekty w zakresie
doradztwa edukacyjno-
zawodowego dla os6b
dorostych

dziatania wynikajgce ze
Studium rozwoju
gospodarczego wraz z
programem promocji terenéw
inwestycyjnych

Wsparcie
aktywizacji
zawodowej 0s6b po
50. roku zycia

Liczba osob
zatrudnionych

w nowych
miejscach po 50.

PO Wiedza Edukacja
Rozwgj

/ Priorytet Inwestycyjny 8.6

wsparcie w aktywnym
poszukiwaniu pracy,

dziatania na rzecz

przedsiebiorcy,

sieci
przedsiebiorstw,
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Cel Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug
strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
zawodowa / Cel Szczegotowy 2: podnoszenia kompetencji w tym klastry,
Liczba udzielanie pozyczek na i kwalifikacji zawodowych instytucje
przedsiebiorstw rozpoczecie dziatalnosci oraz ich lepszego otoczenia
zatrudniajgcych gospodarczej dopasowania do potrzeb biznesu,

nowe osoby po
50. r.z.

Liczba i trwatosc
firm zaktadanych
przez osoby po
50r.z.

WRPO Priorytet 8.5.

Wsparcie w szczegolnosci
dla obszarow o duzej
liczbie bezrobotnych lub
wysokiej stopie bezrobocia

Preferencje dla OSI:

Wiejskie obszary
funkcjonalne wymagajace
wsparcia procesow
rozwojowych, Obszary
tracgce dotychczasowe
funkcje spoteczno-
gospodarcze

Tryby: konkursowy oraz
pozakonkursowy -

rynku pracy,

wsparcie w zdobyciu
doswiadczenia zawodowego,

wsparcie mobilnosci
przestrzennej, w tym
miedzynarodowej w ramach
sieci EURES,

organizacje
pozarzgdowe,

jednostki
samorzgdu
terytorialnego,
ich zwigzki oraz
jednostki
organizacyjne

wszystkie
podmioty

Z wytgczeniem
0s0b fizycznych
nieprowadzacych
dziatalnosci
gospodarczej lub
oswiatowej,

jednostki
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Cel

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce

realizacji (z WRPO |/
PO)

(z WRPO / PO)

dotyczy realizacji
projektéw w zakresie
aktywizacji zawodowej
i dziatah EURES przez
jednostki organizacyjne
JST

organizacyjne
JST w zakresie
aktywizacji
zawodowej

w trybie
pozakonkurso-
wym,

jednostki
organizacyjne
JST oraz
ochotnicze hufce
pracy w zakresie
dziatan EURES
w trybie
pozakonkurso-
wym,

podmioty, ktére
uzyskaty
akredytacje
Ministerstwa
Pracy i Polityki
Spotecznej w za-
kresie dziatan
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Cel Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug
strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
EURES w trybie
konkursowym
VI. 1 Promowanie Program ,Staz Liczba odbytych | PO Wiedza Edukacja wsparcie w aktywnym przedsiebiorcy,
przedsiebiorczosci | w Aglomerac;ji” stazy Rozwdj: Os Priorytetowa | | poszukiwaniu pracy, sieci
i aktywizacja wraz ze wsparciem | zawodowych Osoby mtode na rynku L
T . . przedsiebiorstw,
zawodowa zatrudnienia pracy dziatania na rzecz w tym Klastry,
absolwentéw / os6b | Liczba Priorytet Inwestycyjny 8.6 | podnoszenia kompetencji ’
bez stazu pracy absolwentéw i kwalifikacji zawodowych instytucje
zwlaszcza i innych osob WRPO Priorytet 8.5. oraz ich lepszego otoczenia
w sektorach zatrudnionych po dopasowania do potrzeb biznesu,
i zawodach raz pierwszy Tryby: konkursowy oraz rynku pracy organizacje
priorytetowych — pozakonkursowy - pozarzadowe,
przyszto$ciowych dotyczy realizacji wsparcie w zdobyciu
Z uwagi na cele projektow w zakresie doswiadczenia zawodowego | jednostki
rozwoju aktywizacji zawodowej samorzadu
Aglomeragji i dziatann EURES przez wsparcie mobilnosci terytorialnego,

jednostki organizacyjne
JST

przestrzennej, w tym
miedzynarodowej w ramach
sieci EURES

ich zwigzki oraz
jednostki
organizacyjne

wszystkie
podmioty
Z wytgczeniem
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Cel Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug
strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
0so6b fizycznych
nieprowadzgcych
dziatalnosci
gospodarczej lub
oswiatowej,
VI. 1 Promowanie ~Jestescie Liczba oséb PO WER / WRPO projekty stuzgce poprawie jednostki
przedsiebiorczosci | potrzebni” — zagrozonych Priorytet 9.4 dostepu do ustug wsparcia organizacyjne
i aktywizacja wielokierunkowe wykluczeniem rodziny i systemu pieczy JST
zawodowa przeciwdziatanie spotecznym PO WER / WRPO zastepczej, w tym wsparcia
wykluczeniu objetych Priorytet dzieci i mtodziezy w
spotecznemu ustugami 10.1. placowkach wsparcia
(instrumenty spotecznymi lub dziennego,
aktywizacji zdrowotnymi . . . .
. _ przedsiewziecia zmierzajgce
zawodoweyj, W programie .
dukacvinei do poprawy warunkow
eau acymeiL . ] dydaktycznych w szkotach,
zdrowotnej, Liczba os6b .
! i w tym tworzenie w szkofach
spoteczney, kontynuujgcych : ;
; i placéwkach systemu
kulturalnej) nauke po o .
. oswiaty warunkéw do
przerwie

nauczania i uczenia sie

Zz wykorzystaniem
nowoczesnych technologii
i TIK,
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Cel
strategiczny VI

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

publicznych

Cele
szczegotowe

Dziatania
strategiczne

Wskazniki
produktu

Sposoby wsparcia
zewnetrznego / Obszar
realizacji (z WRPO |/
PO)

dziatania
komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujgce

VI. 1 Promowanie
przedsiebiorczosci
i aktywizacja
zawodowa

wsparcie uczniéw w
rozwijaniu kluczowych
kompetencji,

wsparcie indywidualnego
podejscia do ucznia, w tym
wsparcie rozwoju uczniow
zdolnych oraz uczniow ze
specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi,

wsparcie uczniow
pochodzacych z rodzin
najubozszych,

wsparcie dziatan profilaktyki
réwiesniczej i na rzecz
uczniow

Ograniczanie skali
ubostwa oraz
integracja
spoteczna

Liczba
powstatych

i funkcjonujgcych
spotdzielni

i przedsiebiorstw
socjalnych oraz
Centréw

PO Wiedza Edukacja
Rozwéj Os Priorytetowa Il
Priorytet Inwestycyjny 9.4

WRPO Priorytet 3.3

wsparcie w aktywnym
poszukiwaniu pracy,

wsparcie w zdobyciu
doswiadczenia zawodowego

wsparcie inwestycyjne dla

jednostki
samorzadu
terytorialnego,
ich zwigzki oraz
jednostki
organizacyjne
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Cel

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
Integraciji podmiotéow ekonomii organizacje
Spotecznej (CIS) spotecznej pozarzgdowe
Liczba osob
znajdujacych
zajecie w ww.
podmiotach
Obroty
i przychody
spotdzielni
i przedsiebiorstw
socjalnych
Podniesienie Liczba osob PO Wiedza Edukacja aktywizacja spoteczno- wszystkie
efektywnosci diugotrwale Rozwoj (WER) PI1 8.11 zawodowa 0s0b, podmioty z
i trwatosci wsparcia | bezrobotnych rodzin/grup/$rodowisk wylgczeniem
ze strony opieki (spadek) PO WER / WRPO wykluczonych i zagrozonych | oséb fizycznych
spotecznej i urzedu Priorytet 9.4 wykluczeniem spotecznym nieprowadzgcych
pracy Liczba os6b wykorzystujgca instrumenty dziatalnosci
objetych aktywizacji zawodowej, gospodarczej lub
wsparciem opieki edukacyjnej, zdrowotnej, oswiatowej,
spotecznej spotecznej, kulturalne;j, jednostki
(spadek)

dziatania na rzecz

organizacyjne
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Cel

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
podnoszenia umiejetnosci JST w zakresie
spotecznych, kwalifikacji aktywizacji
zawodowych oraz wsparcie spoteczno-
w zdobyciu doswiadczenia zawodowej oséb
zawodowego mtodziezy wykluczonych
przebywajgcej w placowkach | i zagrozonych
resocjalizacyjnych i pieczy wykluczeniem
zastepczej oraz spoftecznym
opuszczajgcej te placowki
V1.2 Poprawa Program Liczba PO Wiedza Edukacja wsparcie w aktywnym jednostki
jakosci edukaciji - zintegrowanej wdrozonych Rozwdéj Os Priorytetowa Il | poszukiwaniu pracy, organizacyjne
kszta’fcenle" szpo’fpracy p’)a_kl.etow/ Priorytet Inwestycyjny 8.11 dziatania na rzecz JST w zak"reS|e
kompetencji jednostek Sciezek . o aktywizacji
) ) podnoszenia kompetenc;ji i )
zawodowych samorzgdowych edukacyjnych WRPO Periorytet 8.5. e zawodowej
: ) - kwalifikacji zawodowych oraz )
(w tym stuzb i programoéw . : w trybie
i . . ., . | ichlepszego dopasowania do
zatrudnienia), promaocji Wsparcie w szczegolnosci pozakonkurso-
. .. . L X . . potrzeb rynku pracy,
instytucji otoczenia | zatrudnienia dla obszaréw o duzej wym,
biznesu oraz szkét liczbie bezrobotnych lub wsparcie w zdobyciu jednostki
i uczelni na rzecz Liczba wysokiej stopie bezrobocia | doswiadczenia zawodowego, organizacyjne
kszta’fcenia"nowych nauczycigli wsparcie mobilnosci JST oraz
kompgtenqlh kszta’:;:enla Preferencje dla OSI: przestrzennej, w tym ochotnicze hufce
zawodowyc zawodowego L miedzynarodowej w ramach racy w zakresie
odniesionych do objetych Wiejskie obszary pracy
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Cel

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
zasobow i celow wsparciem funkcjonalne wymagajace | sieci EURES, dziatan EURES

rozwoju
Aglomeracji, wraz
Z opracowaniem
pakietow
edukacyjnych i
warunkow wsparcia
zatrudnienia)

W programie

Liczba szkot

i placowek
ksztatcenia
zawodowego
doposazonych
w sprzet i
materiaty
dydaktyczne
niezbedne do
realizaciji
ksztatcenia
zawodowego

Liczba uczniow
szkot i placowek
ksztatcenia
zawodowego
uczestniczgcych
w stazach

i praktykach

u pracodawcy

wsparcia procesow
rozwojowych, Obszary
tracgce dotychczasowe
funkcje spoteczno-
gospodarcze

WRPO Priorytety 10.3,
10.3. bis.

projekty stuzgce podnoszeniu
kompetencji i kwalifikacji
0s6b w wieku aktywnosci
zawodowej,

przedsiewziecia majgce na
celu tworzenie w placéwkach
ksztatcenia ustawicznego,
praktycznego i doskonalenia
zawodowego warunkow do
ksztatcenia zawodowego i
egzaminowania,

projekty w zakresie
doradztwa edukacyjno-
zawodowego dla osob
dorostych

projekty stuzgce podnoszeniu
kompetenciji i kwalifikacji
zawodowych
uczniow/wychowankow szkot

w trybie
pozakonkursowy
m,

podmioty, ktére
uzyskaty
akredytacje
Ministerstwa
Pracy i Polityki
Spotecznej w za-
kresie dziatan
EURES w trybie
konkursowym

szkoty i placéwki
systemu oswiaty
prowadzgce
ksztatcenie
ustawiczne i ich
organa
prowadzgce
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Cel Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug
strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)

Liczba szkot

i placowek
objetych
wsparciem w za-

i placéwek systemu oswiaty
prowadzacych ksztatcenie
zawodowe,

przedsiewziecia majgce na
celu tworzenie w szkofach

szkoty i placéwki
systemu oswiaty
prowadzgce
ksztatcenie
zawodowe i ich

kresie’z realizacji i placéwkach systemu organa
zadan w o$wiaty prowadzacych prowadzace
obszarze ksztatcenie zawodowe
doradztv\./a warunkéw do ksztatcenia
edukacyjno- Zawodu.
zawodowego
projekty w zakresie
Liczba doradztwa edukacyjno-
podmiotow zawodowego dla mtodziezy
realizujgcych
zadania centrum dziatania wynikajgce ze
ksztatcenia Studium rozwoju
zawodowego gospodarczego wraz z
i ustawicznego programem promocji terendbw
objetych inwestycyjnych
wsparciem
W programie
VI.3 Poprawa stanu | Obnizenie emisji Liczba PO IiS / WRPO Priorytet gospodarka odpadami — podmioty

srodowiska

zanieczyszczen

zlikwidowanych

4.5

zamykanie i rekultywacja

posiadajgce
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Cel

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczego6towe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO/PO)
PO)
i bezpieczenstwa w sektorze zrodet niskiej sktadowisk osobowosé
mieszkancow publicznym emisji NFOSiIGW podniesienie $wiadomosci prawng
' mleszlfanlowyn.w ) ) i WFOSIGW ekologicznej mieszkancéw .
(w tym inwestycje, | Liczba pojazdow panstwowe
takze (w tym zwilaszcza | kredyty, w tym zakup niskoemisyjnego i samorzagdowe
wykorzystujgce komunikacji preferencyjne, udzielane taboru dla transportu jednostki
wody geotermalne | miejskiej) przez Bank Ochrony publicznego organizacyjne,
— inwestycja JST.) | spetniajgcych Srodowiska w tym
normy emisji . panstwowe
Fundusz Doptat, Fundusz ﬁ::liﬁhﬁ?ﬁggzj w celu jednostki
Zuzycie energii Termomdernizjaciji . . budzetowe,
i wody ograniczania ruchu
w sektorze drogowego w centrach miast podmioty
publicznym projekty z zakresu transportu | dziatajgce na
zbiorowego wspierajgce podstawie
integracje z transportem in- umowy
dywidualnym o partnerstwie
montaz efektywnego publiczno —
prywatnym

energetycznie oswietlenia
ulicznego

dziatania informacyjno-
promocyjne
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Cel Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug
strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
inwestycje w zakresie
budownictwa
niskoemisyjnego
i pasywnego
V1.3 Poprawa stanu | Uporzadkowanie Dtugosé PO liS / WRPO Priorytet projekty wynikajgce podmioty
Srodowiska i i rozwo;j sieci wybudowanych Inwestycyjny 6.2 Z krajowego programu posiadajgce
bezpieczernstwa wodnych / lub oczyszczania $ciekow osobowosé
mieszkancow kanalizacyjnych zmodernizowa- NFOSiIGW komunalnych prawna,
i oczyszczania nych sieci WFOSIiGW
Sciekow (wodociggowych projekty z zakresu panstwowe
/ kredyty, w tym zaopatrzenia w wode, i samorzgdowe
kanalizacyjnych) | preferencyjne, udzielane jednostki
w km przez Bank Ochrony projekty z zakresu organizacyjne,
Srodowiska zagospodarowania osadéw w tym
Wydajnos¢ Sciekowych, panstwowe
wybudowanych jednostki
lub zakup urzadzen i aparatury budzetowe,
zmodernizowa- kontrolno-pomiarowe;j,
nych uje¢ wody / podmioty
oczyszczalni projekty w zakresie dziatajgce na
$ciekow w m® indywidualnych systemow podstawie
oczyszczania $ciekow umowy
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Cel

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
Liczba o partnerstwie
przytgczonych publiczno —
odbiorcéw wody / prywatnym
dostawcow
Sciekow
Wsparcie Objetosc PO 1iS / WRPO Priorytet inwestycje w matg retencje podmioty
programow retencji | retencjonowanej | Inwestycyjny 5.2. wodna, posiadajgce
wod oraz ochrony wody inwestycje w zakresie osobowos¢
przeciwpowodzio- PROW Poddziatanie 7.6.1 | ochrony obszaréw prawng,
wej narazonych na powodzie panstwowe
NFOSIGW i susze i samorzgdowe
WFOSIiGW jednostki
inwestycje zabezpieczajgce organizacyjne,
obszary miejskie przed w tym
niekorzystnymi zjawiskami panstwowe
po-godowymi i ich jednostki bu-
nastepstwami dzetowe
Zakup sprzetu Liczba jednostek | PO 1iS / WRPO Priorytet wzmocnienie systemow podmioty
ratowniczego stuzb Inwestycyjny 5.2. wczesnego reagowania i posiadajgce
i doposazenie ratowniczych ratownictwa w sytuacjach osobowosé
ochotniczych strazy | wspartych nagtego wystgpienia zjawisk | prawna,

pozarnych

do prowadzenia

katastrofalnych
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Cel Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug
strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
akgciji panstwowe
ratowniczych i samorzgdowe
i usuwania wyposazenie stuzb jednostki
skutkow ratowniczych w sprzet organizacyjne,
awarii katastrof ratunkowy, w tym
. . . panstwowe
zwiekszanie potencjatu : )
. . jednostki bu-
ratowniczych organizacji .
dzetowe
pozarzgdowych przez
szkolenia dla ich cztonkéw
biorgcych udziat w
dziataniach ratowniczych
VI.3 Poprawa stanu | ,Aglomeracja od- Liczba wspartych | PO IiS / rekultywacja lub remediacja przedsiebiorcy,
Srodowiska i nowa” — systemoéw WRPO Priorytet 6.5. terenéw zdegradowanych,

. , osoby prawne,
bezpieczernstwa kompleksowe poprawy stanu inne niz
mieszkancow projekty srodowiska PO IiS / WRPO Priorytet inwestycje ograniczajgce

o L L . i wskazane w pkt.
rewitalizaciji miejskiego 4.5 emisje zanieczyszczen do 1
kluczowych powietrza, w tym instalacje ’
obszaréw Liczba osdéb WRPO Priorytet zabezpieczajgce, oraz panstwowe
zdegradowanych korzystajgcych 9.2. przebudowa (modernizacja) i samorzgdowe
(gtéwnie miejskich | z nowej lub WRPO: Preferencje dla urzadzen filtrujgcych gazy jednostki
i poprzemystowych) | zrewitalizowanej | OSI: i urzgdzen odpylajgcych, organizacyjne,

infrastruktury w tym

Wiejskie obszary

inwestycje ograniczajgce
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Cel Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug
strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
funkcjonalne wymagajace | natezenie hatasu oraz jego panstwowe
Powierzchnia wsparcia procesow monitoring, jednostki
obszarow rozwojowych, . . . budzetowe
) wsparcie systemoéw pomiaru
objetych

rewitalizacja

Liczba
autobuséw
spetniajgcych
odpowiednie
normy
srodowiskowe

Dtugosc drog

w strefach ruchu
uspokojonego
(,tempo 307)

Liczba
zmodernizowany
ch weztow
przesiadkowych
— udziat linii
transportu

Obszary wiejskie,

W szczegolnosci

0 najnizszym poziomie
dostepu mieszkancéw do
débr i ustug
warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe

Fundusz Doptat, Fundusz
Termomodernizacji, nowe
programy wsparcia
budownictwa spotecznego
oraz szereg programow
proponowanych przez

NFOSIGW
+ Ewentualna Kontynuacja

Inicjatywy Jessica na lata
2014 - 2020

zanieczyszczen w miastach,

systemy informowania
mieszkancow o poziomach
zanieczyszczen

projekty wynikajgce z
kompleksowych programoéw
rewitalizacji zdegradowanych
fizycznie, spotecznie i
gospodarczo obszaréw
miast, dzielnic miast oraz
terendw wiejskich,
wymagajgcych odnowy, czy
restrukturyzacji, ze
szczegolnym
uwzglednieniem
rozwigzywania problemow
spotecznych

zakup niskoemisyjnego

organizacje
pozarzgdowe,
stowarzyszenia
i jednostki
organizacyjne
nieposiadajgce
osobowosci
prawnej nie
sklasyfikowane
w pkt. 1,2,3,

podmioty
dziatajgce na
podstawie
umowy

o partnerstwie
publiczno —
prywatnym
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Cel

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
zbiorowego taboru dla transportu
wykorzystujgcych publicznego oraz
wezty budowa/przebudowa
przesiadkowe infrastruktury transportu
publicznego

Liczba
zamontowanych
energooszczedny
ch punktow
Swietlnych

Kubatura
wybudowanych
budynkéw
pasywnych

budowa i przebudowa
infrastruktury miejskiej w celu
ograniczania ruchu
drogowego w centrach miast

projekty z zakresu transportu
zbiorowego wspierajgce
integracje z transportem in-
dywidualnym

montaz efektywnego
energetycznie oswietlenia
ulicznego

dziatania informacyjno-
promocyjne

inwestycje w zakresie
budownictwa
niskoemisyjnego
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Cel

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
i pasywnego
VI. 4 Rozwdj Opracowanie Liczba obiektow | Inicjatywy UE typu dziatania wynikajace jednostki
sektora gospodarki | i wdrozenie i instytucji »tourism for seniors”, Z programow w tym zakresie | samorzadu
~rzeciego wieku” programu dziatan przyjaznych dla Calypso terytorialnego
i wsparcia Senioréw i ich jednostki
poprzedzone (ewidencja) WRPO Priorytet 3.4 organizacyjne,
strategig na
poziomie Liczba ustug / Preferencje dla OSI:

Aglomeracyjnym

(w tym rozwdj ustug
osobistych'”)

procedur /
produktow
lokalnych
profilowanych dla
Senioréw

Liczba osob
korzystajgcych
Z ww. ustug

Liczba osob
i podmiotéw

Obszary o najnizszej
dostepnosci do ustug
warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe, Obszar
zalezny od sektora
paliwowo-energetycznego

PO WER / WRPO
Priorytet 9.7.

WRPO: Preferencje dla

organizacje
pozarzgdowe

wszystkie
podmioty

z wytaczeniem
oso6b fizycznych
nieprowadzacych
dziatalnosci
gospodarczej lub
oswiatowej

podmioty

7% Ustugi osobiste - zwigzane z bezposrednim zaspokajaniem potrzeb — por. Szerfenberg R. 2013. Standaryzacja ustug spotecznych. CRZL, Warszawa. Sa to np. ustugi opiekuncze, pielegnacyjne,
dotrzymywanie towarzystwa, kosmetyka, fryzjerstwo.
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Cel Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug
strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
swiadczacych OSil: lecznicze
ustugi osobiste Obszary o najnizszej .utworzor.1e przez
dostepnosci do ustug Jednostki
warunkujgcych mozliwosci samor.zadu
rozwojowe terytorialnego
(a takze
PO WER/ WRPO Priorytet przedsiebiorcy
810 powstali z ich
przeksztatcen)
Srodki prywatne podmioty
utworzone przez
JST realizujgce
zadania
publiczne
przedsiebiorcy
VI. 4 Rozwdj Dostosowanie Liczba Fundusz jednostki
sektora gospodarki | infrastruktury skrzyzowanh Termomodernizacji samorzadu
.rzeciego wieku” (zwtaszcza wyposazonych terytorialnego
mieszkaniowej) dla | w sygnalizacje Srodki budzetu
potrzeb oséb dzwiekowe / centralnego przedsiebiorcy

starszych

odliczajgce czas
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Cel

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
Srodki prywatne podmioty
Liczba dziatajgce
skrzyzowanh Kredyty / pozyczki w ramach
przebudowanych partnerstwa
/ z ruchem publiczno -
skanalizowanym prywatnego

Liczba
wybudowanych
azyli / wysepek
dla pieszych

Liczba

i powierzchnia
dostosowanych
lokali
mieszkalnych

i ustugowych

Liczba
usunietych barier
architektonicz-
nych
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Cel Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug
strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
VI.5 Poprawa .Lekarz / Liczba praktyk PO WER / WRPO programy wczesnego jednostki
dostepu do ustug pielegniarka na lekarskich w Priorytet 9.7. wykrywania chordb, leczenia | samorzadu
publicznych placéwce” / gminach oraz rehabilitacji medycznej terytorialnego
Poprawa dostepu aglomeracji (zwt. PO i§ / WRPO Priorytet dzieci, iich jejdnos.tkl
do ustug zdrowia lekarzy . . , organizacyjne,
_ 9.1. projekty stuzgce poprawie
rodzinnych / .
, dostepu do ustug wsparcia
E'er:"’ifego 0s6b starszych i z niepetno- | wszystkie
ontariu | sprawnosciami, podmioty z

stomatologow)

Liczba wspartych
podmiotoéw lecz-
niczych

Odsetek oséb
W poszczegol-
nych grupach
wiekowych
objetych
programami
profilaktycznymi

zwiekszenie dostepu do
ustug poradnictwa prawnego
i obywatelskiego,

inwestycje w infrastrukture
ochrony zdrowia,

inwestycje w infrastrukture
spoteczng

wylgczeniem
0s0b fizycznych
nieprowadzacych
dziatalnosci
gospodarczej lub
oswiatowej

podmioty
lecznicze
utworzone przez
jednostki
samorzgdu
terytorialnego

(a takze
przedsiebiorcy
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Cel
strategiczny VI

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

publicznych

Cele
szczegotowe

Dziatania
strategiczne

Wskazniki
produktu

Sposoby wsparcia
zewnetrznego / Obszar
realizacji (z WRPO |/
PO)

dziatania
komplementarne
(z WRPO / PO)

Podmioty
realizujgce

powstali z ich
przeksztatcen)

podmioty
utworzone przez
JST realizujgce
zadania
publiczne,

organizacje
pozarzgdowe,

podmioty
dziatajgce na
podstawie
umowy o
partnerstwie
publiczno —
prywatnym

VI.5 Poprawa
dostepu do ustug
publicznych

~Wsparcie w kazdej

gminie”
Rozwgj

infrastruktury
i powszechnosci

Liczba gminnych
centrow
informacji

Liczba statych

PO WER / WRPO
Priorytet 9.7.

WRPO
Priorytet 10.4

projekty zwiekszajgce

dostepnosc do dobrej jakosci

edukacji przedszkolnej

inwestycje w infrastrukture

placowki
wychowania
przedszkolnego

jednostki
samorzgdu
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Cel

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
Swiadczenia punktow wychowania przedszkolnego, | terytorialnego,
pozostatych ustug poradnictwa Tryb konkursowy — caty inwestycje w infrastrukture ich zwigzki i .
spo.’feczr]ych prawno — . obszar szkot i placowek systemu stowarzyszenia
(oplekun.czych, obywatelskiego Tryb po.zakonkursowyl/ | oswiaty prowadzacych jednostki
edukacyjnych, . ’ (ON]! reglonalne.glo »O8rodKi ksztatcenie ogoine, organizacyjne
medycznych, Llc.zba 0sob subreglonalne_l ich zawodowe i ustawiczne, jednostek
prawnych) w tym objetych obszary funkcjonalne” _ _ _ samorzadu
komercyjnych dziatalnoscig Preferencje dla OSI: inwestycje w infrastrukture tervior e}
utworzonych Wiejskie obszary wyzszego szkolnictwa e ocrlla. nego,
placéwek funkcjonalne wymagajace | Zawodowego, posiacajace
. i osobowosé
wsparcia procesow inwestycje w infrastrukture prawng
Potencjalna rozwojowych popularyzujgcg nauke i
liczba innowacje szkoty i placowki
uzytkownikow czesciowo projekty stuzgce poprawie systemu oswiaty
infrastruktury PO WER / WRPO dostepu do ustug wsparcia realizujgce
opieki nad Priorytet oséb starszych i z niepetno- ksztatcenie
dzieémi lub 10.1 (w zakresie edukacji | sprawnosciami, ogolne,
edukacyjnej elementarne; . . zawodowe
” T o || i5ene
rogramie ) . ) ) oraz ich ograna
prog \(/)V;PO Preferencje dla i obywatelskiego, prowadzace
Odsetek dzieci o zwigkszenie dostepu do zaktady
w wieku 3-5 lat | Wiejskie obszary roznych form mieszkalnictwa, | | o tatcenia
objetych funkcjonalne wymagajace | w tym chronionego,
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Cel Poprawa warunkow zycia i pracy zwtaszcza przez rozwodj mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug
strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
edukacjg wsparcia procesow wspomaganego, i placowki
przedszkolng rozwojowych, Obszary treningowego doskonalenia
0 najnizszej dostepnosci nauczycieli
Charakterystycz- | do l.Js.’fug’w.arunku!acych przedsiebiorcy
ne cechy mozliwosci rozwojowe
obiektow organizacje
infrastruktury pozarzgdowe,
Jednostek szkoly wyzsze
organizacyjnych
systemu oswiaty
(dostepnosc¢ dla
niepetnosprawyn
ch, wyposazenie)
VI.5 Poprawa Integracja sieci Liczba sieci WRPO Priorytet 2.3 informatyzacja placéwek jednostki
dostepu do ustug lokalnych z siecig lokalnych ochrony zdrowia oraz ustug samorzgdu
publicznych szerokopasmowg zintegrowanych PO Polska Cyfrowa: Osie | spotecznych, terytorialnego,
wojewodztwa z WSS Priorytetowe | : .. ich zwigzki oraz
wsparcie cyfryzaciji, w tym _ .
(WSS) (Powszechny dostep do R ] jednostki im
] . i ) digitalizacji zasobow
Udziat placéwek | szybkiego internetu), Il (e- . podlegte,
) h dministracia) i 11 kulturowych, naukowych i
wyposgzonyc administracja) '_ . edukacyjnych, jednostki sektora
w sieci (Cyfrowa aktywizacja . . .
) planistycznych, finanséw
wewnetrzne spoteczenstwa) . . .
geodezyjnych i publicznych
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Cel Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug
strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
dziatajgce kartograficznych, a takze posiadajgce
w ramach WSS zapewnienie powszechnego, | osobowos¢
otwartego dostepu w postaci | prawna,
cyfrowej do tych zasobow, instytucje
wsparcie budowy prowadzace
publicznych punktow i sieci ewidencje
dostepu do Internetu, rozwéj | i rejestry na
infrastruktury informatycznej | podstawie ustaw,
mtegryjac.ej zasoby i organizacie
organizacje
pozarzgdowe,
administracja
rzgdowa
zespolona
i niezespolona
inne jednostki
spetniajgce
kryteria udziatu
V1.5 Poprawa Rozwo;j Liczba ustug WRPO Priorytet 2.3 informatyzacja placéwek jednostki
dostepu do ustug elektronicznych publicznych ochrony zdrowia oraz ustug samorzgdu
publicznych ustug publicznych - | udostepnionych PO Polska Cyfrowa: Osie | spotecznych terytorialnego,
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Cel

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)
dla e-administracji, | on-line Priorytetowe | rozwoj punktéw i sieci ich zwigzki oraz
e-learningu, e- Odsetek 0s6b (Powszechny dostep do publicznego dostepu do jednostki im
integraciji, e-kultury korzystajacych szybkiego internetu), Il (e- | Internetu podlegte,
i e-zdrowia administracja) i lll . .
z Internetu Cvf Kbwizac diaitalizaci be jednostki sektora
w kontaktach (Cyfrowa ’a tywizacja igitalizacja zasobow finansow
z administracjg spoteczenstwa) kulturowych, naukowych publicznych
. i edukacyjnych, zapewnienie o
publiczng . posiadajgce
szerokiego dostepu do P
) osobowos¢
tych zasobow
prawna,
dziatania wynikajace ze instytucje
Studium rozwoju prowadzace
gospodarczego wraz z ewidencje

programem promocji terendbw
inwestycyjnych

i rejestry na
podstawie ustaw,
organizacje
pozarzgdowe,
administracja
rzgdowa

zespolona
i niezespolona

inne jednostKki
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Cel Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug
strategiczny VI publicznych

Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)

spetniajgce
kryteria udziatu

Wskazniki e Pojemnos¢ obiektéw matej retencji wodne;j

rezultatu dla celu o Diugosé sieci wodociagowej / kanalizacyjnej na 100 km?
strategicznego VI e Liczba dodatkowych oséb korzystajgcych z ulepszonego oczyszczania sciekdw

e Ludnos¢ korzystajgca z oczyszczalni $ciekow w % ogolnej liczby ludnosci

e Sredni czas przej$cia pieszego miedzy wskazanymi punktami

e Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS $rodkéw na podjecie dziatalno$ci gospodarczej
e Liczba utworzonych mikroprzedsigbiorstw dziatajgcych 30 miesiecy po uzyskaniu wsparcia finansowego

e Liczba osbb biernych zawodowo, poszukujgcych pracy po opuszczeniu CIS

e Liczba o0sbb, ktére po opuszczeniu programu podjety prace lub kontynuowaty zatrudnienie (fgcznie z pracujgcymi
na wtasny rachunek) (C)

e Trwatos¢ zatrudnienia - liczba oséb pracujgcych 6 miesiecy po opuszczeniu programu (tgcznie z pracujgcymi na
wiasny rachunek) (C)

e Liczba osbdb do 24 r. z., ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu

e Liczba osbéb do 24 r. z., ktore podjety zatrudnienie 6 miesiecy po zakonczeniu udziatu w programie
o Wozrost wskaznika zatrudnienia

e Powierzchnia wspartych obszaréw, na ktérych nastgpita poprawa stanu srodowiska

o Ruch pasazeréw w weztach przesiadkowych
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Cel

Poprawa warunkéw zycia i pracy zwlaszcza przez rozw6j mozliwosci zatrudnienia i dostepu do ustug

strategiczny VI publicznych
Cele Dziatania Wskazniki Sposoby wsparcia | dziatania Podmioty
szczegotowe strategiczne produktu zewnetrznego / Obszar | komplementarne realizujgce
realizacji (z WRPO /| (z WRPO /PO)
PO)

e Zmniejszenie poboru energii na cele oswietlenia

o Liczba osdb w niekorzystnej sytuacji spotecznej poszukujgcych pracy, uczestniczgcych w ksztatceniu lub
szkoleniu, uzyskujgcych kwalifikacje, pracujgcych (tgcznie z prowadzgcymi dziatalnosé na wtasny rachunek) po
opuszczeniu programu (C)

e Liczba placowek (np. przedszkoli), ktére funkcjonujg 2 lata po uzyskaniu dofinansowania ze srodkow EFS

e Liczba lekarzy / pielegniarek / potoznych pracujgcych w gminach Aglomeracji jako podstawowym miejscu pracy

o Oczekiwana liczba oso6b korzystajgcych z ulepszonych ustug opieki zdrowotnej

Opracowanie wiasne.

Dla OSI ,Os$rodki subregionalne i ich obszary funkcjonalne” (miedzy innymi Konin i obszary funkcjonalny, okreslony przez
Wojewddzkie Biuro Planowania Przestrzennego), ustanowione zostang koperty finansowe. Zakres interwencji wynegocjowany
zostanie w partnerstwie z samorzgdami poszczegdinych osrodkéw, m.in. w ramach Priorytetow Inwestycyjnych: 2.3; 3.1; 4.3; 4.5;
7.2;9.7,10.3 bis oraz 10.4"",

74 Zarzad Wojewodztwa Wielkopolskiego 2014. Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny 2014 — 2020 (WRPO 2014+). Projekt, s. 254
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XI. Podmioty realizujgce Strategie

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Konihskiej (OFAK) to
dokument nakres$lajgcy wizje i kierunki rozwoju Aglomeracji w perspektywie najblizszych lat,
obejmujgc catos¢ perspektywy finansowej UE 2014-2020 wraz z okresem rozliczania
srodkow. Uwzglednia szereg projektéw strategicznych, ktére sg szczegdlnie istotne dla
obecnego funkcjonowania i przysztego rozwoju catego obszaru. Z uwagi na elastyczng
strukture organizacyjno - instytucjonalng Aglomeracji, bedgcg wynikiem oddolnych
porozumien jednostek jg tworzgcych, przyjeta Strategia wpisuje sie w model strategii
parasolowej'”. Jej zasadniczg cechg s3 jasno okreslone kierunki i cele strategiczne przy
jednoczesnym zachowaniu elastycznosci w zakresie jej wdrazania i dobrowolnosci
przystepowania okreslonych podmiotow do wspdlnej realizacji projektéw strategicznych.
Strategia ta ze swej natury nie zastepuje ani nie modyfikuje strategii poszczegdlnych gmin
i powiatow, i nie powinna tego czyni¢ w stosunku do zadan wiasnych i projektéw gmin,
ktérych oddziatywanie nie przekracza ich granic.

Realizacja przyjetych w Strategii celéw strategicznych, wpisujacych sie w zatozong
wizje Aglomeracji, bedzie mozliwa przy petnym zaangazowaniu wszystkich interesariuszy.
Warunkiem powodzenia realizacji wspolnych projektow jest efektywne wspétdziatanie ponad
granicami administracyjnymi, w ramach catej Aglomeracji Koninskiej.

Aglomeracja Koninska to porozumienie niezaleznych jednostek samorzgdu
terytorialnego. Z tego wzgledu zasadne jest przejecie koordynacji procesu wdrazania
Strategii rozwoju Zadania z zakresu inicjowania i koordynacji wdrazania zintegrowanych
projektéw strategicznych, majgcych istotne znaczenie dla rozwoju catego obszaru
funkcjonalnego, wdrazanych przez kilku partnerow OFAK, przez upowazniony podmiot.
Sugeruje sie utworzenie specjalnej instancji — aglomeracyjnego zwigzku celowego,
ktérego uczestnikami powinny by¢ wszystkie samorzady tworzgce OFAK. Zadania te bedg
wszakze realizowane przy Scistej wspétpracy partneréw wewnetrznych oraz zewnetrznych
z obszaru Aglomeracji Koninskiej.

Wdrazanie Strategii rozwoju OFAK uzaleznione bedzie od aktualnych i przysztych
uwarunkowan organizacyjnych oraz finansowych jednostek samorzgdowych tworzgcych
Aglomeracje. 14 gmin powiatu koninskiego, Miasto Konin oraz powiat koninski, bedace
interesariuszami wewnetrznymi sg podstawowymi podmiotami procesu wdrazania Strategii
i obok mieszkancow Aglomeracji, gltdbwnymi jej beneficjentami.

Przyjecie przez Aglomeracje Koninskg Strategii rozwoju bedzie wymagaé od
jednostek administracyjnych jg tworzacych, stopniowego dostosowywania i aktualizowania
swoich lokalnych dokumentow strategicznych do zapiséw Strategii rozwoju Aglomeracji
Koninskiej pod katem spojnosci celow i projektéw o wymiarze ponadgminnym. Spojnosc
zapisow Strategii ze strategiami lokalnymi jest istotnym warunkiem wptywajgcym na przyszta,
skuteczng realizacje zatozonych w niej celéw rozwojowych.

Istotng role w procesie wdrazania Strategii petni¢ bedag rowniez partnerzy zewnetrzni.
Sa to najwazniejsze instytucje i organizacje dziatajace na terenie Aglomeracji Koninskiej
w réznych obszarach zycia spoteczno — gospodarczego. Realizujg swoje cele statutowe lub
programy, ktére swym zasiegiem wykraczajg takze za poza teren jednej gminy.

175 Mintzberg H., Waters J. 1985. Of Strategies, Deliberate and Emergent [w:] Strategic Management Journal, Vol. 6, No. 3 (Jul.
- Sep., 1985), s. 257-272
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Partnerami w procesie realizacji Strategii rozwoju Aglomeracji Koninskiej beda:

e jednostki administracji publicznej (gminy spoza obszaru Aglomeracji, samorzad
wojewodzki oraz samorzady powiatowe),

e celowe zwigzki miedzygminne,

e przedsiebiorstwa komunalne,

e stowarzyszenia JST,

e organizacje pozarzgdowe,

¢ instytucje badawczo — naukowe,

e przedsiebiorcy, lokalny i regionalny biznes,
e mieszkancy Aglomeracji Koninskiej.

Partnerzy strategiczni partycypowac bedg w procesie realizacji Strategii w okreslonym
zakresie, zgodnym z celami i priorytetami swojej dziatalnosci.

Wyznaczone w Strategii rozwoju Aglomeracji Koninskiej cele strategiczne bedg mogty
zosta¢ w peini osiggniete tylko przy maksymalnym zaangazowaniu wszystkich trzech
zasadniczych podmiotéw wdrazajgcych Strategie. Ponadto proces wdrazania musi
w znacznym stopniu uwzgledniaC zagadnienie partycypaciji spotecznej, rozumianej jako
czynne wigczanie spofecznosci lokalnych w realizacje lub wsparcie procesu wdrazania
wybranych projektéw strategicznych. Uzyskanie akceptacji spotecznej dla dziatan
strategicznych jest bardzo istothym zagadaniem, niejednokrotnie decydujacym o powodzeniu
catego procesu integracji obszaru. Ponadto zwiekszenie zaangazowania mieszkancow na
rzecz rozwoju Aglomeraciji, przyczyni sie do systematycznego budowania w spoteczenstwie
tozsamosci aglomeracyjnej i mys$lenia w kategoriach ponadgminnych, wykraczajgcych poza
granice administracyjne jednej gminy.

1. Zrodia finansowania

Strategia Rozwoju OFAK jest dokumentem, ktérego przyjecie przez gminy
Aglomeracji Koninskiej oraz realizacja jest zadaniem fakultatywnym, nieregulowanym
przepisami prawa. Dobrowolnos¢ ta przejawia sie w swobodzie przystgpienia przez gmine do
realizacji wszystkich lub tylko wybranych projektéow strategicznych. W konsekwencji gminy
wdrazajgce zadania okre$lone w Strategii zobowigzane bedg do zapewnienia $rodkéw
finansowych na ich realizacje.

W znaczacym stopniu w realizacje Strategii rozwoju Aglomeracji Koninskiej, zardwno
pod katem organizacyjnym jaki i finansowym, zaangazowane bedg gminy z obszaru
Aglomeraciji, ktérych budzety wymaga¢ uwzglednienia $rodkéw finansowych na realizacje
zadan o istotnym znaczeniu dla catej Aglomeracji. Finansowanie dziatan prorozwojowych,
zapisanych m.in. w lokalnych strategiach rozwojowych gmin, a takze w Strategii rozwoju
Aglomeracji spoczywa zatem na samorzgdach lokalnych. Ich dziatania nakierowane powinny
by¢ na pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw pomocowych na dziatania rozwojowe przy
jednoczesnym zapewnieniu odpowiedniego wktadu wiasnego.

Niestety, z uwagi na istniejgce ograniczenia s$rodkow wilasnych samorzgdow
lokalnych, ograniczenia budzetowe gmin traktowac nalezy jako zasadnicze zagrozenie dla
powodzenia polityki rozwojowej, takze w obszarze Aglomeracji Koninskiej.
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W zwigzku z powyzszym realizacja zatozonych w Strategii rozwoju Aglomeracji
Koninskiej celow strategicznych bedzie wymagata od podmiotdéw jg realizujgcych
wykorzystania jak najszerszego spektrum zrédet finansowania. Do najwazniejszych zaliczy¢
nalezy:

Budzety wtasne samorzadéw lokalnych Aglomeracji Koninskiej.

Za pomocg $rodkéw budzetowych mozliwa jest realizacja i finansowanie zadan bedacych
zmocy prawa w kompetencjach gmin. Istnieje jednoczesnie mozliwos¢ posredniego
uczestniczenia przez samorzady w finansowaniu przedsiewzie¢ prorozwojowych poprzez
zawigzywanie stosownych partnerstw publiczno — prywatnych, a takze partnerstw
i porozumien z innymi jednostkami publicznymi np. jednostkami naukowymi czy badawczo —
rozwojowymi.

Budzety celowych zwiazkow miedzygminnych.

Realizacja wspolnych projektow strategicznych moze nastgepowa¢ w drodze powotanych
zwigzkdéw miedzygminnych, ktore posiadajg wtasne budzety, pochodzgce ze sktadek gmin je
tworzgcych. Zawigzywanie zwigzkéw celowych ze $cisle okreslonymi budzetami stanowi
gwarancje dla skutecznej realizacji konkretnych projektéw strategicznych.

Srodki wlasne podmiotéw zewnetrznych — parteréw.

Mozliwym zrodtem finansowania zadan wskazanych w Strategii rozwoju Aglomeraciji
Koninskiej sa réwniez $rodki bedgce w gestii partneréw zewnetrznych, w tym podmiotéw
prywatnych. Angazowanie kapitatu prywatnego w realizacje inwestycji o charakterze
publicznym (np. elementy infrastruktury technicznej) to jedno z rozwigzan, ktére powinno by¢
brane pod uwage.

Srodki zewnetrzne.

Stanowig one bardzo istotng czes¢ finansowania dziatan zapisanych w Strategii rozwoju
Aglomeracji Koninskiej. Wsréd nich wyrézni¢ nalezy srodki pochodzgce z krajowych
i wojewddzkich funduszy, programow i polityk, gdzie szczegolnie istotna wydaje sie
perspektywa Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego oraz Narodowego
i Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Istotnym zrédtem
finansowania Strategii sg takze s$rodki pomocowe, bedgce w gestii poszczegdlnych
ministerstw. Zasadniczo zewnetrzne $rodki finansowe bedg bazowaé na ustaleniach nowej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020. W ramach krajowych
programow operacyjnych mozliwe bedzie wspétfinansowanie niemalze wszystkich projektow
w ramach celéw strategicznych, wskazanych w Strategii rozwoju Aglomeracji Koninskie;.

Zrodta finansowania poszczegdlnych dziatan wskazano w rodz. X (Dziatania strategiczne).
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XIl. Tryb i zasady monitoringu i ewaluacji postepéw
wdrazania Strategii

Istotnymi elementami zarzadzania procesem strategicznym jest monitoring
i ewaluacja stopnia wdrazania zatozen dokumentu Strategii, tj. realizacji przyjetych w jej
ramach celéw, projektéw strategicznych oraz projektéw komplementarnych. Poprawne
zdefiniowanie tych dwéch elementéw zarzgdzania strategicznego ma kluczowe znaczenie
dla wtasciwej weryfikacji podjetych dziatan oraz pézniejszej identyfikacji wnioskéw stuzacych
aktualizacji zapiséw Strategii oraz okresleniu dziatah strategicznych w kolejnych latach. Stad
tez zakres znaczeniowy tych poje¢ musi by¢ wyraznie rozdzielony.

Monitoring stuzy ocenie stopnia poprawnosci wykonania przyjetych projektow
i zatozen Strategii. Odpowiada na pytania: czy udato sie zrealizowa¢ zamierzone projekty
strategiczne i komplementarne?, jaki byt ich bezposredni efekt?, czy udato sie osiggnagé
zamierzone produkty i rezultaty na skutek realizacji projektow?. Podstawowymi narzedziami
monitoringu stuzgcymi jego poprawnej realizacji sg: analiza wskaznikéw produktu i rezultatu
oraz analiza danych zastanych.

Ewaluacja stuzy natomiast okresleniu w jaki sposéb oraz w jakim stopniu udato sie
osiggng¢ zamierzone cele strategiczne. Ma pomdéc osobom zarzgdzajgcym wdrazaniem
Strategii w uzyskaniu odpowiedzi na pytania: czy zrealizowane projekty wydatnie przyczynity
sie do poprawy jakosci zycia i pracy mieszkancéw oraz funkcjonowania podmiotow
gospodarczych na terenie OFAK?, czy zmiany w otoczeniu spoteczno-gospodarczym, ktére
dokonaty sie na skutek realizacji Strategii byty zgodne z zaktadanymi oczekiwaniami?, czy
dziatania zrealizowane w ramach przyjetych projektdow odpowiadaly oczekiwaniom
interesariuszy? Narzedziami wykorzystywanymi w procesie ewaluacji sg: analiza
zagregowanych wskaznikow rezultatu, analiza wskaznikow strategicznych, badania
spoteczne oraz badania typu desk-research.

1. Monitoring Strategii rozwoju Aglomeracji Koninskiej

Monitoring to dziatania polegajgce na systematycznym gromadzeniu i przetwarzaniu
na potrzeby zarzadzania Strategig rozwoju Aglomeracji Koninskiej informacji w zakresie
rzeczowo-finansowego wykonania projektow oraz stopnia realizacji celéw strategicznych.

Celem monitorowania realizacji Strategii jest ocena osiggnietych rezultatéw, postepu
we wdrazaniu postulowanych zatozen, identyfikacja opdznien Ilub nieprawidtowo$ci
w realizacji projektéw oraz, na podstawie zdiagnozowanych wnioskow, rekomendowanie
ewentualnych zmian Strateqii, czy dziatan naprawczych.

Monitoring Strategii rozwoju Aglomeracji Koninskiej bedzie prowadzony na dwdéch
poziomach:

o Dziatan strategicznych — na podstawie wskaznikéw produktu, analizy danych
zastanych oraz informacji na temat realizacji rzeczowej i finansowej dziatan strategicznych
i projektow komplementarnych.

o Celéw strategicznych wedtug stopnia realizacji pakietu projektdow okreslonych
w ramach celéw strategicznych podzielonych dodatkowo na cele szczegdotowe — na
podstawie zagregowanych wskaznikéw produktu oraz wskaznikéw rezultatu.
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Poszczegélnym dziataniom przyporzgdkowane zostaty wskazniki produktu, ktore
poddawane bedg systematycznej analizie. Kazdy ze wskaznikow zostat zdefiniowany.

Zamieszczona w czesci postulatywnej Strategii lista wskaznikdw nie wyczerpuje
wszystkich parametrow, jakie mogg by¢ zastosowane w procesie jej monitorowania.
W zaleznosci od potrzeb mogg by¢ stosowane roéwniez inne miary oceny. System
monitorowania Strategii uszczegétawia¢ i uzupetniaé mogg np. systemy monitorowania
innych dokumentéw o charakterze strategicznym lub operacyjnym.

Wskazniki produktu to wielkosci, ktérymi mozna zmierzy¢ materialny i mierzalny efekt
podejmowanych dziatan. Wskazniki produktu bedg wykorzystywane do oceny dziatan
strategicznych wedtug kryteriow potencjalnego wptywu na realizacje celéw szczegdtowych
i strategicznych. Monitorowanie wskaznikow produktu bedzie sie odbywaé raz do roku.

Wskazniki rezultatu to wielkosci, stuzgce mierzeniu bezposrednich mierzalnych
i materialnych efektow powstawania produktéw. Wskazniki rezultatu stuzyé bedg dalszej
ocenie stopnia wdrazania celéw strategicznych oraz oddziatywania Strategii na otoczenie.

Dane z monitoringu wskaznikow produktu bedg stuzyty takze ocenie postepow
w realizacji przyjetych celéw strategicznych. Identyczne wskazniki produktéw bedg okresowo
agregowane (np. rok do roku). Z uwagi na fakt, iz wskazniki produktu odnoszg sie do
specyficznych efektéw podejmowanych dziatah, agregacji bedzie towarzyszy¢ zastrzezenie,
ze jest ona dokonana wytgcznie do celdw pogladowych. Zagregowane wskazniki produktu
wraz z uzyskanymi wskaznikami rezultatu bedag stanowity materiat bazowy wykorzystywany
na potrzeby ewaluacji dokumentu Strategii.

Procz danych o osiggnietych wskaznikach produktu i rezultatu zbierane bedg takze
informacje na temat realizacji rzeczowej i finansowej projektow strategicznych
i komplementarnych.

Za koordynacje procesu monitorowania realizacji Strategii odpowiadaé¢ bedzie
poczatkowo Starostwo Powiatowe w Koninie, docelowo aglomeracyjny zwigzek celowy. Do
zadan instytucji monitorujgcej naleze¢ bedzie rowniez opracowanie wzoréw obowigzujgcych
raportdw monitoringowych, pozyskiwanie igromadzenie danych (w tym danych
przekazywanych przez Partneréw Aglomeracji), przygotowywanie zbiorczych informacji
i raportow oraz ich szerokie rozpropagowanie.

Podstawowymi Zrédtami danych stuzgcych monitorowaniu wdrazania Strategii
rozwoju Aglomeracji Koninskiej bedg:

e Dane pozyskiwane od partneréw Aglomeracji w zakresie:

o realizacji projektow strategicznych. Stuzy¢ one bedg okresowemu obliczaniu
wskaznikow produktu oraz wskaznikow rezultatu okreslonych w ramach danego celu;

o informaciji o realizacji i stopniu wdrozenia projektéw komplementarnych oraz oceny
jakosciowe] stopnia ich integralnosci i wzajemnego oddziatywania z realizowanymi
projektami strategicznymi;

¢ Analiza danych zastanych — badanie desk-research: statystyka publiczna, dokumenty
nadrzedne, opracowania zewnetrzne, zestawienia Gtéwnego Urzedu Statystycznego
(w tym BDL), raporty instytucji publicznych.

Monitoring bedzie prowadzony w cyklu rocznym przez caty okres realizacji Strategii.
W procesie monitorowania wykorzystane zostang nastepujgce narzedzia:
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o Roczny raport o stanie realizacji Strategii - powstaje na podstawie obejmujgcych
okres jednego roku raportéw jednostek zaangazowanych w realizacje Strategii.

o Raporty i analizy tematyczne, ekspertyzy zewnetrzne, raporty i audyty
porealizacyjne — obrazujgce osigganie okreslonych dziatah w ramach projektéw oraz celéw
strategicznych.

Wzory raportdow oraz szczegdtowe zatozenia procesu monitorowania okreslone
zostang w opracowanej procedurze monitorowania Strategii rozwoju OFAK.

2. Ewaluacja

Ewaluacja dokumentu Strategii rozwoju Aglomeracji Koninskiej polega na ocenie
skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci oraz trwatosci zaplanowanych i wdrazanych
projektow zgodnych z zapisanymi celami strategicznymi i szczegotowymi.

Podstawowymi kryteriami ewaluacji, do ktérych powinny odnosi¢ sie pytania
badawcze stosowane w procesie ewaluacji dokumentu strategicznego, okreslane sg
w literaturze przedmiotu w sposéb nastepujacy, jako:

e Trafnos¢: W jakim stopniu zaplanowane cele oraz projekty odpowiadajg potrzebom
mieszkancow i innych interesariuszy Aglomeracji, czy realizowane projekty
przyczynig sie do rozwigzania zidentyfikowanych probleméw oraz czy sg zgodne
z zatozeniami dokumentu Strategii,

e Skutecznos¢: W jakim stopniu realizowane projekty przyczyniajg sie osiggniecia
zaktadanych celow?

o Efektywnos¢: Jaki jest stosunek zasobdw realizowanych projektow oraz naktadow na
nie do osiggnietych produktéw i rezultatow?

e Uzytecznos¢: Czy osiggniete produkty i rezultaty realizowanych projektéw bedag
uzyteczne, funkcjonalne dla mieszkancéw (interesariuszy), czy mieszkancy bedg
z nich korzysta¢ oraz czy pojawity sie pozytywne lub negatywne efekty uboczne?

e Trwatod¢: Czy na poziomie uzyteczno$ci realizowanych projektéw pozostang trwate
zmiany i czy zmiany te bedg uzyteczne przez dtugi czas?

Ewaluacja bedzie dokonywana za pomocg badan uwzgledniajgcych zrédta wtorne
i zrodta pierwotne. Jej najwazniejszym elementem bedzie zdiagnozowanie zmian, jakie
zaszty w wyniku realizacji projektow strategicznych i komplementarnych.

Dla dokonania oceny oddziatywania realizacji Strategii na cafoksztatt systemu
spoteczno-gospodarczego Aglomeracji Koninskiej zaproponowano utworzenie zestawu
wskaznikow strategicznych. Wskazniki takie stanowig element nadrzedny w przyjetej
hierarchii wskaznikow. Odnoszg sie do oddziatywania na rozwéj OFAK w znacznie szerszym
rozumieniu, wykraczajgcym poza poziom projektu i jego bezposrednich efektéw. Stad
niekiedy w zarzgdzaniu strategicznym zwykto nazywac sie je zamiennie mianem wskaznikéw
kontekstowych.

Wskazniki te funkcjonujg na poziomie wizji strategicznej. Ich powigzanie z dziataniami
prowadzonymi na postawie Strategii i ich rezultatami odbywa sie za wskazanego pomocag
systemu celéw. Z uwagi na ogolny charakter wskaznikéw kontekstowych mozliwe bedzie
porownywanie przemian i proceséw zachodzgcych w OFAK z podobnymi aglomeracjami na
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zasadzie benchmarkingu. Zasadg jest przyjecie stosunkowo niewielkiej palety wskaznikéw,
stanowigcych powszechnie przyjmowane wymiary ,sukcesu” obszaru. Zmiana wartosci
wskaznikow strategicznych w czasie pozwoli oceni¢ efektywnos$é realizowanych projektéw
strategicznych oraz site ich oddziatywania na zrownowazony rozwodj catej Aglomeraciji
i osigganie zamierzonych celéw. Zaktada sie, ze kwantyfikacja tych wskaznikow nie bedzie
wymagaé dodatkowych badan, lecz bedzie wynikata z powszechnie dostepnych statystyk

i rankingow.

Wskazniki strategiczne przyporzadkowane do poszczegdlnych filaréw wizji zostaty
przedstawione ponizej:

e Aglomeracja Konihska — oferuje dobre warunki zycia i pracy (spotecznosci):

(0}

o O O O o o

(o}

Wskazniki dotyczgce dostepu do lekarzy opieki podstawowej i specjalistow
w uktadzie wojewddzkim,

Saldo migracji w gminach z saldem ujemnym / w odniesieniu do catego OFAK,
Srednia dtugo$¢ zycia,

Stopa bezrobocia rejestrowanego w relacji do sredniej w wojewddztwie,
Odsetek ludnosci zagrozonej ubéstwem w Aglomeraciji,

Zdawalnosé egzamindéw maturalnych,

Udziat dochodéw wtasnych w budzetach gmin,

Mieszkania komunalne oddane do uzytku na 1000 mieszkancow.

e Polski lider nowych gatezi produkcji przemystowej, w tym w oparciu o czystg energie
ze zrodet lokalnych oraz wiodgcy obszar logistyki i magazynowania:

(0]

Moc zainstalowana w energetyce (w tym w podziale na zrédta energii) — udziat
w produkcji krajowej,

Produkcja energii — udziat w produkciji krajowej,
Produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanca,

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna dla dziatalno$ci produkcyjnej (w zakresie
okreslonych technologii),

Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna dla dziatalno$ci logistyczno — magazynowej,

Liczba firm posiadajgcych krajowe / regionalne centra dystrybucyjno —
magazynowe w OFAK.

e Aglomeracja Koninska miejscem wypoczynku i aktywnej turystyki:

(o}

Odsetek turystow spedzajgcych w Aglomeracji 2 i wiecej nocy / turystéw
zagranicznych,

Rozpoznawalno$¢ marek i obszaru w badaniach opinii,

Pozytywna ocena wizerunku Aglomeracji (w badaniach opinii, panelach
eksperckich, kwerendach prasy i portali tematycznych, o zasiegu krajowym /
wojewddzkim).
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Biorgc pod uwage okres podejmowanych dziatan, ktére podlegaé bedg ocenie,
proponowana procedura ewaluacyjna nalezy do typu ex-post (po). Ten typ ewaluacji
pokazuje czy i w jaki sposéb, udato sie nam osiggna¢ zamierzone cele, jakim kosztem,
a takze, czego i z jakich powoddw nie udato sie zrealizowadé, jaki wptyw realizacja projektéw
strategicznych miata na interesariuszy (mieszkahcow, przedsiebiorcdw, itd.).

Z uwagi na charakter oceny ex-post, petna ewaluacja bedzie mozliwa dopiero po
zakonczeniu okresu programowania Strategii, po zrealizowaniu wiekszosci projektow
i zgromadzeniu informacji monitoringowych. W przypadku prowadzenia badania w innych
okolicznosciach, raport ewaluacyjny powinien zosta¢ dostosowany do stanu realizacji
projektu oraz zakresu zebranych danych.
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Xlll. Zakonczenie. Zasady aktualizacji Strategii rozwoju
Obszaru Funkcjonalnego Aglomeraciji Koninskiej

Dynamicznie zachodzgce zmiany w otoczeniu regionalnym, krajowym jak i globalnym,
charakteryzujgce wspétczesng cywilizacje, powodujg koniecznosé szybkiego reagowania
i adaptacji do nowych warunkéw spoteczno-gospodarczych. Zachodzace procesy spoteczno-
cywilizacyjne powoduja, ze niektore postulowane cele i zatozenia okreslane w dokumentach
strategicznych tracg swojg aktualnos$¢ i nie sg dostosowane do nowej sytuacji panujgcej
w otoczeniu. Ponadto prowadzenie stalego monitoringu stopnia realizacji projektéw oraz
ewaluacji osiggania celow strategicznych okreslonych w dokumencie, pozwala na wtasciwg
identyfikacje zdezaktualizowanych projektéw i zadan oraz okreslenie koniecznych do
wprowadzenia zmian.

Dlatego tez przyjeto, iz dokument Strategii rozwoju Aglomeracji Koninskiej powinien
by¢ dokumentem otwartym. Takie podejscie umozliwia bowiem identyfikacie jej
zdezaktualizowanych zatozen, dokonanie zmian jej zapisébw wraz z okresleniem
odpowiednich kierunkéw rozwoju oraz wyselekcjonowanie dodatkowych projektéw, ktére
w najwiekszym stopniu bedg oddziatywaty na dalszy rozwoj OFAK.

Dzieki dostosowaniu zaktadanych pierwotnie celéw Strategii do aktualnych warunkow
spoteczno-ekonomicznych oraz okresleniu nowych projektéw strategicznych wzrasta poziom
efektywnego zarzadzania procesem strategicznym oraz skuteczno$¢ realizacji zatozen
zréwnowazonego rozwoju Aglomerac;ji.

Przy aktualizacji zapisow Strategii nalezy pamieta¢ o zachowaniu ciggtosci procesu
strategicznego. Postulaty pierwotnie okreslone w dokumencie, ktérych zatozenia sg wcigz
aktualne, nie powinny ulec zmianie, a jedynie zosta¢ uzupetnione. Takie podejscie pozwala
na spojne, dlugookresowe i czytelne zarzgdzanie procesem rozwoju.

Przewiduje sie, iz ewentualna aktualizacja Strategii rozwoju Aglomeracji Koninskiej
mozliwa bedzie po uptywie potowy okresu jej wdrazania. Aktualizacji i uzupetnienia
dokumentu bedzie mozna dokona¢ po akceptacji proponowanych zmian przez wtadze
wspottworzgcych samorzgdéw / w ramach aglomeracyjnego zwigzku celowego.

Whnioski ptyngce z badan ewaluacyjnych stuzg wprowadzeniu odpowiednich
udoskonalen i zmian, ktére zniwelujg oddziatywanie zidentyfikowanych niedoskonatosci
i brakdw, przyczyniajgc sie do usprawnienia procesu wdrazania zatozen Strategii.
Jednoczesnie dane z raportu ewaluacyjnego stanowig podstawe do planowania przysztych
dziatan prorozwojowych oraz ewentualnej aktualizacji zapiséw Strategii rozwoju OFAK.

Szczegbétowa metodyka przeprowadzenia ewaluacji jak rowniez wzoér raportu
ewaluacyjnego, zostanie opracowany przez podmiot realizujgcy proces ewaluac;ji.
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Tab. 54 Mocne i stabe strony Aglomeracji Konifskiej.

Skala Skala Skala
Mocne strony 320 Stabe strony 450 Stabe strony 450
Waga Waga Waga
Korzystne potozenie w przestrzeni Polski i Europy, bardzo dobra
miedzygateziowa dostepno$¢ transportowa Aglomeracji, mozliwosci rozwoju 0,06 | Niedobory wspotpracy samorzgdéw w Aglomerac;ji 0,03 | Niedobory wyposazenia w sieci kanalizacyjne oraz oczyszczalnie Sciekéw 0,02
transportu, w tym zeglugi
Dogodne powigzania z Poznaniem i zachodnig Wielkopolska 0,02 | Rozproszenie osadnictwa, chaos i nietad przestrzenny 0,02 | Niewykorzystane mozliwosci gazyfikaciji 0,01
Silne powigzania funkcjonalne pomiedzy partnerami (wzmocnione . , Niebezpieczne odcinki drég (brak chodnikéw, wydzielonych Sciezek
dziatalno$cig PAK KWB Konin S.A.) 0,04 | Ryzyko powodziowe (brak polderu Golina) 0,02 rowerowych na dojazdach do jezior) 0,03
Wspétpraca samorzgddw na rzecz wspoélnego rozwoju terytorium 0,04 | Zty stan wdd powierzchniowych 0,02 | Ograniczona dostepnos¢ biomasy pochodzenia rolniczego i leSnego 0,03
Cenng walory przyrf)dmcze, w'y.znacz'enle zroznl(,towanych terenow 0,05 | Uciazliwosci srodowiskowe zwigzane z dziatalnoscig gornicza 0,04 | Brak lekarzy specjalistéw, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach 0,02
chronionych, zmniejszona emisja zanieczyszczen
Blisko$¢ miejsc zamieszkania / pracy i wypoczynku 0,02 | Zanieczyszczenia powietrza pochodzgce z komunikaciji i z niskiej emisji (pyty) 0,02 | Braki podstawowej opieki medycznej w gminach wiejskich 0,02
Powszechne wystepowanie ztéz wegla brunatnego 0,06 Nlewy.starczaja.c:a SWIadom(.)SC ek’ololglc,zna (palenie Smieciami, dzikie 0,02 [ Niewystarczajgca czesto mobilnos¢ stuzb mundurowych 0,01
wysypiska, zanieczyszczanie lasow i wod)
Roznorqune za§ot?y kopalin, pozwalajace na rozwoj roznorodnych rodzajow 0,02 [ Trudne warunki dla rolnictwa (stabe gleby, mate opady) 0,04 | Wizerunek obszaru zdegradowanego 0,02
produkcji materiatéw budowlanych
Zasoby wéd geotermalnych 0,03 | Stabe wyposazenie rolnictwa w maszyny 0,02 Z.nac?ny udz@ W}/eksploatowanej bazy noclegowej, stabe wyposazenie 0,01
niektérych obiektow turystycznych ,
Tradycje rolnicze 0,03 | Niska towarowos¢ rolnictwa — maty potencjat inwestycyjny gospodarstw 0,02 Sezonqwosc ustug turystyF: Znye, zmniejszajaca sie liczba korzystajacych z 0,01
noclegéw, w tym zza granicy
Mozliwosci rozwoju upraw energetycznych 0,03 | Niewystarczajgcy poziom wykorzystania srodkéw pomocowych w rolnictwie 0,02 | Problemy z dojazdem, np. do Lichenia 0,01
Dobre warunki do hodowli ryb 0,01 | Niski poziom urodzen - starzenie sie spoteczenstwa 0,04 Brak |dgntyf|kaq| W|elk9pglsk|ej wsrod CZQSC,I m.|e.szkancow OFAK, 0,02
protekcjonalne nastawienie ze strony poznarnskiej
Wzglednie ,mioda” struktura demograficzna 0,05 | Wysokie bezrobocie 0,04 [ Stabe powigzania (zwtaszcza komunikacyjne) z Kaliszem 0,01
Duza mobilnoé¢ i zaradnos$é mieszkancow 0,02 | Niskie pensje i niepewnosc¢ zatrudnienia, zta atmosfera w miejscach pracy 0,03
Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikow z przygotowaniem technicznym 0,05 | Niedostosowanie kwalifikacji czesci osob do potrzeb rynku pracy 0,02
Doswiadczenia w skomplikowanych procesach produkcyjnych 0,05 | Niedobor miejsc pracy dla kobiet 0,03
Atrakcyjnie potozone tereny inwestycyjne 0,03 | Duzy udziat dlugotrwale bezrobotnych, brak ofert pracy 0,03
Duzy zaséb uzbrojonych terenéw poprzemystowych 0,03 N|sk’| pozl|om pr’zec’13|eb|orczosm mieszkancow, ,orientacja na przetrwanie” u 0,04
czesci mieszkancow
Rozwinieta produkcja energii elektrycznej przy minimalizacji oddziatywania na 006 Znaczny zakres wyjazdow zarobkowych — ubytki potencjatu ludno$ciowego i 002
$rodowisko ’ "eurosieroctwo” ’
Nadwyzki ciepta w Koninie 0,01 Postepujace u.bozeme n|ekt9rygh grup spo’fecznych, zbyt mato efektywne i 0,01
trwate wsparcie ze strony opieki spoteczne;j
Dobre warunki dla energetyki odnawialnej 0,04 | Niskie wydatki inwestycyjne i innowacyjnosc¢ przedsigbiorstw 0,02
Kultywowanie lokalnych tradyciji 0,02 | Mate mozliwosci inwestycyjne budzetéw czesci gmin 0,02
Zréznicowana oferta kulturalna 0,02 | Brak mieszkan komunalnych, socjalnych, pod wynajem 0,02
EzizzizS)awalne w Polsce miejsca i obiekty (zwaszcza Sanktuarium w 0,04 | Stabe wyniki egzamindéw maturalnych i testow gimnazjalnych 0,03
Duza atrakcyjno$¢ krajobrazu 0,03 | Duzy ruch na drogach 0,02
Tereny pokopalniane jako atrakcja turystyczna 0,02 | Niekorzystny przebieg drég (zwtaszcza DK 25) 0,02
Duzy udziat miejsc w hotelach 0,01 | Brak wystarczajgcej liczby mostow przez Warte 0,01
Wysokie ogdlne poczucie bezpieczenstwa 0,02 | Brak obwodnic 0,02
F)obra znajolmos.c zagadnien rozwo.Ju ngalnego, wyzwan i paner rozwojowych, 0,04 | Niedostrzeganie potencjatu transportowego kolei 0,02
liczne organizacje pozarzgdowe dziatajgce na rzecz rozwoju Obszaru
Integracja mieszkancow wokot problematyki rozwoju Aglomeracji 0,01 | Zaniedbanie $rodlgdowych drég wodnych 0,02
Wysoka frekwencja w wyborach samorzgdowych 0,01 | Brak potgczen autobusowych pomiedzy gminami poza Koninem 0,03
Wspétpraca uczelni i instytucji otoczenia biznesu z administracjg na rzecz 003 Niedostateczna oferta i brak integracji transportu publicznego wewnatrz 002

dostosowania edukaciji do potrzeb rynku pracy

Aglomeracji

Opracowanie wiasne.
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Tab. 55 Szanse i zagrozenia Aglomeracji Koninskie;j.

Skala Skala
Szanse 290 Zagrozenia 190
Waga Waga

Dostepnosé¢ funduszy zewnetrznych 0,07 | Zanieczyszczenie i utrata zasobéw wéd podziemnych 0,04

V\/.zr.osf[ znaczenla’l polityki .mlejSkIej — nowe instrumenty wspierajgce rozwoj 0,02 | Obnizanie jakosci rynku pracy 0,11

miejskich obszaréw funkcjonalnych

Polepszanie ogdlnego stanu srodowiska 0,04 | Spadek aktywnosci budowlanej, mniejsze zapotrzebowanie na prace sezonowe 0,04

Rosnace zapotrzebowanie na zdrows Zywnos6 0,04 Problemy flnansgv.ve _zwu_’:lzane z _roz_WOJem i utrzymaniem infrastruktury na 0,04
terenach staromiejskich i podmiejskich

Poprawa struktury wielkosciowej gospodarstw 0,04 Pog’feblone. s,ta!'zenle s.po’feczenstwa — wzrost zapotrzebowania na opieke 0,09
zdrowotng i Swiadczenia spoteczne

Mozliwos$¢ intensyfikacji hodowli, rozwdj chowu owiec i kdz 0,02 | Pogarszanie sie dostepu do stuzby zdrowia 0,08

Rozwaoj gospodarki rybackiej 0,02 | Konflikty w spotecznosci zwigzane z powiekszeniem sie rozwarstwienia 0,05

Integracja producentéw rolnych 0,02 Opnlzanl’e c'jostep.nosm do Kpnma i postepujgce wykluczenie czesci 0,06
mieszkancow gmin peryferyjnych

Rozwéj specjalizacji w rolnictwie 0,04 R.osnaca’ kc?nkurenCJa mny_ch o§rodkow n'.NejS’kICI'?, z’,W|ekszony odptyw 0,06
mieszkancow, w tym specjalistow ,drenaz mdzgdéw

Mozliwo$¢ wykorzystania wegla brunatnego jako nawozu 0,01 [ Nasilanie sie patologii zwigzanych z rozpadem rodzin 0,08

Rozwaoj upraw energetycznych 0,02 | Rezygnacja czesci spotecznosci z pracy na rzecz rozwoju i dobra wspdélnego 0,03

Wykreowanie produktow lokalnych i ,mody” na nie 0,02 Dazenie do eliminacii wy'd?byma I \'Nykorz.y{sta.nla wegla brunatnego w 0,09
energetyce — ,wygaszenie” Zagtebia Koninskiego

Rozwdéj przetwoérstwa rolno-spozywczego i przechowalnictwa 0,03 Ograniczanie pfarspektyw rozwoju Iokelaln.ych przefj sigbiorstw przez 0,04
skoncentrowanie zachet na pozyskanie inwestorow zewnetrznych

Rozwdj sieci szerokopasmowych (mozliwosci telepracy / rozwéj e-ustug) 0,06 | Wzrost zattoczenia i pogarszanie sie stanu drog 0,04

Rozwd| elastycznych form zatrudnienia 0,06 Spadek atrak(':yjnosm I_okallza’cyj.ngj w w'ynlku inwestycji na innych obszarach 0,04
lub zmiany gtéwnych kierunkow i srodkéw transportu

Wazrastajace znaczenie szkolnlctwa.zawodowegc?, wzrastajgca swiadomosc 0,03 | Starzenie sie wiascicieli gospodarstw — obnizanie sie potencjatu innowacyjnego 0,03

potrzeb rynku pracy przy wyborze kierunku nauki

Integracja komunikacji publicznej (jeden bilet w OFAK’) 0,03 Konkur('erlmqa ze’ s.trony innych rodzajéw dziatalnosci — rezygnacja z produkcji 0,03
zdrowej zywnosci

Rozwéj nowych technologii wykorzystania surowcow, zwlaszcza wegla 0,06 | Wypieranie rodzimej zywnosci przez import 0,03

brunatnego

Wzrost znaczenia produkcji przemystowej w gospodarce (reindustrializacja) 0,03 | Ograniczanie powszechnego dostepu do brzegoéw jezior 0,02

Wzrost zapotrzebowania na energie, zwlaszcza odnawialng 0,05

Wykorzystanie kolei gérniczych KWB Konin 0,03

Mozliwosci integracji roznych sieci transportowych 0,04

Pozytywne zmiany w ofercie kulturalnej 0,03

Wykorzystanie reliktéw okoto 100 km sieci kolei waskotorowych — potencjalna 002

atrakcja turystyczna ’

Upowszechnianie zdrowego (sportowego) stylu zycia 0,02

Rozwdj uzdrowisk 0,04

Rozwdéj sektora SPA 0,05

Rozwdéj sektora ,Trzeciego Wieku” (,srebrnego rynku” — ,silver market”) 0,03

Wzrost kooperacji z czotowymi przedsigbiorstwami Wielkopolski 0,02

Opracowanie wiasne.
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KORELACJE: MOCNE STRONY — SZANSE, SZANSE — MOCNE STRONY

Wskazane szanse rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja Koninska moga
przyczyni¢ sie do dalszego wzmocnienia mocnych stron OFAK. Rowniez zidentyfikowane
w toku diagnozy strategicznej mocne strony Obszaru mogg w wielu przypadkach utatwiac
i wzmacnia¢ wykorzystanie szans stojgcych przed rozwojem tego terytorium.

W tym zestawieniu liczba dwustronnych korelacji jest znaczna, aczkolwiek ich sita jest
najczesciej srednia lub staba. Szczegdlnie wiele oddzialywan moze nastgpi¢ miedzy
dostepnoscig funduszy zewnetrznych a wiekszoscia mocnych stron. Szczegodlnie duze
oddziatywanie pozytywne moze zajS¢ w stosunku do wspodipracy na rzecz rozwoju
terytorium, ale tez wsparcie odpowiednimi srodkami na rozwéj moze wzmochi¢ walory
zwigzane z potozeniem Aglomeracji, wykorzystanie surowcoéw, zasobdéw pracy, produkcje
przemystowg i produkcje energii z réznorodnych zrédet. Wyrazne korzystne oddziatywanie
moze tez zaj$¢ miedzy wsparciem funduszami pomocowymi a wykorzystaniem wod
geotermalnych, w mniejszym, ale widocznym zakresie — takze w stosunku do pozostatych
walorow turystyczno — wypoczynkowych Aglomeracji Koninskiej.

Wzrost znaczenia produkcji przemystowej moze wzbudzi¢ korzystne zmiany
w zakresie wykorzystania zasobow pracy i kwalifikacji miejscowych pracownikéw. Rozwoj
dziatalnosci uzdrowiskowej, sektora SPA i gospodarki ,Trzeciego Wieku” (,Silver Market”)
moze mieC szczegdlng wage w zwigzku z centralnym potozeniem Aglomeracji w Polsce
i niewielkg odlegtoscig od Poznania.

Sposréd  silnych stron najkorzystniej na wykorzystanie szans mogg wptyngé te
zwigzane z wspoipracg i powigzaniami funkcjonalnymi partneréw tworzgcych OFAK oraz
dobra znajomo$¢é zagadnien rozwoju lokalnego i aktywno$¢ miejscowych organizacji.
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Tab. 56 Korelacje: mocne strony - szanse, szanse - mocne strony.

\Wzrost znaczenia polityki miejskiej — nowe
instrumenty wspierajgce rozwdj miejskich

Rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego

potrzeb rynku pracy przy wyborze kierunku

Rozwdj nowych technologii wykorzystania

\Wzrost znaczenia produkcji przemystowej

ykorzystanie reliktow okoto 100 km sieci
kolei waskotorowych — potencjalna atrakcja

Upowszechnianie zdrowego (sportowego)
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Korzystne potozenie w przestrzeni Polski i Europy, bardzo dobra
miedzygateziowa dostepnos¢ transportowa Aglomeraciji,
mozliwosci rozwoju transportu, w tym zeglugi 0,26 0,08 0,11 0,09 0,10 0,19 0,20 0,21 0,22 0,0910,25
Dogodne powigzania z Poznaniem i zachodnig Wielkopolskg 0,09 0,04 0,06 0,05 0,05 0,06 0,12 0,13 0,0510,16
Silne powigzania funkcjonalne pomiedzy partnerami
(wzmocnione dziatalnoscig PAK KWB Konin S.A.) 0,11 0,17 0,07 0,19 0,30 0,08 0,21 0,24 0,08 0,06 0,08 0,09 0,14
Wspotpraca samorzaddéw na rzecz wspolnego rozwoju terytorium 0,24 | 0,09 0,06 0,14 0,30 | 0,10 0,07 0,31 0,15 0,33 0,16 0,20 0,06 0,26 0,28 0,2110,13
Cenne walory przyrodnicze, wyznaczenie zréznicowanych
terendw chronionych, zmniejszona emisja zanieczyszczen 0,12 0,09 0,19 0,07 | 0,07 0,13 0,13 0,18 0,20 0,08
Blisko$¢ miejsc zamieszkania / pracy i wypoczynku 0,08 0,06 0,05 0,05 0,03 0,11 0,13
Powszechne wystepowanie zt6z wegla brunatnego 0,22 ! 0,22
Réznorodne zasoby kopalin, pozwalajgce na rozwdj
réznorodnych rodzajéw produkcji materiatéw budowlanych 0,25 0,11 0,04
Zasoby wod geotermalnych 0,31 0,08 0,33 0,10 0,30 0,33 0,06 | 0,06
Tradycje rolnicze 0,09 0,21 0,07| 0,08 0,09| 0,05 0,13| 0,04[0,05 0,08 0,11
Mozliwosci rozwoju upraw energetycznych 0,19 0,13 0,18 0,15
Dobre warunki do hodowli ryb 0,05 0,06
Wzglednie ,mtoda” struktura demograficzna 0,08 0,08 0,06
Duza mobilnos¢ i zaradno$¢ mieszkancow 0,09 0,04 0,06 0,04 0,04 0,05| 0,08|0,08 0,10 0,06 0,06
Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikéw z przygotowaniem
technicznym 0,16 0,23 0,26
Doswiadczenia w skomplikowanych procesach produkcyjnych 0,24 0,08 0,23 0,26
Atrakcyjnie potozone tereny inwestycyjne 0,31 0,15 0,12 0,14 0,14 0,06
Duzy zas6b uzbrojonych terenéw poprzemystowych 0,31 0,15 0,12 0,14 0,07 0,06
Rozwinieta produkcja energii elektrycznej przy minimalizacji
oddziatywania na srodowisko 0,25 0,31 0,24
Nadwyzki ciepta w Koninie 0,16 0,03 0,07 0,21 0,09 0,12 0,10 0,12 0,04
Dobre warunki dla energetyki odnawialnej 0,33 0,09 0,12 0,10 0,18
Kultywowanie lokalnych tradycji 0,09 0,21
Zroznicowana oferta kulturalna 0,17 0,03 0,20
Rozpoznawalne w Polsce miejsca i obiekty (zwtaszcza
Sanktuarium w Licheniu) 0,08 0,16 0,18 0,20
Duza atrakcyjnosc krajobrazu 0,21 0,05 0,15 0,17 0,06
Tereny pokopalniane jako atrakcja turystyczna 0,26 0,04 0,04
Duzy udziat miejsc w hotelach 0,16 0,11 0,12 0,04
Woysokie ogolne poczucie bezpieczenstwa
Dobra znajomosc¢ zagadnien rozwoju lokalnego, wyzwan i barier
rozwojowych, liczne organizacje pozarzadowe dziatajgce na
rzecz rozwoju Obszaru 0,21 0,11 0,08 | 0,08 0,05| 0,06| 0,06 0,16 0,05]0,12 0,11 0,07 0,19(0,10 0,13 0,14 0,10 0,07 0,07 0,15 0,14 0,12 0,08 0,09 0,13 0,06
Integracja mieszkancow wokot problematyki rozwoju Aglomeraciji 0,16 0,06 | 0,06 0,03 0,04 0,09 0,04 0,03
Woysoka frekwencja w wyborach samorzgdowych 0,05
Wspdtpraca uczelni i instytucji otoczenia biznesu z administracjg
na rzecz dostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy 0,28 0,08 0,08 | 0,08 0,21 0,06 0,05

Opracowanie wiasne.
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KORELACJE: SLABE STRONY — SZANSE, SZANSE — SLABE STRONY

Ponizsza macierz zawiera zdecydowanie najwiecej stwierdzonych dwustronnych
korelacji, przy czym réwniez i tu dominujg oddziatywania srednie i stabe. Dostepnosc
funduszy zewnetrznych ponownie moze mie¢ pozytywne oddziatywanie, tym razem na
wiekszo$¢ stabych stron, szczegdlnie w dziedzinach rynku pracy, innowacyjnosci, matego
potencjatu inwestycyjnego samorzadow, ale takze w kierunku wzmocnienia wspotpracy
samorzgdéw, poprawy stanu srodowiska, zmian w rolnictwie czy w zakresie transportu.

W niemal wszystkich wymienionych tematach (poza problemami rolnictwa) moze
zaznaczy¢ sie pozytywne oddziatywanie instrumentéw polityki miejskiej.

Przemiany zwigzane z rynkiem pracy (mozliwosci telepracy, rozwdj elastycznych form
zatrudnienia) mogg pozytywnie oddziatywac¢ na problemy w tej sferze, szczegdlnie miejsc
pracy dla kobiet czy niskiej aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci.

Pozytywne oddziatywanie na dominujgce, ale przezywajgce Kkryzysy gatezie
przemystu i energetyke mogg mie¢ nowe technologie, powrét do przemystu
(reindustrializacja) i zwiekszone zapotrzebowanie na energie. Z kolei szanse zwigzane
z nowymi rodzajami turystyki, wypoczynku, dziatalnosci uzdrowiskowej i w zakresie innych
zabiegdw zdrowotnych mogg wptyngé pozytywnie na lokalng gospodarke w dos¢ szerokim
zakresie — zarowno niwelujgc braki mozliwosci zatrudnienia, jak i zwiekszajgc mozliwosci
budzetowe samorzgdow.

Stabe strony mogg jednak ostabia¢ szanse. Mankamenty wspotpracy samorzgdéw
moga ostabi¢ wykorzystanie funduszy zewnetrznych, ale takze oddzialtywanie innych szans
zwigzanych z nowymi kierunkami rozwoju i koniecznoscig wspétpracy w celu skutecznego
pozyskiwania inwestycji czy adaptacjg do zmian.

Czynnikami hamujgcymi zmiany w rolnictwie mogg by¢ niski potencjat produkcyjny
i inwestycyjny gospodarstw.

Jednak jako najsilniejsze destymulanty rozwoju, zwiaszcza w zakresie szans
zwigzanych z nowymi formami zatrudnienia, produkcjg przemystowg, rozwojem energetyki

czy turystyki i wypoczynku nalezy uzna¢ problemy rynku pracy, a zwlaszcza ogdlnie niski
poziom przedsiebiorczosci oraz ,orientacje na przetrwanie” u czesci mieszkancow.
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Tab. 57 Korelacje: stabe strony - szanse, szanse - stabe strony.
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Niedobory wspétpracy samorzgdéw
w Aglomeraciji 0,18| 0,07 0,05| 0,16 0,05|0,12| 0,18 | 0,18| 0,15 0,19 0,06 | 0,15 0,20 (0,22 0,16 | 0,05
Rozproszenie osadnictwa, chaos i niefad
przestrzenny 0,18| 0,07 | 0,06
Ryzyko powodziowe (brak polderu Golina) 0,08 0,07
Zly stan wéd powierzchniowych 0,09| 0,04
Ucigzliwosci Srodowiskowe zwigzane
z dziatalnoscig gorniczg 0,21| 0,05| 0,16
Zanieczyszczenia powietrza pochodzace
z komunikaciji i z niskiej emisji (pyty) 0,18| 0,07| 0,13 | 0,06 0,07 | 0,06
Niewystarczajgca sSwiadomosc¢ ekologiczna
(palenie $mieciami, dzikie wysypiska,
zanieczyszczanie laséw i wod) 0,09| 0,04(0,13 0,07 | 0,06
Trudne warunki dla rolnictwa (stabe gleby, mate
opady) 0,08 | 0,05
Stabe wyposazenie rolnictwa w maszyny 0,09 0,06 | 0,07 | 0,04 0,18 0,04 0,05
Niska towarowos¢ rolnictwa — maty potencjat
inwestycyjny gospodarstw 0,13] 0,18 | 0,15| 0,16 | 0,12 0,07 | 0,12 0,19
Niewystarczajgcy poziom wykorzystania Srodkow
pomocowych w rolnictwie 0,08 0,18 | 0,17| 0,10| 0,11| 0,11 | 0,17 | 0,06 | 0,11 0,13
Niski poziom urodzen - starzenie sie
spoteczenstwa 0,10| 0,08 0,08
Wysokie bezrobocie 0,11| 0,06 0,10 0,07 0,21 0,16 | 0,09 0,08 0,17 | 0,19 0,14 | 0,07
Niskie pensje i niepewno$¢ zatrudnienia, zta
atmosfera w miejscach pracy 0,09 0,19 0,14 | 0,08 0,07 0,05| 0,07 | 0,08 | 0,06 | 0,05
Niedostosowanie kwalifikacji czesci oséb do
potrzeb rynku pracy 0,09| 0,04 0,08 0,10 0,18 | 0,07 0,07 | 0,07 | 0,05| 0,05
Niedobér miejsc pracy dla kobiet 0,10 0,05 MOS0 0.06 0,06 0,06 0,14 ] 0,15] 0,11/ 0,05
Duzy udziat dtugotrwale bezrobotnych, brak ofert
pracy 0,10| 0,05 0,09 0,06 0,19 0,13 | 0,08 0,07 0,14 | 0,16 | 0,12 0,05
Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancow,
sorientacja na przetrwanie” u czesci mieszkancow 0,11 0,17/0,16| 0,17 0,18 0,18 | 0,11 0,18 0,20 0,10 0,15 0,09 0,07 0,060,146 | 0,18 | 0,14 | 0,06
Znaczny zakres wyjazdéw zarobkowych — ubytki
potencjatu ludnosciowego i "eurosieroctwo” 0,05| 0,16 0,05 0,17 | 0,12 | 0,07 0,06 0,13 0,15| 0,10| 0,05
Postepujgce ubozenie niektérych grup
spotecznych, zbyt mato efektywne i trwate 0,08| 0,03 0,04 | 0,06 0,14 | 0,09 | 0,06 0,09 0,03| 0,05| 0,06 | 0,04 | 0,03
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wsparcie ze strony opieki spotecznej

Niskie wydatki inwestycyjne i innowacyjnosé
przedsiebiorstw

0,15

0,06

0,14

0,15

0,16

0,16

0,22

0,20

0,10

0,12

Mate mozliwosci inwestycyjne budzetéw czesci
gmin

0,15

0,06

0,10

0,08

0,16

0,11

0,14

0,12

0,05

0,09

0,18

0,20

0,14

0,04

Brak mieszkan komunalnych, socjalnych, pod
wynajem

0,08

Stabe wyniki egzaminéw maturalnych i testow
gimnazjalnych

0,10

0,05

0,11

0,09

0,06

Duzy ruch na drogach

0,13

0,07

0,05

0,10

0,11

0,07

Niekorzystny przebieg drég (zwtaszcza DK 25)

0,08

0,03

0,06

0,05

0,11

0,07

Brak wystarczajgcej liczby mostéw przez Warte

0,08

0,03

0,05

0,05

0,06

Brak obwodnic

0,09

0,04

0,07

0,06

0,12

Niedostrzeganie potencjatu transportowego kolei

0,11

0,06

0,10

0,08

0,16

0,20

0,22

0,04

Zaniedbanie $rodlgdowych drég wodnych

0,08

0,03

0,06

0,08

0,05

0,21

Brak potfgczen autobusowych pomiedzy gminami
poza Koninem

0,08

0,06

Niedostateczna oferta i brak integraciji transportu
publicznego wewnatrz Aglomeracji

0,17

0,07

0,06

0,21

0,06

0,04

Niedobory wyposazenia w sieci kanalizacyjne
oraz oczyszczalnie sciekéw

0,17

0,07

0,13

0,04

0,08

0,04

0,12

0,07

Niewykorzystane mozliwosci gazyfikaciji

0,08

0,03

0,12

0,03

0,11

0,06

Niebezpieczne odcinki drég (brak chodnikow,
wydzielonych $ciezek rowerowych na dojazdach
do jezior)

0,20

0,09

0,05

Ograniczona dostepnos¢ biomasy pochodzenia
rolniczego i leSnego

0,07

Brak lekarzy specjalistow, zwlaszcza w
mniejszych miejscowos$ciach

0,08

0,13

0,14

0,05

Braki podstawowej opieki medycznej w gminach
wiejskich

0,07

0,06

0,07

0,05

Niewystarczajgca czesto mobilnos¢ stuzb
mundurowych

Wizerunek obszaru zdegradowanego

0,14

0,03

0,09

0,02

0,05

0,06

0,17

0,19

Znaczny udziat wyeksploatowanej bazy
noclegowej, stabe wyposazenie niektérych
obiektéw turystycznych ,

0,07

0,02

Sezonowosc¢ ustug turystycznych, zmniejszajgca
sie liczba korzystajgcych z noclegoéw, w tym zza
granicy

0,07

0,02

Problemy z dojazdem, np. do Lichenia

0,07

0,02

0,03

0,04

0,08

0,10

0,03

Brak identyfikacji wielkopolskiej wsréd czesci
mieszkancow OFAK, protekcjonalne nastawienie
ze strony poznanskiej

0,07

0,02

0,03

0,03

0,03

0,08

Stabe powigzania (zwlaszcza komunikacyjne)
z Kaliszem

0,07

0,02

0,02

Opracowanie wiasne.
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KORELACJE: SLABE STRONY — ZAGROZENIA, ZAGROZENIA — SLABE STRONY

Najbardziej niepozgdane dla oczekiwanego rozwoju OFAK mogg by¢ wzajemne
oddziatywania stabych stron i zagrozen.

W tym przypadku korelacje sg réwniez dos¢ liczne, przy czym wykazujg szczegdine
skupienie w zakresie probleméw rynku pracy. Ewentualne dalsze pogorszenie jakosci tego
rynku w Aglomeracji wywota¢ moze, z duzym prawdopodobienstwem, bardzo silne
zwiekszenie probleméw w tej sferze, a przez to — réwniez w zakresie demografii i problemow
spotecznych. Jako konkretne problemy, ktory mogg by¢ przyczynami dalszych kryzyséw
w tych dziedzinach nalezy wskazaé zapowiadang niekiedy likwidacje zagtebia weglowego
oraz narastajgcg konkurencje ze strony innych os$rodkéw, oferujgcych korzystniejsze
warunku zatrudnienia.
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Tab. 58 Korelacje stabe strony -zagrozenia, zagrozenia-stabe strony.

Strategia defensywna

Zanieczyszczenie i utrata zasobéw wod podziemnych

Obnizanie jako$ci rynku pracy

Spadek aktywnosci budowlanej, mniejsze
zapotrzebowanie na prace sezonowe

Problemy finansowe zwigzane z rozwojem
i utrzymaniem infrastruktury na terenach

Pogtebione starzenie spoteczenstwa — wzrost

zapotrzebowania na opieke zdrowotng i Swiadczenia

spoteczne

Pogarszanie sie dostepu do stuzby zdrowia

Rosngca konkurencja innych osrodkéw miejskich,

zwiekszony odptyw mieszkancéw, w tym specjalistow

Nasilanie sie patologii zwigzanych z rozpadem rodzin

rozwoju i dobra wspélnego

Dazenie do eliminacji wydobycia i wykorzystania
\wegla brunatnego w energetyce — ,wygaszenie”

Zagtebia Koninskiego

Ograniczanie perspektyw rozwoju lokalnych

przedsiebiorstw przez skoncentrowanie zachet na

\Wzrost zattoczenia i pogarszanie sie stanu drég

Spadek afrakcyjnosci lokalizacyjnej w wyniku

inwestycji na innych obszarach lub zmiany gtéwnych

kierunkéw i srodkéw transportu

Starzenie sie wlascicieli gospodarstw — obnizanie sie

potencjatu innowacyjnego

Konkurencja ze strony innych rodzajéw dziatalnosci —

rezygnacja z produkcji zdrowej zywnosci

\Wypieranie rodzimej zywnosci przez import

Ograniczanie powszechnego dostepu do brzegéw

Niedobory wspétpracy samorzadéw w Aglomerac;ji

o
o
N

o
BN
w

o

0,11

o [Konflikty w spotecznosci zwigzane z powigkszeniem

S Isie rozwarstwienia

3 wykluczenie czesci mieszkancdéw gmin peryferyjnych

o |Obnizanie dostepnosci do Konina i postepujace

© |drenaz mézgoéw”

o
o

o
N
N

o |Rezygnacja czesci spotecznosci z pracy na rzecz

N
N

3 pozyskanie inwestoréw zewnetrznych

o

0,06

o
P
o [ezior

Rozproszenie osadnictwa, chaos i nietad przestrzenny

0,12

© | & |staromiejskich i podmiejskich

o

0,21

(=}
-
(e}

)

0,11

o
-
N

Ryzyko powodziowe (brak polderu Golina)

0,06

Zty stan wdd powierzchniowych

Ucigzliwosci srodowiskowe zwigzane z dziatalnoscig goérniczg

0,16

0,26

0,14

0,08

Zanieczyszczenia powietrza pochodzace z komunikac;ji
i z niskiej emisji (pyty)

0,06

0,05

Niewystarczajgca Swiadomos¢ ekologiczna (palenie
$mieciami, dzikie wysypiska, zanieczyszczanie lasow i wod)

0,12

0,06

Trudne warunki dla rolnictwa (stabe gleby, mate opady)

0,05

0,09

Stabe wyposazenie rolnictwa w maszyny

0,05

0,08

Niska towarowosc rolnictwa — maty potencjat inwestycyjny
gospodarstw

0,23

0,14

0,09

Niewystarczajgcy poziom wykorzystania sSrodkéw
pomocowych w rolnictwie

Niski poziom urodzen - starzenie sie spoteczenstwa

Wysokie bezrobocie

Niskie pensje i niepewnos¢ zatrudnienia, zta atmosfera w
miejscach pracy

0,16
0,17

e

0,07

0,08

0,18

0,04

0,21

0,12

0,14

0,12

0,15

0,10

0,18

0,21

0,11

0,28

0,08

0,17

Niedostosowanie kwalifikacji czesci oséb do potrzeb rynku
pracy

0,07

0,33

0,18

0,11

0,12

0,26

0,07

0,15

Niedobor miejsc pracy dla kobiet

0,24

Duzy udziat dlugotrwale bezrobotnych, brak ofert pracy

0,21

Niski poziom przedsiebiorczosci mieszkancow, ,orientacja na
przetrwanie” u czesci mieszkancow

0,15

0,09

0,18

0,21

0,11

0,25

0,13

0,07

0,37

Znaczny zakres wyjazdow zarobkowych — ubytki potencjatu
ludnosciowego i "eurosieroctwo”

0,13

0,35

0,08

0,20

Postepujgce ubozenie niektorych grup spotecznych, zbyt
mato efektywne i trwate wsparcie ze strony opieki spotecznej

0,06

0,11

0,08

0,18

0,20

0,10

0,24

0,06

0,07

0,05

0,23

0,12

0,15

0,13

0,29

0,10

0,21

0,05

0,04

Niskie wydatki inwestycyjne i innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

0,25

0,17

0,11

0,17

Mate mozliwosci inwestycyjne budzetéw czesci gmin

0,07

0,27

0,23

0,09

0,23

0,07

0,06

Brak mieszkan komunalnych, socjalnych, pod wynajem

0,06

0,16

Stabe wyniki egzamindw maturalnych i testéw gimnazjalnych

0,24

0,09

Duzy ruch na drogach

0,14

0,10

Niekorzystny przebieg drég (zwtaszcza DK 25)

0,16

0,11

Brak wystarczajgcej liczby mostow przez Warte

0,08

0,11

Brak obwodnic

0,17

Niedostrzeganie potencjatu transportowego kolei

0,13

0,07

Zaniedbanie $rédlgdowych drog wodnych

0,11

0,06

Brak potgczen autobusowych pomiedzy gminami poza
Koninem

0,20

0,11

Niedostateczna oferta i brak integracji transportu publicznego
wewnatrz Aglomeracji

0,20

0,14

0,10

Niedobory wyposazenia w sieci kanalizacyjne oraz
oczyszczalnie $ciekéw

0,14

0,12

Niewykorzystane mozliwosci gazyfikaciji

0,11

Niebezpieczne odcinki drég (brak chodnikow, wydzielonych
Sciezek rowerowych na dojazdach do jezior)

0,07

0,13

Ograniczona dostepnos$¢ biomasy pochodzenia rolniczego
i lesnego

Brak lekarzy specjalistow, zwtaszcza w mniejszych
miejscowosciach

0,20

0,19

0,09

Braki podstawowej opieki medycznej w gminach wiejskich

0,18

0,17

0,08

Niewystarczajgca czesto mobilno$¢ stuzb mundurowych

0,08

Wizerunek obszaru zdegradowanego

0,04

0,28

0,04

0,08

Znaczny udziat wyeksploatowanej bazy noclegowej, stabe
wyposazenie niektorych obiektow turystycznych ,

0,04

Sezonowos¢ ustug turystycznych, zmniejszajgca sie liczba
korzystajgcych z noclegéw, w tym zza granicy

0,04

Problemy z dojazdem, np. do Lichenia

0,07

0,08

Brak identyfikacji wielkopolskiej wsrod czesci mieszkancow
OFAK, protekcjonalne nastawienie ze strony poznarskiej

0,06

0,09

0,11

Stabe powigzania (zwtaszcza komunikacyjne) z Kaliszem

0,04

Opracowanie wtasne.
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KORELACJE: MOCNE STRONY — ZAGROZENIA, ZAGROZENIA — MOCNE STRONY

Zagrozenia dla rozwoju Aglomeracji Koninskiej, cho¢ liczne i czesto silne, nie
wptywajg z regulty na kluczowe mocne strony, z wyjgtkiem wystepowania zi6z wegla
brunatnego. W wypadku rezygnacji z wydobycia OFAK straci¢ moze podstawowy czynnik,
ktéry byt przyczyng urbanizacji i rozwoju gospodarczego obszaru przez wiele dekad po
1945 r., i wokot ktorego wytworzyty sie liczne powigzania funkcjonalne.

Jednak dobra znajomos$é zagadnien rozwoju lokalnego, wyzwan i barier
rozwojowych, liczne organizacje pozarzadowe dziatajgce na rzecz rozwoju Obszaru oraz
podjeta i rozwijana wspotpraca wtadz publicznych mogg przyczyni¢ sie do eliminacji czy
zniwelowania wielu zagrozen poprzez odpowiednie reagowanie.
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Tab. 59 Korelacje mocne strony - zagrozenia, zagrozenia - mocne strony

Strategia konserwatywna

Zanieczyszczenie i utrata zasobéw wod podziemnych

Obnizanie jakosci rynku pracy

Spadek aktywnosci budowlanej, mniejsze
zapotrzebowanie na prace sezonowe

Problemy finansowe zwigzane z rozwojem i

utrzymaniem infrastruktury na terenach staromiejskichi

podmiejskich

zapotrzebowania na opieke zdrowotng i $wiadczenia

Isboteczne

Pogarszanie sie dostepu do stuzby zdrowia

Konflikty w spotecznosci zwigzane z powiekszeniem

sie rozwarstwienia

wykluczenie czesci mieszkancéw gmin peryferyjnych

Obnizanie dostepnosci do Konina i postepujace

drenaz mézadow”

zwiekszony odptyw mieszkancow, w tym specjalistow
Nasilanie sie patologii zwigzanych z rozpadem rodzin

Rezygnacja czesci spotecznosci z pracy na rzecz

rozwoju i dobra wspolnego

wegla brunatnego w energetyce — ,wygaszenie”

przedsiegbiorstw przez skoncentrowanie zachet na

pozvskanie inwestoréw zewnetrznvch

\Wzrost zattoczenia i pogarszanie sie stanu drog

inwestycji na innych obszarach lub zmiany gtéwnych

Starzenie sie wiascicieli gospodarstw — obnizanie sie

potencjatu innowacyjnego

Konkurencja ze strony innych rodzajéw dziatalnosci —

rezygnacja z produkcji zdrowej zywnosci

\Wypieranie rodzimej zywnosci przez import

Ograniczanie powszechnego dostepu do brzegow

jezior

Korzystne potozenie w przestrzeni Polski i Europy, bardzo
dobra miedzygateziowa dostepnos¢ transportowa
Aglomeracji, mozliwosci rozwoju transportu, w tym zeglugi

0,16

Dogodne powigzania z Poznaniem i zachodnig
Wielkopolskg

0,12

0,06

0,11

Silne powigzania funkcjonalne pomiedzy partnerami
(wzmocnione dziatalnosciag PAK KWB Konin S.A.)

0,10

0,14

Wspétpraca samorzaddw na rzecz wspolnego rozwoju
terytorium

0,09

0,15

0,09

0,13

0,10

0,14

0,08

0,09

0,06

Cenne walory przyrodnicze, wyznaczenie zréznicowanych
terenéw chronionych, zmniejszona emisja zanieczyszczen

Blisko$¢ miejsc zamieszkania / pracy i wypoczynku

Powszechne wystepowanie zt6z wegla brunatnego

Réznorodne zasoby kopalin, pozwalajgce na rozwoj
réznorodnych rodzajéw produkcji materiatdw budowlanych

0,13

Zasoby wod geotermalnych

0,08

Tradycje rolnicze

Mozliwosci rozwoju upraw energetycznych

0,05

Dobre warunki do hodowli ryb

Wzglednie ,mtoda” struktura demograficzna

0,22

0,07

Duza mobilno$¢ i zaradno$é mieszkancow

0,13

0,13

0,11

0,07

0,12

0,06

0,06

0,05

0,05

Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikow
z przygotowaniem technicznym

0,16

0,23

Doswiadczenia w skomplikowanych procesach
produkcyjnych

0,16

0,12

Atrakcyjnie potozone tereny inwestycyjne

0,14

0,08

0,10

0,26

0,15

0,06

Duzy zasob uzbrojonych terenéw poprzemystowych

0,14

0,08

0,10

0,26

0,08

Rozwinieta produkcja energii elektrycznej przy minimalizacji
oddziatywania na srodowisko

0,16

0,10

0,12

0,30

0,10

Nadwyzki ciepta w Koninie

0,10

Dobre warunki dla energetyki odnawialnej

0,14

0,08

Kultywowanie lokalnych tradyciji

0,07

0,05

Zroéznicowana oferta kulturalna

Rozpoznawalne w Polsce miejsca i obiekty (zwtaszcza
Sanktuarium w Licheniu)

0,14

Duza atrakcyjnos¢ krajobrazu

Tereny pokopalniane jako atrakcja turystyczna

0,12

0,11

Duzy udziat miejsc w hotelach

Wysokie ogélne poczucie bezpieczenstwa

0,07

0,19

0,05

Dobra znajomos¢ zagadnien rozwoju lokalnego, wyzwan
i barier rozwojowych, liczne organizacje pozarzgdowe
dziatajgce na rzecz rozwoju Obszaru

0,14

0,08

0,08

0,13

0,09

0,10

0,12

0,07

0,15

0,07

0,12

Integracja mieszkarncéw wokaét problematyki rozwoju
Aglomeracji

0,13

0,09

0,13

0,04

0,03

Wysoka frekwencja w wyborach samorzgdowych

0,07

0,09

Wspétpraca uczelni i instytucji otoczenia biznesu z
administracjg na rzecz dostosowania edukacji do potrzeb
rynku pracy

0,13

Opracowanie wtasne.

314




for
. 32 UNIA EUROPEJSKA
2 MINISTERSTWO S int
powiat EUROPEJSKI FUNDUSZ
i AR A INFRASTRUKTURY koninriski ROZWOJU REGIONALNEGO -

I ROZWOJU

Projekt ,,Aglomeracja koninska — wspétpraca JST kluczem do nowoczesnego rozwoju gospodarczego”
jest wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013

Zalacznik 2.

Wzér kwestionariusza do konsultacji spotecznych

FORMULARZ KONSULTACYJNY

-Konsultacje celdw i kierunkéw rozwoju Aglomeracji Koninskiej”

Firma Lider Projekt z Poznania, na zlecenie Starostwa Powiatowego w Koninie realizuje
zadanie pt.. ,Opracowanie Strategii rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koniriskiej”
w ramach projektu ,,Aglomeracja Koninska — wspoétpraca JST kluczem do nowoczesnego rozwoju
gospodarczego” wspétfinansowanego przez Unie Europejskg z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007 — 2013. W sktad Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej (w skrécie: OFAK) wchodzi Miasto Konin, 14 gmin powiatu
koninskiego oraz powiat koninski

W celu lepszej realizacji tego zadania zwracamy sie do Pana(i) z prosbg o odpowiedz na
ponizej zamieszczone pytania. Uzyskane informacje pomogg nam m.in. w przygotowaniu
proponowanych kierunkdéw dziatan rozwojowych na tym terenie.

Ankieta ma charakter anonimowy. Wszelkie uzyskane dane zostang wykorzystane tylko
i wytgcznie do analiz statystycznych. Czas wypetniania kwestionariusza to ok. 10 -15 minut.
Serdecznie dziekujemy za udziat w badaniu.

METRYCZKA:
1. Pteé 3. Wyksztatcenie
1. kobieta 1. podstawowe i gimnazjalne
2. mezczyzna 2. zawodowe
2. Wiek 3. $rednie (w tym policealne)
1.18 — 25 lat 4. wyzsze (w tym pomaturalne i licencjat)
2.26 - 35 lat 5. odmowa
3. 36 —45 lat 4. Miejsce zamieszkania
4.46 — 65 lat GMINa. ..o
5. powyzej 65 lat

KWESTIONARIUSZ WLASCIWY:

1. W Strategii Rozwoju Aglomeracji Koninskiej przyjeto nastepujace priorytety (wymienione
ponizej). Prosze ocenié, czy zgadza sie Pani/Pan z tym, ze wymienione priorytety zostaty
okreslone prawidiowo:

a. Poprawa warunkdéw zycia i pracy przez rozwoj mozliwosci zatrudnienia tak nie nie mam
i dostepu do ustug publicznych zdania
0 H 0
(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
UZASAANIENIA). ...t

b. Rozwdj dziatalnosci produkcyjnej, zwtaszcza w oparciu o czystg energie  tak nie  nie mam
zdania
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ze zrédet lokalnych O O 0
(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
UZASAANIENIA). ...
c. Poprawa dostepnosci transportowej wewnatrz obszaru i rozwoj tak nie nie mam
specjalizacji logistyczno — magazynowe;j zdania
0 a 0
(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
UZASAANMIENIA). ...ttt
d. Integracja produktow turystyki kulturowej, wypoczynkowej tak nie nie mam
i pielgrzymkowej w oparciu o warunki naturalne (w tym wody zdania
geotermalne) i dziedzictwo kulturowe O O 0

(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
UZASAANIENIA). ...ttt

2. W Strategii Rozwoju Aglomeracji Koninskiej przyjeto nastepujace cele strategiczne
(wymienione ponizej). Prosze ocenié, czy zgadza si¢ Pani/Pan z tym, Zze wymienione cele

strategiczne zostaly okreslone prawidtowo:

a. Poprawa dostepu do ustug i rozwoj nowych mozliwosci pracy w oparciu tak nie nie mam
o infrastrukture teleinformatyczng (sieci szerokopasmowe) zdania
0 l U
(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
By 1S3 o | 01 o T - )

b. Ksztatcenie kompetencji zawodowych zwigzanych z zasobami tak nie nie mam
Aglomeraciji (zréznicowanymi nosnikami energii, rozwijanymi strefami zdania
przemystowymi, dostepnoscig transportowg, walorami turystycznymi) O O 0

(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
UZASAANIENIA). ...t

c. Integracja dziatan instytucji otoczenia biznesu i organizacji tak nie nie mam
pozarzgdowych we wspoétpracy z organami Administracji na rzecz zdania
rozwoju Aglomeraciji O 0 [

(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
UZASAANIENIA). ...
d. Ugruntowanie wspétpracy wtadz publicznych na rzecz rozwoju OFAK tak nie nie mam
zdania
0 ] 0
(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
UZASAANIENIA). ...t
e. Rozwinieta produkcja energii elektrycznej przy minimalizacji tak nie nie mam
oddziatywania na $rodowisko zdania
U l U
(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
By 1S3 o | a1 o T - )
f. Rozwdj nowych gatezi produkciji w oparciu o wyksztatcone zasoby pracy, tak nie nie mam
tradycje produkgiji i dostepne tereny inwestycyjne zdania
0 0 0
(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
UZASAANIENIA). ...ttt

g. Poprawa dostepnosci i spojnosci sieci transportowej w uktadzie pétnoc — tak nie  nie mam

potudnie, zwtaszcza skomunikowania stref aktywnosci gospodarczej zdania
0 | 0
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(jesli nie, prosze o podanie krétkiego

UZASAANMIENIA). ...t
h. Rozwdj transportu multimodalnego (poprawa wykorzystania kolei i tak nie nie mam
szlakéw wodnych) zdania
0 0 0
(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
UZASAANIENIA). ...ttt e e
i. Rozwdj turystyki ,dostepnej” dla roznych grup spotecznych tak nie nie mam
zdania
U U U
(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
By 1S3 o | a1 o T - )
j-  Rozwoj ustug odnowy biologicznej tak nie nie mam
zdania
0 0 0
(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
UZASAANIENIA). ..ttt
k. Rozwdj sektora gospodarki ,trzeciego wieku” tak nie nie mam
zdania
0 [l 0
(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
UZASAANIENIA). ...ttt e e
[.  Wykreowanie rozpoznawalno$ci i pozytywnego wizerunku Aglomeraciji tak nie nie mam
zdania
0 0 0
(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
UZASAANIENIA). ...

m. Ugruntowanie znaczenia Aglomeracji Koninskiej w Wielkopolsce (OFAK  tak nie nie mam
.bramg do Wielkopolski”, regionalnym zagtebiem produkcji zdrowej zdania
zywnosci) 0o 0 0

(jesli nie, prosze o podanie krétkiego
UZASAANIENIA). ...

Jeszcze raz dziekujemy za udziat w badaniu.
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Zatacznik 3.

Prognoza oddziatywania na srodowisko
Zamieszczona w osobnym pliku

Zalacznik 4.

Dokumentacja fotograficzna prac nad strategia
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Fot. 8 Spotkanie warsztatowe 17.04.2014 r.

Analiza SWOT

4. Wybor strategii —

agratenis

Zrédio: Starostwo Powiatowe w Koninie.

Fot. 9 Spotkanie warsztatowe 17.04.2014 .

YT

Zrédio: Starostwo Powiatowe w Koninie.
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Fot. 10 Spotkanie Statego Spotecznego Zespotu Konsultacyjnego 17.06.2014 r.

Zrédio: Starostwo Powiatowe w Koninie.
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