Rysunek 41. Powierzchnia gminy objeta obowigzujacym miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego w 2012 r.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

3.5.2 Rolnictwo

Rolnictwo zajmuje dominujgcg pozycje wsréd dziatalnosci gospodarczej na terenie OFAK.
Powierzchnia uzytkéw rolnych pokrywa ponad % catego obszaru OFAK (Zatacznik 5). Jak
wspomniano w czesci dotyczgcej uwarunkowan przyrodniczo-srodowiskowych, obszar
aglomeracji to w wiekszosci gleby stabej jakosci — V i VI klasy, ktére cechujg sie mniejszg
wydajnoscig dla rolnictwa. Najwiekszy udziat gleb najstabszych (klasa V i VI) w areale
gruntéw ornych OFAK odnotowuje sie w gminie Krzyméw (ponad 90% gleb), a najmniej w
gminie Kleczew (26%), jednak w wiekszo$ci gmin udziat ten przekracza 50%2?. Mimo to, az
70% powierzchni powiatu koninskiego stanowig uzytki rolne, w miescie Konin to jedynie
41%.

Na obszarze aglomeracji w 2010 r. zlokalizowanych byto 16,5 tys. gospodarstw rolnych, przy
czym w samym powiecie konihskim bylo ich najwiecej sposrod powiatéw podregionu
koninskiego. W OFAK w 2012 r. w rolnictwie zatrudnionych byto 15,3 tys. mieszkancow (28%

2 plan Rozwoju Lokalnego powiatu koniriskiego, Konin 2014
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catej populacji OFAK), jednak gdy w Koninie zatrudnieni w rolnictwie stanowig jedynie 3%
ogotu zatrudnionych, w powiecie koninskim az 48% (przy S$redniej dla kraju 22% a dla
wojewoédztwa 20%).

Najwiekszg powierzchnie zasiewow obejmuje uprawa zyta (28% ogodlnej powierzchni
zasiewow), poniewaz jest uprawg o najmniejszych wymaganiach. OFAK odznacza sie
bardzo wysokg liczbg sztuk bydta wsrod powiatow podregionu koninskiego — w powiecie
koninskim byto ich w 2010 r. 48144 szt., najwiecej w podregionie. Ponadto powiat zajmuje
drugie miejsce w podregionie pod wzgledem liczby koni (727 szt.) oraz drobiu (556 164 szt.).

Na obszarze aglomeracji wystepuje niekorzystne zjawisko, jakim jest rozdrobnienie
gospodarstw rolnych. Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w wojewddztwie
wielkopolskim wynosi 13,41 ha®®, w OFAK natomiast ok. 11,6 ha. Najwieksza jest grupa
gospodarstw o powierzchni powyzej 15 ha (najwieksze powierzchniowo gospodarstwa) —
41% wszystkich gospodarstw, jednak wartos¢ ta jest duzo mniejsza niz w wojewddztwie
i kraju. Z kolei udziat gospodarstw o powierzchni w granicy 5-10 ha wsréd gospodarstw
ogoétem jest wyzszy niz w strukturze wielkosci gospodarstw catej Polski
i Wielkopolski i wynosi 24%.

Rysunek 42. Struktura wielkosci gospodarstw rolnych w 2010 r.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Pomoc rolnikom OFAK oferuje Centrum Obstugi Rolnika, ktére skupia wiele instytucji
i agenciji, ktérych dziatania zwigzane sg z obstugg rolnictwa (opisane szerzej w czesci 3.5.7
Instytucje otoczenia biznesu).

z Ogtoszenie Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z dnia 20 wrzes$nia 2013 r. w sprawie wielkosci Sredniej
powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie rolnym w poszczegdlnych wojewddztwach oraz $redniej powierzchni gruntow
rolnych w gospodarstwie rolnym w kraju w 2013 roku, [w:] http://www.arimr.gov.pl/dla-beneficjenta/srednia-powierzchnia-
gospodarstwa.html
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Rysunek 43. Rejestr grup producentéw rolnych (stan na 5.05.2014)

Nazwa grupy producentéw Wpis do | Wykreslenie

‘ Siedziba Nazwa produktu

rolnych: rejestru z rejestru
Spoétdzielnia I\P/lrlcl)_zgc,\(lentéw Mleka $lesin mieko krowie 2009 )
GrUpaZ:ggf:;Tj\zliéanCh Konin ziarno zboz 2013 -
e st 8o | Sompano | e s | s |

Zrédfo: ,Rejestr grup producentéw rolnych zarejestrowanych w wojewddztwie wielkopolskim...”,
Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego

W OFAK sg 3 grupy producentéw rolnych, w tym dwa nowe — wpis do rejestru w 2013 r. Jest
to niewielka liczba w poréwnaniu do catego wojewddztwa, w ktorym zarejestrowanych jest
419 grup.

3.5.3 Finanse publiczne

Srodki finansowe, ktérymi dysponujg gminy, stuzg do realizacji zadan samorzadéw
terytorialnych. Na podstawie dochodéw i wydatkow budzetdéw samorzgdédw mozna okresli¢
charakter danej jednostki, jej profil, strukture ekonomiczng czy wtasnosciowa.

Wskaznik wykorzystujgcy dochody wiasne samorzgdow lokalnych jest bardzo istotnym
wskaznikiem obrazujgcym stopien samodzielno$ci finansowej jednostek. Do dochoddw
wiasnych zaliczane sg wptywy z podatkow i optat lokalnych, ktérych wielkos¢ zalezna jest od
danej gminy. Korzystnym zjawiskiem wystepujagcym w OFAK s3 wyzsze niz srednia
wojewddzka i krajowa dochody wiasne jednostek samorzadu terytorialnego. Bardzo
widoczne jest tutaj zréznicowanie w przypadku poszczegdolnych gmin. Bardzo znaczaca
dominacja gminy Kleczew (ok. 4 tys. zt/mieszk.) wynika
z obecnosci kopalni wegla brunatnego na terenie jednostki samorzgdu terytorialnego. Z tego
powodu dos¢ wysokg pozycje zajmuje rowniez gmina Kazimierz Biskupi. Z kolei miasto
Konin jest drugg najzamozniejszg gming, ktorej wptywy do budzetu z tytutu dochodow
wiasnych wynoszg ok. 2,8 tys. zt/mieszk. (prawie 1,5 razy mniej niz w Kleczewie). Dzieki tak
wysokim dochodom, gmina Kleczew zajmuje 4. miejsce wsréd najbogatszych gmin
w wojewoddztwie. Warto jednak wspomnie¢ o bardzo duzym zrdéznicowaniu dochodow
w poszczegolnych gminach OFAK. W gminie Rychwat sg one najnizsze, co jest wartoscig
prawie 7 razy nizszg od najbogatszej gminy i ponad 3 razy nizszg od sredniej dla OFAK
(1953,3 zt/mieszk.).
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Rysunek 44. Dochody wlasne gmin na mieszkainca w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Struktura wydatkow samorzadow OFAK rozni sie w poszczegolnych gminach, jednak
w wiekszosci odpowiada krajowym i wojewddzkim wartosciom srednim. Zdecydowanie
najwiecej kosztébw w kazdej gminie pochtania oswiata i wychowanie (20-50%), co jest
analogiczne do sytuacji w catym wojewddztwie i kraju. Kolejng grupg wydatkéw sg koszty
zwigzane z pomocg spoteczng i pozostatymi zadaniami w zakresie pomocy spoteczne;j.

Warto zwréci¢ uwage przede wszystkim na gminy, ktére odbiegajg od statych tendencii.
Najwyzsze wydatki, z racji tego ze dochody tez sg bardzo wysokie, ma gmina Kleczew.
Gmina ta spos$rod wszystkich gmin najwiecej wydaje na gospodarke komunalng i ochrone
srodowiska. Najwiekszy udziat wydatkéw na rolnictwo wsrod ogotu wydatkow ponosi gmina
Krzymoéw — 21%, niewiele mniej gmina Stare Miasto — 17%, przy sredniej dla wojewddztwa
5%. Negatywnym zjawiskiem w gminie Wierzbinek jest bardzo duzy udziat wydatkéw na
administracje (24% wszystkich wydatkéw). Natomiast w gminie Wilczyn wystepuje wyzszy
niz w pozostatych gminach udziat wydatkéw na transport i tgczno$¢. Analiza budzetow gmin
pozwala na bardziej szczegétowe wydzielenie zrédet dochodéw i typow wydatkéw jednostek
samorzadu terytorialnego.
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Rysunek 45. Struktura zrédet dochodéw i wydatkéw gmin OFAK w 2012 r. [mIn zH)**
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw (z: www.naszakasa.org.pl)

Najbardziej zadtuzong gmina OFAK jest Rychwat, ktérego dtug publiczny w stosunku do
0g6tu dochodéw przekracza 50%, a najmniej gmina Sompolno — jedynie 2,7%. Najwyzsze
dochody ogdétem uzyskuje miasto Konin, za nim jest gmina Kleczew. W gminie Kleczew
wplywy z podatkdw sg ponad 1,5 razy wieksze niz wptywy ze srodkow panstwa (42%
wszystkich dochodéw), co jest odmienng tendencjg niz w wiekszosci pozostatych gmin.
Najwyzszych udziat Srodkow panstwa w dochodach jest w gminie Grodziec — 76%.
Najwyzszg aktywnoscig przy pozyskiwaniu srodkéw unijnych odznacza sie Konin (az 21,1
min zt), jednak w przeliczeniu na udziat $rodkéw unijnych i innych programéw
w dochodach, przoduje gmina Stare Miasto — 17% i Krzymow — 15% (Konin — jedynie 5%).
Niewielkg cze$¢ dochoddéw gminy pobierajg z tytutu opfat i kar (najwyzszy odsetek w gminie
Slesin — 11% dochodéw), jak réwniez z zalegtych rozliczen czy $rodkéw przekazanych przez
inne instytucje.

Najwiecej wydatkébw ponoszg jednostki charakteryzujgce sie jednoczesnie najwyzszymi
dochodami, czyli Konin i Kleczew. Wszystkie gminy najwiekszg czes¢ swoich dochodéw
przeznaczajg na oswiate i wychowanie — od 28% (Kleczew) do 47% (Grodziec). Duze
wydatki ponoszg rowniez na pomoc spoteczng (8-23%), funkcjonowanie urzedu
i administracje (9-22%) oraz obstuge zadtuzenia (do 16% ogétu wydatkdéw). Na administracje
sposréd gmin (bez miasta Konina) najwiecej przeznaczyta gmina Wierzbinek — 7,4 min zt,
czyli az 22% ogoétu wydatkow (nastepny jest Grodziec — 12%). Najmniejszg czes¢ wydatkow
gminy przeznaczajg na kulture i dziedzictwo narodowe, turystyke, grunty, mieszkania
i budynki oraz sport.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego niezwykle istotny jest udziat wydatkow
inwestycyjnych gmin w wydatkach ogétem. WielkoS¢ wydatkéw inwestycyjnych ma wptyw
m.in. na zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnej oraz przedsiebiorcéw. Na tej
ptaszczyznie jednak sytuacja OFAK nie prezentuje sie korzystnie. Zaréowno w miescie Konin,
jak i w powiecie koninskim udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogoétem jest nizszy
niz w wojewoddztwie wielkopolskim. W powiecie koninskim wydatki inwestycyjne stanowig
jedynie 3% wszystkich wydatkow samorzgdu, natomiast ws$rod wszystkich powiatéw
w wojewodztwie udziat ten jest 3 razy wyzszy. Miasto Konin rowniez nie wypada korzystnie
w zwigzku z jedynie 12-procentowym udziatem wydatkéw inwestycyjnych
w wydatkach ogdétem, w poréwnaniu do sredniej wsréd miast na prawach powiatu
w wojewodztwie wielkopolskim — 19%.
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Rysunek 46. Wydatki powiatu koninskiego i miasta Konin w 2012 r.[z}/mieszk.]
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rédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Ze wzgledu na rézny charakter wydatkéw na réznych stopniach administracji samorzadowej,
oddzielnie nalezy przedstawi¢ sytuacje w gminach.

Rysunek 47. Wydatki gmin powiatu koninskiego w 2012 r.[zt/mieszk.]
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W powiecie koninskim udziat wydatkéw poszczegdlnych gmin jest bardzo zréznicowany.
Gmina Kleczew wydaje najwiecej, ze wzgledu na to, ze posiada najwyzsze dochody. Gminy
z najwyzszym udziatem wydatkéw inwestycyjnych to gmina Kleczew oraz Wierzbinek —
w obu przypadkach 32%, réwniez gmina Krzymow posiada wysoki udziat wydatkow
inwestycyjnych w ogdéle wydatkow — 23%. Na drugim biegunie znajduje sie gmina Grodziec
z udziatem niewiele powyzej 1%.

73



Istotne miejsce w rozwoju gmin majg realizowane projekty finansowane z funduszy unijnych.
W OFAK sg to zaréwno projekty infrastrukturalne, jak réwniez projekty miekkie, dotyczace
podnoszenia kwalifikacji zawodowych czy wyréwnywania szans na rynku pracy.
W kontekscie rozwoju gospodarczego nalezy wspomnie¢ rowniez o obecnosci projektow,
ktére majg pomoc w przyciggnieciu inwestora, np. ,Przygotowanie terenéw inwestycyjnych w
obrebie Konin-Miedzylesie (dziatania studyjno-koncepcyjne)’ czy ,Uzbrojenie terenow
inwestycyjnych w obrebie Konin-Miedzylesie”. W MiesScie Konin duzg czes¢ stanowig
projekty w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Na terenach wiejskich sg to
réowniez inwestycje infrastrukturalne, polegajagce na odnowie sofectwa, budowach
i remontach infrastruktury turystycznej i miejsc rekreaciji.

3.5.4 Podmioty gospodarcze

Jednym z najistotniejszych miernikdw poziomu rozwoju gospodarczego gminy jest obecnos¢
podmiotéw gospodarczych na jej obszarze — im wiecej przedsiebiorstw na obszarze gminy,
tym wieksze wpltywy do jej budzetu. Problemem pojawiajgcym sie na obszarze aglomeraciji
jest niedostateczny rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Liczba podmiotdéw gospodarki
narodowej (wg rejestru REGON) w OFAK wyniosta w 2012 r. 17152 podmioty, co po
odniesieniu do liczby mieszkancéw daje warto$¢ znacznie nizszg niz $rednia dla
wojewoddztwa i kraju. W 2013 r. podmiotéw gospodarczych byto juz 17456.

Rysunek 48. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w 2012 r.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Przestrzenny rozktad liczby podmiotéw gospodarczych przedstawia Rysunek 49. Najwiecej
podmiotéw zarejestrowanych jest w miescie Konin (ok. 78 tys.). W miescie Stare Miasto
podmiotéw wystepuje znacznie mniej (ok. 11,5 tys.), jednak w stosunku do liczby
mieszkancow warto$¢ wskaznika jest zblizona.
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Rysunek 49. Liczba przedsiebiorstw na 1 tys. mieszkancéw w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Bardzo istotnym wskaZznikiem rozwoju przedsigbiorczo$ci jest wzrost liczby przedsigbiorstw.
Rysunek 50 przedstawia przestrzenny rozktad wzrostu liczby przedsigbiorstw (bo jedynie
z takg zmiang mamy do czynienia) w latach 2009-2013. Mimo iz w miescie Konin jest
zarejestrowanych najwiecej przedsiebiorstw, odnotowuje sie najmniejszg dynamike wzrostu
ich liczby — liczba przedsiebiorstw zwiekszyta sie jedynie o 4%. Najwyzszg dynamikg
odznacza sie gmina Kazimierz Biskupi — wzrost o 28%. Zmiany liczby przedsigbiorstw na
przestrzeni lat wygladajg podobnie dla OFAK, Wielkopolski i Polski, poniewaz w roku 2013,
w stosunku do 2009 r., liczba przedsiebiorstw w OFAK wzrosta o 11%, czyli tak samo jak
w wojewodztwie i 0 2 punkty procentowe wiecej niz w kraju.
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Rysunek 50. Wzrost liczby przedsiebiorstw w latach 2009-2013
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiecej zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej w 2013 r. zaliczato sie do
grupy podmiotéw zatrudniajgcych 0-9 pracownikbw — 96% wszystkich podmiotow.
Przedsiebiorstw o liczbie zatrudnionych w granicach 250-999 byto 10 — 6 w miescie Konin, 3
w gminie Stare Miasto, a jedno w gminie Krzymdw. Podmiotéw zatrudniajgcych wiecej niz
1000 pracownikéw jest jedynie 5. Cztery z nich zlokalizowane sg na terenie miasta Konin,
jedno w gminie Kleczew (Kopalnia WB PAK).

Podmioty gospodarki narodowej prowadzone przez osoby fizyczne stanowig 80% wszystkich
podmiotéw gospodarczych, co przewyzsza wskaznik dla wojewodztwa i kraju kolejno o 5i 7
p.p. W ponizszej tabeli przedstawiono strukture podmiotéw gospodarczych sektora
prywatnego, do ktérego nalezy 97% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw, wedtug
struktury wtasnosciowych.

Rysunek 51. Struktura wlasnosciowa podmiotéw gospodarki narodowej sektora

prywatnego
w 2013 r.
Rodzaj wiasnos:;&(:;ln\;;)jtow gospodarki POLSKA | WIELKOPOLSKIE OFAK
osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé 75.0% 77.3% 87.1%
gospodarcza
spotki handlowe 9,6% 9,3% 3,4%
spotki handlowe z udziatem kapitalu zagranicznego | 2,0% 1,7% 0,4%
spoéldzielnie 0,4% 0,5% 0,4%
fundacje 0,4% 0,3% 0,1%
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 2,6% 2,6% 3,4%
pozostale 9,9% 8,3% 5,2%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Jednym z najwazniejszych przedsiebiorstw aglomeracji jest PAK Kopalnia Wegla
Brunatnego Konin S.A. Eksploatacje pierwszej odkrywki wegla brunatnego rozpoczeto juz w
1958 r. (Gostawice), najnowszej z kolei w 2010 r. (Tomistawice). Kopalnia poczatkowo byta
przedsiebiorstwem panstwowym, jednak w zwigzku z wejsciem Polski do UE i duzag
konkurencjg przeksztatcono jg w Jednoosobowg Spotke Skarbu Panstwa KBW ,Konin”
w Kleczewie S.A. Obszar wydobycia znajduje sie na terytorium kilkunastu gmin i sktada sie
z wielu odkrywek. Ponadto kopalnia daje zatrudnienie miejscowej ludnosci. Dzieki ztozom
wegla subregion koninski szybko sie rozwijat, ludzie zatrudnieni w kopalni dostawali wyzsze
od przecietnych wynagrodzenie. Obecnie jednak nastepuje ograniczenie zatrudnienia
i spadek zarobkéw, ktére nie roéznig sie od zarobkdéw w innych branzach. Z kopalnig
nieodtgcznie zwigzany jest Zespot Elektrowni Pagtnow-Adaméw-Konin S.A., ktory jest
wiascicielem kopalni w Koninie oraz kopalni w Turku. Elektrownie powstaty juz w Il potowie
XX w. w miedcie Konin — Patnéw i Konin oraz w miescie Turek — Adamoéow. ZE PAK byt
poczatkowo przedsiebiorstwem panhstwowym z siedzibg w Koninie, obecnie jest to spdtka
akcyjna. Gtownym przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej
oraz produkcja i dystrybucja ciepta. Aktywa wytwoércze Grupy Kapitatowej ZE PAK SA
obejmujg cztery elektrownie opalane weglem brunatnym, zlokalizowane w wojewoédztwie
wielkopolskim — Patnéw |l, Konin oraz Patnéw | i Adamow, ktére sg dodatkowo wyposazone
w instalacje wspoétspalania biomasy®. Niekorzystne dla obszaru jest stopniowe zamykanie
blokéw energetycznych i odejscie od eksploatacji wegla brunatnego. ZE PAK planuje
systematyczne zamykanie blokow, ktére zakohczy sie okoto roku 2030 catkowitg rezygnacja
z energetyki opartej na weglu brunatnym w Aglomerac;ji.

Do pozostatych znaczgcych przedsiebiorstw, zardwno przedsiebiorcow lokalnych jak
i z kapitatem zagranicznym, zaliczyé mozna®.:

Bera (Golina) — wytwornia makaronu,

Derbut (Golina) —zaktad produkcji obuwia,

Galwa-Met (Krzymoéw) — zaktad galwanizacyjny,

Art-Metal (Stare Miasto) — obstuga hurtowa i detaliczna branzy metalowe;j,

Koninska Fabryka Okien (Stare Miasto) — producent okien,

Stolarnia Braci Nawrockich (Stare Miasto) — ustugi stolarskie,

Lite-Licht (Stare Miasto) — producent oswietlenie,

Smurfit Kappa (Stare Miasto) — produkcja opakowan,

Europoles (Stare Miasto) — produkcja stupéw oswietleniowych,

Zink Power (Stare Miasto) — ocynkownia ogniowa,

Wienerberger (Slesin) — producent ceramiki budowlane;j,

Konimpex (Konin) — dystrybutor surowcoéw chemicznych,

Przedsiebiorstwo Remontowe PAK Serwis (Konin) — prace remontowe, modernizacje
i serwis w zakresie urzadzen elektrycznych,

e Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska (Konin) — skup i produkcja wyrobow mleczarskich,
o Kupiec (Krzymow) — producent zdrowej zywnosci,

¢ INTERMEBLE (Sompolno) — produkcja mebli.

Sposrod wymienionych firm na liscie 500 najwigkszych firm Polski?’ (pod wzgledem
przychodow ze sprzedazy) znajdujg sie ZE PAK w Koninie (101. miejsce w Polsce, 13.
w wojewddztwie) oraz Konimpex w Koninie (199. miejsce w Polsce, 22. w wojewddztwie).
Innym rankingiem sg Diamenty Forbesa, uwzgledniajgce wzrost wartosci w latach 2010-2012
w podziale na duze, Srednie i mate firmy. Wsrod duzych firm (przychody powyzej 250 min zt)

% Zespot Elektrowni Patnéw - Adamoéw - Konin SA, [w:] http://zepak.com.pl/pl/o-nas/informacje-o-firmie.html
% plan Rozwoju Lokalnego powiatu koniniskiego, Konin 2014

" Ranking Polityki z 2012 r.
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nie ma firm z obszaru aglomeracji. Wérod $rednich przedsiebiorstw (przychody 50-250 min
zt) na 6. miejscu znalazlo sie Przedsiebiorstwo Remontowe PAK Serwis z Konina (41.
pozycja w kraju), a na 20. miejscu Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska z Konina. Sposrod
matych firm  (przychody 5-50 min zl) na 3. miejscu plasuje sie Sanmic
z gminy Slesin, na 4. miejscu Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe Frapo z Konina, a na
dalszych pozycjach Spétdzielnia Kétek Rolniczych w Kazimierzu Biskupim, Rekopack Zawal
spoétka jawna z Konina, Gospodarstwo Rybackie Gostawice z Konina i inne.

Rysunek 52. Struktura podmiotéw gospodarczych w podziale na grupy sekcji w 2013 r.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Udziat podmiotéw w poszczegoélnych sektorach gospodarki w OFAK rézni sie od sytuacji
wojewodzkiej i krajowej. Najwiekszy jest udziat przedsiebiorstw w sektorze handlu i napraw,
co jest zgodne z tendencjg ogdlnokrajowa, jednak udziat tych podmiotéw wsrdd wszystkich
jest mniejszy niz w kraju i wojewoddztwie. Znacznie wigkszy jest udziat przedsiebiorstw
z sektora przemystowego i budowlanego w ogodlnej liczbie podmiotow gospodarczych,
natomiast przedsiebiorstw o profilu ustugowym jest mnie;.

Rysunek 53. Struktura przedsiebiorstw w podziale na sekcje PKD2007 w 2013 r. [%)]

Jednostka SEKCJA

terytorialna Al/B|c D E| F|GG H I J KL M|/N P Q R STU
POLSKA 2510193 (01(0,3|13,7/28,3(7,7|3,3|28(3,8(1,2{10,1|3,0(2,3(6,4|1,1| 4,2
WIELKOPOLSKA 40 101(951(0,1/0,3|14,7(28,3/6,9(|2,3|2,5(3,5{1,0{10,0(3,1(2,2/6,1|0,9| 44
OFAK 44 101(79(0104(17,0/29,0(66|25|1,7(4,0(0,8| 7,8 13,2(0,0/2,3|6,2| 1,0
Powiat koninski 7110180 (01(04|21,1/299(6,72,8|1,2(28|0,5| 52 |2,7(15(4,4|0,8| 4,5
m. Konin 1,2 /01|78 1(0,1/03(12,0(28,0(6,5|2,1/2,4|54(1,2|10,8|3,9|3,2|84|1,1]| 55
Golina 42 /01|73 (00/0,1|255(309|6,0{1,1|1,1(2,7|06]| 4,3 |3,3(1,8(4,9|0,8| 54
Grodziec 14,110,0| 8,7 |0,4]0,7(20,7|275|7,2|18(1,4[36|0,4| 29 [18(0,7|2,9|04| 47
Kazimierz Biskupi | 3,4 (0,3 7,8 |0,0|0,6(17,9|30,0|7,1/2,1(1,2/3,3|0,6/10,2({3,6(2,4|3,8(1,0| 4,7
Kleczew 4510092 (0,2(|1,0(14,7(37,0(4,5|3,3|22(3,1(0,4| 53 (22(16|35|0,4| 6,7
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Kramsk 79 (03|87 (00|05|26,3|284(54|25|15|3,0{0,0| 46 (34]|15|26|0,3| 3,1
Krzymoéw 62 (04|88 (00|06|208|270(7,7|3,0(17|22(04| 6,2 (28|19|49|06| 5,1
Rychwat 911(00| 87]00/00(219(285|7,0(2515(28|04| 5,1 (09(26(23|{0,8| 59
Rzgéw 11,0|/0,0| 5,2 |0,0(0,8(22,8(28,3|7,7{1,1{1,1|2,2|/0,0| 6,6 |44(08|3,6[0,8| 3,6
Skulsk 12,5|0,4/10,0/0,0(0,4(14,2/356|6,0{14|0,0(|25|0,4| 14 (28(18|46|1,8| 4,3
Sompolno 99 1(02| 66 |00|0,2(225|355|54(14/05(|24|0,2| 3,3 |3,5(1,0(29|0,7| 3,8
Stare Miasto 55 (00|76 (00|0,1|176|250(89|2,2|17|3,8(1,4| 85 (24|15|89|1,1| 3,9
Slesin 571(00|79|01/04(186|316|6,1(84/09(25|0,3| 3,3 [2,7(1,0(4,7({1,3| 4,3
Wierzbinek 16,3/09| 6,8 |0,5/0,5(33,9(22,2/6,3|/1,8/0,0(1,4(0,0| 2,3 {1,8|0,5{1,8/0,0| 3,2
Wilczyn 64 (00|109(0,0|0,0|26,6|30,4(8,3|13|06|26(0,0| 19 (1,0|1,0(42]0,3| 4,5
OBJASNIENIA:

Sekcja A rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

Sekcja B gornictwo i wydobywanie

Sekcja C przetwdrstwo przemystowe

wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do

sekeja D ukfaddéw klimatyzacyjnych

Sekcja E dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg
Sekcja F budownictwo

Sekcja G handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajac motocykle
Sekcja H transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Sekcja J informacja i komunikacja

Sekcja K dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

Sekcja M dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

Sekcja P edukacja

Sekcja Q opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Sekcja S, T, U inne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Kazda z gmin OFAK posiada inny udziat przedsiebiorstw z danego sektora, co jest
wyrdznikiem

i pozwala na wyodrebnienie profilbw poszczegdlnych jednostek. Nawet w przypadku, gdy
udziat danego sektora nie jest dominujgcy, istotny jest jego wiekszy udziat wsréd innych
przedsiebiorstw niz w pozostatych gminach.

Najwazniejsze wnioski dotyczgce przedsiebiorczosci w OFAK, dotyczace udziatu
poszczegoélnych sektorow gospodarki narodowej w strukturze podmiotéw gospodarki
narodowej wpisanych do rejestru REGON (wg PKD2007):

o Najwiekszy udziat sektora handlowego (handel hurtowy i detaliczny, naprawy) —
Kleczew 37%,

e Kolejng bardzo liczng grupg sg przedsiebiorstwa z branzy budowlanej — Wierzbinek
34%,

e Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna najlepiej rozwiniete sg w miescie
Konin (11%), Kazimierz Biskupi (10%) oraz w gminie Stare Miasto (9%),
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e Sektor rolniczy w catym OFAK ma niewielki udziat, najwiekszy w gminie Wierzbinek —
16%

i Grodziec — 14% ,

e Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna w najwyzszym zakresie dziatajg w gminie Stare
Miasto (9%) i miescie Konin (8%),

o Sektor dotyczacy transportu i gospodarki magazynowej najlepiej rozwiniety jest
w gminie Stare Miasto (9%) potozonej w poblizu autostrady A2,

o Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi rozwinieta
jest praktycznie jedynie w gminie Slesin — 8%, kolejng gming jest Kleczew z udziatem
jedynie 3%,

o Najwiecej przedsiebiorstw zajmujgcych sie dziatalnoscig finansowg
i ubezpieczeniowg jest w miescie Konin — 5%.

Rysunek 54. Wiodace funkcje gmin OFAK wyznaczone na podstawie struktury
przedsiebiorstw

Sompolno
Kazimierz

Biskupi

Konin

RZgéW Stare FUNKCIE
Miasto

rolnicza
handlowo-ustugowa

przemystowa

RNEC

turystyczna

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Z analizy przedsiebiorstw wynika, ze charakter miejski oprocz Konina ma réwniez gmina
Stare Miasto, w ktérej wystepuje podobna struktura przedsiebiorstw jak w miescie na
prawach powiatu (opieka zdrowotna, dziatalnos¢ naukowa i profesjonalna). Gming o profilu
turystycznym jest Slesin, w ktérym znajduje sie Sanktuarium Matki Bozej Bolesnej Krélowe;
Polski w Licheniu Starym. Gming najbardziej rolniczg, o czym $wiadczy réwniez struktura
uzytkowania gruntow, jest gmina Wierzbinek. Na szczegodlng uwage zastuguje duzy udziat
dziatalnos$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej nie tylko w miescie Konin, ale réwniez w
gminie wiejskiej Stare Miasto. Ponadto w Starym MiesScie rozwija sie dziatalnosé
transportowa, co jest waznym uwarunkowaniem rozwoju gospodarczego. Rozwdj tej
dziatalno$ci wynika z polityki gminy, na ktérej terytorium istnieje Wielkopolskie Centrum
Logistyczne.
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Czes¢ badanych przedsiebiorstw OFAK prowadzi dziatalno$¢ eksportowg — 18,3%,
a sposrod nich udziat eksportu w obrotach firmy wynosit najcze$ciej ok. 50%2. Wiekszosé
firm eksportuje towary do krajéw UE. W 2012 r. inwestycje prowadzito 73% badanych firm,
a na nastepny rok planowato je 64,3% przedsiebiorcow, z czego wiekszo$¢ chciata
przeznaczy¢ fundusze na modernizacje lub zakup maszyn i urzgdzen.

Negatywnym zjawiskiem w gospodarce OFAK jest niewielka liczba podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego. Takich podmiotéw jest na catym obszarze jedynie 39, czyli 0,2%
wszystkich podmiotéw gospodarczych — stosunek ten jest 3 razy nizszy niz w przypadku
wojewodztwa wielkopolskiego. Jednak najwiekszy rozdzwiek wystepuje w kwestii wartosci
tego kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na liczbe mieszkancow — jedynie 212 zt, czyli az
21 razy mniej niz w wojewddztwie wielkopolskim!

Rysunek 55. Kapital zagraniczny w przedsiebiorstwach w 2012 r. w przeliczeniu na 1
mieszkanca w wieku produkcyjnym [zt/mieszk.]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tak niska wartos¢ wskaznika nie jest wynikiem niewielkiej liczby podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego, poniewaz nawet w przypadku powiatéw, w ktorych liczba podmiotéw
z udziatem kapitatu zagranicznego jest nizsza niz w OFAK, wartos¢ tego kapitatu jest
znacznie wyzsza niz na obszarze aglomeracji (réwniez w rozbiciu na powiat i miasto na
prawach powiatu). Przedstawia to niekorzystng sytuacje OFAK na tle podobnych,
sasiadujgcych z nim obszarow.

Rysunek 56. Kapital zagraniczny w przedsiebiorstwach powiatéw podregionu
koninskiego w 2012 r.

Powia_ty Iiczb_a podmio?éw z kapitat zagraniczny
pocl_r’egl_onu udzmien? kapitatu na mieszkanca [z1]
koninskiego zagranicznego

Powiat

gnieznienski 54 2622,0
Powiat kolski 15 3570,5
Powiat stupecki 14 bd
Powiat turecki 16 bd
Powiat wrzesinski 45 4825,2
Powiat koninski 13 2222
Powiat m. Konin 26 195,3
OFAK 39 212,0

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Klimat inwestycyjny zbadany zostat w Raporcie ,Diagnoza i badania spoteczne Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeraciji Koninskiej”. Lokalni liderzy wskazujg na potencjat gospodarczy
obszaru

% dane dla N=115, [w:] Badanie potencjafu przedsiebiorstw, Konin 2013
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i jego atrakcyjno$¢ dla przedsiebiorcow. Zwracajg jednak uwage na niski poziom
przedsiebiorczosci, wynikajgcy z braku takich tradycji w granicach OFAK. Przemyst
paliwowo-energetyczny przez lata oferowat wysokie zarobki i stabilne zatrudnienie, dlatego
nie wyksztaicity sie wérod mieszkancow postawy proprzedsiebiorcze. Przyczynami niskiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej wedtug lokalnych lideréw oraz przedsiebiorcéw jest m.in. utrata
przez miasto Konin statusu stolicy wojewodztwa, zbyt mata liczba weztéw autostrady A2 na
terenie OFAK, brak cech aglomeracji wyrdzniajgcych jg na tle innych obszaréw,
rozbudowana biurokracja. Z kolei z punkt widzenia mieszkancéw problemem jest kwestia
ograniczenia zatrudnienia w kopalni, w zwigzku z czym brakuje na terenie OFAK duzego
inwestora zapewniajgcego wiele miejsc pracy.

Bardzo duze znaczenie w podnoszeniu konkurencyjnosci OFAK jest istnienie na jego terenie
Klastra Technologii Niskoenergetycznych. Funkcjonuje on od stycznia 2013 r. i powstal
w ramach projektu wspétfinansowanego z WRPO na lata 2007-2013. Utworzenie klastra
zainicjowata spotka Nuvarro (instytucja otoczenia biznesu) wraz z Wyzszg Szkotg Kadr
Menedzerskich w Koninie i 10 przedsiebiorstwami (z obszaru catej Aglomeracji) ré6znych
branz — architektury, projektowania, budownictwa, elektrycznej, instalacyjnej i doradztwa
energetycznego. Dziatalno$¢ klastra zwigzana jest z gospodarkg niskoenergetyczng i branzg
odnawialnych zrodet energii. Celem jest osiggniecie regionalnej specjalizacji i stworzenie
zagtebia ustug tzw. ,zielonej gospodarki” w Wielkopolsce.

3.5.5 Inwestycje

Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach OFAK jest nizsza niz $rednia
krajowa, jednak bardzo zblizona do $redniej wojewddzkiej. W 2012 r. w jednym
przedsiebiorstwie aglomeracji koninskiej wydano na inwestycje srednio 29,7 tys. zi.

Rysunek 57. Naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach w 2012 r. [zl/przeds.]
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiekszym przedsiebiorcg z kapitatem zagranicznym w OFAK jest Grene Sp. z 0.0. Jest to
spotka z kapitatem dunskim, zlokalizowana w Starym Miescie, zajmujgca sie sprzedazg
czesci do maszyn i ciggnikow. Nowym inwestorem w aglomeracji jest firma Goodman
Poland, ktéra rozpoczeta w 2014 roku realizacje inwestycji w Starym Mie$cie w poblizu wezta
autostrady A2 w Zdzarach. Jest to cze$¢ miedzynarodowej grupy, ktéra dziata w sektorze
nieruchomosci oraz posiada, buduje i zarzgdza powierzchniami logistycznymi i biznesowymi
w Europie, Stanach Zjednoczonych i Azji. Firma Goodman jest uznawana za jednego z
najwiekszych deweloperéw w Europie.

Na terenie aglomeracji nie ma wydzielonych specjalnych stref ekonomicznych ani parkéw
technologicznych, jednak niektére gminy posiadajg specjalnie przygotowane oferty
inwestycyjne dla potencjalnych inwestoréw. Petng oferte inwestycyjng posiada gmina Stare
Miasto, Rzgow, Rychwat oraz miasto Konin, natomiast gmina Wierzbinek i Golina jedynie
przedstawiajg tereny mozliwe do zainwestowania. Najczesciej wskazywang mozliwoscig
zagospodarowania terenow inwestycyjnych jest dziatalnos¢ ustugowa nieucigzliwa,
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handlowa i agroturystyka. Sg to zaréwno tereny publiczne jak i prywatne, gminy czasem
wskazujg na nieuregulowany stan prawny nieruchomosci lub che¢ witascicieli do sprzedazy.
Dobrg praktyka jest zamieszczanie przez te gminy ofert na stronie internetowej (Rysunek
58).

Rysunek 58. Oferta inwestycyjna - analiza stron internetowych (stan na 14.03.2014)

Czy jest

Czy oferta Czy sa wskazane wskazana osoba Czy sa Czy sa Czy sq Kto

Wersje

Lp Nazwa gminy Adresstrony inwestycyjn jest e

e T i LT odpowiedzialna wskazane zalety informacje o  wskazane ulgi zainwestowat?

na stronie? za proces gminy? sieci COIE itp.? dla inwestora? Sucess story
inwestycyjny?
http-/fgmina-
1 |Shutsk skulskpll__|Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie
Tak - ale sa to
ogloszenia gminy w
2 |Wierzbinek formie przetargow -
http:/iwww.wierzbinek
http:/fwww wie _pl/bip/ogloszenialinw
rzbinek pl/ Mie estycyjne_html Nie Nie Nie Mie Nie: Mie
3 |Wilezyn www.wilczyn.pl Nie Nie: Nie Nie: Nie Nie Nie Nie
4 |Kleczew http-/fwww kle
czew.plf Nie Nie Nig Nie Nie Nie Nie Mie
5 |Slesin www slesin plf |Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie
Nie - jest tylko Nie - co prawda
zakladka "oferty ljest zakladka
6 [Sompolno inwestycyjne”, “invest in our
ale jest ona city”, ale jest
www.sompolngpusta Nie Mie Nie Do ARR MNie Nie pusta
7 Kazimierz  |http.//kazimier
Biskupi z-biskupi.pl/ __ |Nle Nle Nle Nle Do ARR Mie Nie Mie
http/fwww gmi
8 |Kramsk | kramskpl |Nie Nie: Nie Nie: Nie Nie Nie: Nie
Tak - ulga od
podatku od
nieruchomosci,
Ulga nie jest
Tak - sg wskazane jednak dobrze
9 |Golina dwa tereny ale brak opisana (tekst
opisu - uchwaty)
http:/igolina_pl/ssi/plig http://golina_plis
mina-golinaltereny- sifpliurzad-
http:/fweww goli inwestycyjnelinwesty miejski/ulgi-dla-
na.plf Nie cje.html Nie Nie Nie inwestora.html _|Nie NIE
10 |Krzymow httpz/fwwrw krz
ymow.pl/ Nie Nie: Nie Nie: Nie Nie Nie: Nie
N http-/fwwew .gmi
11 |Regéw narzgow.pl/ Tak Tak Tak Nie Nig Mie Nie: Mie
Tak - konkretnie
12 Stare wskazane
Miasto dziatki, dobrze |Tak - bardzo dobrze Czesciowo po
http-/iwww.star|opisane opisane Tak Tak Nie Nie Tak angielsku
. httpz/fwww.gro
13 |Grodziee |\ iec ol Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie Nie
14 [Rychwal www rychwal p|Tak Tak Nie Tak Nie nie Nie Nie
Tak - ale stabo
15 |Konin httpz/fwww kon (wyeksponowan Tak - po
in.plf a Tak Tak Tak Nie Nie Nie: angielsku
16 Powiat
koninski Nie Nie Nig Nie: Nie Nie Nie Mie

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie oficjalnych stron internetowych jednostek OFAK

3.5.6 Innowacyjnos¢ w przedsiebiorstwach

Na terenie OFAK zlokalizowane sg pojedyncze przedsiebiorstwa odznaczajgce sie duzg
innowacyjnoscig na tle catego regionu. Baze firm innowacyjnych, ktérych stopien
innowacyjnosci zmierzony zostat na podstawie wygranych konkurséw dla przedsiebiorcow,
udostepnia Urzad Marszatkowski Woj. Wielkopolskiego. Wsréd firm wielkopolskich znajduja
sie cztery przedsiebiorstwa z OFAK. Firmy te uzyskaly nagrode w kategorii zwigzanej
z dziatalnoscig innowacyjna.

Rysunek 59. Innowacyjne przedsiebiorstwa OFAK

Nazwa firmy Gmina Dziatalnos¢ Konkurs Nagroda za...
rodukcia chemii ,Gospodarczo- dynamiczne zwiekszenie
FRANSPOL Sp. Z o.0. Konin P ) . samorzgdowy HIT konkurencyjnosci poprzez
budowlanej . ” .,
regionu w 2010 . rozbudowe zaktadow
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produkcyjnych
stare | proautons | soosposarro | IR RRCRON
KON-PLAST Sp. Z o.0. . P samorzgdowy HIT . g, . y. .
Miasto tworzyw . ” konkurencyjnos¢ unikatowe;j
regionu w 2009 r.
sztucznych oferty
dukcj .
produ ?Ja ,Produkt roku. Wybér L
. . artykutow , produkt w kategorii Ryze,
Kupiec Sp. Z o.0. Krzymoéw . konsumentow. . . .
spozywczych . ,, | Platki owsiane, Wafle ryzowe
. Innowacja w 2011 roku
zbozowych
zbudowanie nowoczesnego
producent przedsiebiorstwa skutecznie
asortymentu rywalizujgcego na globalnym
Zaktad mechaniczny Stare maszyn, ,Gospodarczo- rynku dzie;l.d innowa?yjnym
. urzadzen oraz samorzgdowy HIT technologiom wdrozonym
Jerzy Robak Miasto , . ” L.
systemow regionu w 2010 . dzieki modelowemu
transportu wykorzystaniu wtasnego
wewnetrznego potencjatu projektowego i
funduszy unijnych.

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych portalu ,lnnowacyjna Wielkopolska” http://iw.org.pl/

Mimo niewielkiej liczby wyrdznionych przedsiebiorstw mozna zauwazyc, ze wszystkie cztery
znajdujg sie w centralnej czesci OFAK, w tym dwa w Starym Miescie.

3.5.7 Instytucje otoczenia biznesu

Odpowiednia baza instytucji otoczenia biznesu (IOB) jest niezbednym elementem rozwoju
przedsiebiorczosci i innowacji na danym obszarze. W Polsce wyrdzniamy trzy gtéwne grupy
IOB — osrodki przedsiebiorczosci (m.in. osrodki szkoleniowo-doradcze, punkty konsultacyjne,
inkubatory przedsiebiorczosci), osrodki innowacji (m.in. centra transferu technologii,
akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne) oraz instytucje finansowe
(m.in. regionalne i lokalne fundusze pozyczkowe, fundusze poreczen kredytowych). Obszar
aglomeracji koninskiej poddano analizie pod wzgledem wystepowania na tym terenie takich
instytucji oraz pod katem ich dostepnosci w najblizszych duzych osrodkach miejskich.

W granicach aglomeracji znajduje sie Centrum Transferu Technologii NUVARRO,
potozone w gminie Kazimierz Biskupi. Centrum oferuje przedsigbiorstwom, samorzgdom
oraz instytucjom Swiadczenie ustug w zakresie wdrazania innowacji i nowych technologii
w réznych dziedzinach, a w szczegolnosci w zakresie ochrony srodowiska, eko-innowacji czy
odnawialnych zrodet energii.

Wazng instytucjg o duzym znaczeniu w rozwoju gospodarczym OFAK ma Wielkopolskie
Centrum Logistyczne (WCL) znajdujgce sie w gminie Stare Miasto. Jest to spoétka
o charakterze publiczno-prywatnym, ktérej zatozycielami sg: gmina Stare Miasto, miasto
Konin oraz 5 przedsiebiorcow. WCL to tereny z infrastrukturg przygotowang pod inwestycje
na potrzeby firm logistycznych, importeréow dziatajgcych w skali kraju i platform zaopatrzenia
sieci handlowych. Waznym wyréznikiem Centrum jest potozenie w bezposrednim
sgsiedztwie wezta autostrady A2. Obszar WCL dysponuje 100 ha® uzbrojonych terenéw,
przeznaczonych pod inwestycje.

Kolejng instytucjg wspierajgcg przedsiebiorczosc jest zlokalizowana na terenie miasta Konin
Koninska Izba Gospodarcza. Ta instytucja pozarzgdowa powstata z inicjatywy lokalnych
przedsiebiorcow, zrzesza nie tylko przedstawicieli biznesu, ale réwniez samorzady lokalne.
Jej dziatania dotyczg przede wszystkim wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci, utatwienia

» Wielkopolskie Centrum Logistyczne, [w:] http://www.wcl.pl/oferta.xml - stan na 29.05.2014
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kooperacji gospodarczej zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez zagranicznym oraz ogdlnie
rozumianej promocji zrzeszonych firm.

Na terenie miasta Konin znajduje sie rowniez Agencja Rozwoju Regionalnego. Agencja
dziata na rzecz rozwoju regionalnego, a w szczegolnosci rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw oraz w celu restrukturyzacji gospodarczej. Zajmuje sie realizacjg projektéw
zwigzanych z rozwojem regionalnym finansowanych ze srodkow UE, swiadczeniem ustug
doradczych, szkoleniowych i informacyjnych dla sektora matych i srednich przedsiebiorstw
czy posrednictwem w udzielaniu pozyczek i poreczenh dla przedsiebiorcow. W 2011 r. ARR
utworzyta, wspdlnie z Eurocentrum Innowac;ji i Przedsiebiorczosci w Ostrowie Wielkopolskim,
Lokalny Fundusz Pozyczkowy dla mikro, matych i srednich przedsigbiorstw.

Roéwniez uczelnie publiczne i niepubliczne odgrywajg znaczgcg role w zwiekszaniu
innowacyjnosci przedsiebiorstw, mozliwe jest nawigzywanie wspétpracy miedzy sektorem
publicznym a prywatnym w celu transferu wiedzy i doswiadczenia. Uczelnie stanowig
zaplecze naukowo-badawcze, ktdrego obecnos¢ sprzyja rozwojowi innowacyjnosci réwniez
dzieki mozliwosci zatrudnienia wykwalifikowanej kadry. W zwigzku z tym bardzo wazna
funkcje osrodku naukowo-badawczego stanowi przede wszystkim Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Koninie, o$rodki zamiejscowe wyzszych uczelni z Poznania i Lodzi oraz
uczelnie niepubliczne.

Aktywnym dziataniem odznacza sie réwniez Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich
w Koninie. Zajmuje sie on m.in. organizacjg spotkan dla przedsigbiorcow badz oséb
chcacych zatozyé dziatalnosé gospodarczg. Na spotkaniach mozna dowiedzie¢ sie m.in.
o sposobach pozyskania funduszy unijnych wspierajgcych przedsiebiorczosc.

W listopadzie 2013 r. powotano w Koninie Biuro Obstugi Inwestora Miasta Konina. Biuro
ma za zadanie wspieranie przedsiebiorczosci na obszarze miasta, m.in. poprzez realizacje
.Programu Wspierania Przedsiebiorczosci w Koninie” majgcego na celu poprawe
konkurencyjnosci firm koninskich i wspierania internacjonalizacji dziatalnosci gospodarcze;.
Centrum Obstugi Inwestora prowadzi dziatania, skupiajgce sie gtéwnie na promocji waloréw
inwestycyjnych miasta ws$rdéd inwestorow, wspieraniu tworzenia powigzan klastrowych,
organizacji spotkah gospodarczych przedsiebiorstw koninskich czy udziale w wydarzeniach
branzowych w kraju i za granica.

W miescie Konin zlokalizowany jest rowniez Cech Rzemiost R6znych, ktory jest organizacja
pozarzgdowsg, zrzeszajgca 13 gmin powiatu koninskiego. Na terenie miasta dziata takze
Naczelna Organizacja Techniczna Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych — Rada
w Koninie. Organizacja zrzesza 14 stowarzyszen naukowo-technicznych, a jej zadaniem jest
wspieranie rozwoju edukacji, techniki, nauki i gospodarki, jak rowniez edukacja w zakresie
ochrony srodowiska.

Obok wspierania przedsiebiorczosci bardzo waznymi organizacjami, szczegdlnie na
obszarach rolniczych, sg instytucje zwigzane z obstugg rolnictwa. W Starostwie Powiatowym
w Koninie dziata Centrum Obstugi Rolnika, ktére utatwia rolnikom zatatwianie niezbednych
spraw zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa. W Centrum swoje siedziby ma
Wielkopolska Izba Rolnicza — Biuro Powiatowe w Koninie, Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa — Biuro Powiatowe w Koninie, Wielkopolski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Poznaniu — Zespdt Doradczy w Koninie, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego — Oddziat Regionalny w Koninie — Punkt Konsultacyjny, Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu — Punkt Konsultacyjny
w Koninie, AGROPLUS + Centrum Obstugi Funduszy Europejskich i POLNET.

W obszarze aglomeracji brak jest parkéw technologicznych, instytutow naukowo-
badawczych oraz specjalnych stref ekonomicznych, jednak nalezy wskaza¢ duze znaczenie
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Poznania wraz z jego zapleczem naukowo-badawczym. W zwigzku z potozeniem
aglomeracji koninskiej w poblizu duzych o$rodkéw miejskich, a w szczegolnosci wiasnie
Poznania — stolicy wojewddztwa, przedsiebiorcy OFAK mogg korzystaé ze wsparcia
tamtejszych instytucji otoczenia biznesu. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢é mozna
Fundusz Rozwoju i Promocji Wojewodztwa Wielkopolskiego oraz Wielkopolska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Gtéwnymi zadaniami zaréwno Funduszu jak
i Agenciji jest wsparcie MSP dziatajgcych na terenie wojewddztwa wielkopolskiego poprzez
Swiadczenie ustug doradczych i szkoleniowych, udzielanie pozyczek i kredytow, utatwianie
wspotpracy z innymi firmami z branzy i inne. Dziatajgcy w ramach Wielkopolskiej Agenciji
Rozwoju Przedsiebiorczosci Fundusz Pozyczkowy udziela pozyczek zaréwno matym
przedsiebiorstwom, jak réwniez absolwentom i bezrobotnym rozpoczynajgcym dziatalno$é
gospodarczg na terenie wojewddztwa wielkopolskiego.

Do funduszy pozyczkowych i poreczeniowych dla obszaru Wielkopolski zaliczajg sie rowniez
Fundusz Pozyczkowy Aktywna Wielkopolska ECDF-TISE oraz Poznanski Fundusz Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0. Pozostalymi osrodkami transferu technologii dla wojewdédztwa
wielkopolskiego zlokalizowanymi w Poznaniu sa:

Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa,

Wielkopolski Instytut Jakosci,

Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizaciji,

Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej,
Uniwersyteckie Centrum Transferu Technologii Medycznych w Poznaniu Sp. z 0.0.,
Dziat Transferu Technologii Poznanskiego Parku Naukowo — Technologicznego
Fundacji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza,

Fundacja ProRegio w Poznaniu,

Fundacja Przedsiebiorczosci Akademickiej,

Instytut Logistyki i Magazynowani,

Nexteco Osrodek Rozwoju Innowacyjnych Technologii dla Budownictwa sp. z 0.0.,
Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu Technologii UAM,

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,

Centrum Transferu Innowacji i Technologii dla Meblarstwa.

Duze znaczenie ma réwniez Eurocentrum Innowacji i Przedsiebiorczosci w Ostrowie
Wielkopolskim, ktére wspotpracuje m.in. z ARR w Koninie (w ramach stworzenia Lokalnego
Funduszu Pozyczkowego). Eurocentrum jest stowarzyszeniem naukowo-technicznym, ktore
oferuje ustugi doradcze, szkoleniowe i informacyjne dla podmiotéw gospodarczych i oséb
fizycznych. Na obszarze miasta zlokalizowane jest rowniez Centrum Transferu Innowacji Sp.
z 0.0.

3.5.8 Uwarunkowania gospodarcze — podsumowanie

Majgc na uwadze rozwdj gospodarki OFAK, niepokojgcy jest niski poziom PKB na
mieszkanca

w stosunku do sredniej wojewddztwa i Polski. Dane te mozna posrednio powigzac z bardzo
niskim poziomem produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na mieszkanca. Nie liczgc
istniejgcego sektora paliwowo-energetycznego, przemyst w OFAK nalezy uznaé za
umiarkowanie rozwiniety. W tym zakresie mozna odnotowa¢ duze zrdéznicowanie pomiedzy
Koninem, a powiatem ziemskim — wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu w przeliczeniu na
mieszkanca dla miasta Konin przewyzsza srednig krajowa.

Wigze sie to bezposrednio ze znaczaca rolg rolnictwa w skali catej aglomeracji. Oprocz
znacznej powierzchni uzytkdw rolnych, duze znaczenie rolnictwa w ramach OFAK podkresla
réwniez struktura zatrudnienia — 28% zatrudnionych OFAK przy $redniej dla kraju 22%. Duza
liczba malych gospodarstw moze negatywnie wptywaé na efektywne wykorzystywanie
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zasobow ziemi, pracy i kapitatu. Z drugiej strony nalezy podkreslié, ze niska $rednia
powierzchnia gruntéw rolnych umozliwia tatwe ich przeksztatcenie i dostosowanie do potrzeb
rynku, a takze rozwdj coraz popularniejszego rolnictwa ekologicznego. Warto rowniez
zaznaczy¢, ze tereny rolnicze tatwiej przystosowa¢ do innych rodzajow dziatalnosci
gospodarczych (ustugi, przemyst) niz tereny lesne lub nieuzytki rolne.

Analizujgc uwarunkowania gospodarcze OFAK trzeba podkresli¢ duze rozwarstwienie pod
wzgledem dochoddéw wiasnych gmin w ramach OFAK co rodzi trudnosci we
wspotfinansowaniu niektérych przedsiewzie¢, a takze w wyborze projektowych dziatan
podmiotow w ramach aglomeracji koninskiej. Duze réznice widoczne sg rowniez w poziomie
zadtuzenia gminy, co moze wptyng¢ niekorzystnie na ocene wiarygodnosci kredytowe;.
Elementem negatywnym moze by¢ niski poziom wydatkow inwestycyjnych gmin
w poréwnaniu do tendencji krajowych, fakt ten moze by¢ negatywnie odbierany przez
potencjalnych przedsiebiorcow.

Negatywnym  zjawiskiem jest niski poziom udzialu kapitatu  zagranicznego
w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na mieszkanca, co rodzi obawy o niski poziom
innowacyjnosci. Dlatego z punktu widzenia zachet inwestycyjnych elementem wymagajgcym
poprawy jest stworzenie wspolnej oferty inwestycyjnej OFAK. W poréwnaniu do innych
obszaréw na terenie Polski, z punktu widzenia inwestora, negatywnie odbierany moze by¢
brak specjalnej strefy ekonomicznej oraz parku przemystowo-technologicznego. Na niskg
innowacyjnos¢ wptywa brak kierunkéw inzynierskich, a takze wyspecjalizowanych i dobrze
wyposazonych osrodkéw badawczo-rozwojowych. Korzystne bytoby stworzenie osrodka,
ktéry opracowatby profesjonalng, kompleksowg oferte inwestycyjng. Otworzenie jednego
osrodka pozwolitoby zaoszczedzi¢ srodki finansowe, a takze zmniejszy¢ koszty czasowe
oraz zasobow ludzkich. Podkresli¢ rowniez nalezy brak sScistej wspotpracy miedzy OFAK
a aglomeracjg poznanska. Korzystng tendencjg w kwestii rozwoju gospodarczego jest
powstanie Klastra Technologii Niskoenergetycznych, ktory sprzyja tworzeniu specjalizacii
regionu i budowaniu marki OFAK.
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3.6 Turystyka

Turystyka jest bardzo waznym czynnikiem warunkujgcym rozwdéj gospodarczy, poniewaz
bazuje na zasobach endogenicznych danego obszaru. Nalezycie wykorzystany potencjat
moze przyczyni¢ sie do poprawy sytuacji regionu, jego promocje, a w konsekwencji
przycigganie inwestorow i kapitatu.

Jak przedstawiono w czesci dotyczgcej uwarunkowan przyrodniczych, OFAK ma bardzo
duzy przyrodniczy potencjat rozwoju turystyki. Jednakze turystyka moze rozwijac sie réwniez
w oparciu o zasoby kulturowe, zwigzane z religig i historig Polski.

3.6.1 Walory i atrakcje turystyczne

Liczne walory przyrodnicze dowodzg bardzo duzej atrakcyjnosci obszaru aglomeracji dla
turystow. Znajdg oni w OFAK miejsce do wypoczynku zaréwno jedno jak i kilkudniowego,
mogg spedzi¢ czas aktywnie bgdz postawi¢ jedynie na wypoczynek pasywny.

Do srodowiskowych waloréw turystycznych, opisanych szczegétowo w czesci dotyczacej
uwarunkowan przyrodniczo-srodowiskowych, zaliczy¢é nalezy przede wszystkim obszary
chronione: trzy Parki Krajobrazowe, ktére czesciowo znajdujg sie na terenie aglomeracji,
szesSC rezerwatow przyrody oraz tereny objete Naturg 2000. Atrakcyjnos¢ przyrodniczg
OFAK zawdziecza réwniez licznym jeziorom polodowcowym, ktére umozliwiajg mitosnikom
sportow wodnych aktywny wypoczynek, wedkarzom oddawanie sie swemu hobby,
a rodzinom spedzenie czasu na tonie natury. Mozliwos¢ odpoczynku od codziennych
obowigzkéw dajg rowniez rozlegte kompleksy le$sne rozmieszczone na calym obszarze
aglomeraciji (Zatgcznik 3).

Podziwianie przyrodniczych walorow obszaru umozliwia m.in. Osrodek Edukacji Lesnej w
Grodzcu, ktory zajmuje sie prowadzeniem edukacji lesnej. Jedng z atrakcji jest sciezka
i platforma z lunetg, ktore umieszczone sg w koronach drzew, 8 metrow nad ziemia.

Obszar aglomeracji bogaty jest rowniez w kulturowe walory turystyczne, ktére umozliwiajg
poznanie kultury oraz historii regionu (Zatgcznik 4). Do najwazniejszych atrakcji zaliczy¢
mozna osrodki kultu religijnego, dzieki ktorym region jest rozpoznawany w Polsce,
a w szczegolnosci Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej w miejscowosci Lichen Stary
(gmina Slesin). Ten obiekt generuje najwyzszy ruch turystyczny na catym obszarze
aglomeracji.  Sanktuarium jest jednym z najwazniejszych w skali kraju
i poza jego granicami osrodkiem kultu maryjnego. Powstato w zwigzku z objawieniami
maryjnymi, ktére miaty miejsce w | pot. XIX w. Stanowi miejsce pielgrzymek tysiecy wiernych
rocznie, odwiedzajgcych bazylike, powstatg w latach 1994-2004 i uznawang za jednag
z najwiekszych w Europie, a nawet na Swiecie, golgote (25-metrowa kamienna gora) czy Las
Grablinski (miejsce objawien).

Do obiektow sakralnych o znaczeniu ponadlokalnym, rozlokowanych na terenie OFAK
zaliczy¢ mozna rowniez sanktuaria — Matki Bozej Pocieszenia w Kawnicach (gmina Golina)
oraz Matki Bozej Bolesnej w Skulsku. W gminie Kazimierz Biskupi znajduje sie Klasztor
Ojcow Kamedutdw, ktory jest jednym z dwéch tego typu klasztorow w Polsce. Mnisi do niego
przynalezgcy prowadzg pustelnicze zycie, wypetnione modlitwg i pracg fizyczna.

Obok obiektéw sakralnych, ktére nie tylko sg miejscem kultu, ale réwniez wartymi
zobaczenia dzietami architektury, na obszarze aglomeracji rozlokowane sg osrodki miejskie
majgce swoj poczatek w XV, XIV a nawet XIIl w. Pomimo faktu, iz miasto Konin powstato juz
pod koniec XlIl w. to obecnie nie znajdziemy na jego terenie tak starych obiektéw. Znalez¢
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mozemy je z kolei w pétnocno-zachodniej czesci aglomeracji, w ktérej znajduje sie skansen
archeologiczny. Pod koniec $redniowiecza w miejscowosci Mrowki (gmina Wilczyn)
znajdowato sie stozkowate grodzisko typu pierscieniowatego powstate pod koniec Xl w.
W skansenie mozna zobaczy¢ zrekonstruowang zabudowe oraz umocnienia, dodatkowo
organizowane sg pokazy walk rycerskich i scenki zycia codziennego z czaséw
Sredniowiecznych.

Atrakcje wymienione powyzej zaliczy¢ mozna do turystyki kulturalnej, wigzacej sie
z poznawaniem nowych kultur, miejscowosci, historii obszaru czy zwigzana z turystykg
pielgrzymkowa, ktéra posiada solidng baze w OFAK.

Obszar aglomeracji nie powinien jednak kojarzy¢ sie wylgcznie z tagodnymi” formami
turystyki. Amatorzy adrenaliny i aktywnego trybu zycia réwniez znajdg tutaj swoje miejsce,
m.in. za sprawg licznych szlakéw turystycznych przecinajgcych OFAK. Na tym obszarze
znalez¢ mozna zaréwno szlaki piesze i rowerowe, jak rowniez konne oraz wodne.
Pofgczeniem zwiedzania ciekawych miejsc z aktywnym spedzeniem czasu moze byc¢
korzystanie z licznych szlakow kulturowych, fgczacych najciekawsze obiekty zaréwno
przyrodnicze jak i antropogeniczne.

Najwazniejszym szlakiem kulturowym regionu jest, majgca swoj poczatek w Kaliszu, droga
romanska. Szlak ten pozwala na poznanie licznych obiektéw architektury i sztuki romanskiej
m.in. w Starym Miescie, Kazimierzu Biskupim, Koninie czy Licheniu. Przez obszar
aglomeracji przebiegajg réwniez szlaki: Pieciu Braci Meczennikow, Piastéw, Szwedzki,
Cysterski, Szkocki, Zamkow, Klasztoréw czy Droga do Malborka.

Baze do aktywnego wypoczynku stanowig réwniez liczne szlaki piesze o fgcznej dtugosci
ponad 110 km. Trasy rowerowe rowniez stanowig niewatpliwg atrakcje turystyczng —
oznakowane szlaki ciggng sie na dtugosci 600 km. Ponadto czerwony szlak konny przycigga
amatoréw jazdy konne;j.

Niewatpliwym atutem obszaru jest szlak wodny Wielka Petla Wielkopolski, przechodzgca
wzdtuz catej aglomeracji. Zapewnia mozliwo$¢ uprawiania wiekszosci sportéow wodnych —
kajakarstwa, zeglarstwa, wedkarstwa, jak rowniez stosunkowo mtodych dziedzin sportow
wodnych, w tym kitesurfing czy wakeboarding. W ramach ostatniego z wymienionych, wazny
punkt stanowi Wakepark w Slesinie, posiadajgcy infrastrukture umozliwiajgcg uprawianie
wakeboardingu.

3.6.2 Infrastruktura turystyczna i ruch turystyczny

Mimo tak licznych waloréw i atrakcji przyrodniczych OFAK nie jest dobrze rozwiniety pod
wzgledem infrastruktury turystycznej. Na obszarze OFAK zlokalizowane sg 84 obiekty
noclegowe, w tym 11 hoteli i 24 gospodarstwa agroturystyczne®*. Obszar aglomeracii
znacznie przewyzsza kraj i wojewddztwo wielkopolskie w liczbie korzystajgcych z noclegow
w przeliczeniu na tys. mieszkancow.

% Dane GUS BDL uzupetnione danymi CIT w Koninie
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Rysunek 60. Korzystajacy z noclegéw w 2012 r. na 1 tys. mieszkancow
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Na tak wysoki wskaznik wpltywa wytgcznie sytuacja w gminie Slesin, dla ktérej warto$é
wskaznika jest 20 razy wieksza niz srednia wartos¢ dla wojewddztwa (9504 turystow na 1
tys. mieszkancow). Tak wysoka liczba turystow zwigzana jest z lokalizacjg na terenie gminy
Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej, ktore jest jednym z najwazniejszych miejsc kultu
religinego w skali krajowej. Korzystajgcy z noclegéw w Slesinie stanowig az 8%
korzystajgcych z noclegow w wojewodztwie wielkopolskim. Pozostate jednostki samorzadu
terytorialnego nie przekraczajg nawet progu 500 turystéw na tys. mieszkancow. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze w przypadku zakfadania kwater agroturystycznych przez
ludno$¢ prowadzgcg gospodarstwa rolne, nie ma koniecznosci rejestrowania takiej
dziatalnosci, w zwigzku z tym nie ma mozliwosci uzyskania danych w petni oddajgcych stan
rzeczywisty.

Rysunek 61. Korzystajacy z noclegéw na 1 tys. mieszkancéw w 2012 r.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Mimo tak wysokiego wskaznika przedstawiajgcego liczbe turystow w OFAK, widoczna jest
niekorzystna tendencja spadku ich liczby od 2009 do 2012 r. Jest to trend odwrotny niz dla
catego kraju, w ktérym liczba turystéw z roku na rok wzrasta. W gminie Slesin, ktérg
odwiedza najwiecej turystéw, byt to spadek az o 18%. W miescie na prawach powiatu
sytuacja przedstawia sie znacznie gorzej niz w powiecie koninskim — w latach 2011-2012
nastgpit spadek liczby turystéw korzystajgcych z noclegéw o 26%, w powiecie jedynie o 8%.
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Rysunek 62. Korzystajacy z noclegéw na 1 tys. mieszkancéw
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W OFAK zdecydowang wiekszos¢ turystow stanowig Polacy — 93%, czyli wiekszy odsetek
niz w wojewddztwie (83%) i kraju (78%). Najwyzszy udziat turystdéw zagranicznych
korzystajgcych z noclegéw wystepuje w gminie Rzgéw — az 58%, jednak liczba turystéw
zagranicznych jest kilkukrotnie mniejsza niz w miescie Konin czy gminie Slesin (w ktérej ta
grupa turystéow stanowi zaledwie 4% ogétu odwiedzajgcych).

Zageszczenie sciezek rowerowych na terenie aglomeraciji jest wyzsze od sredniej krajowej
i wojewodzkiej, co swiadczy o dobrym przygotowaniu terenu dla turystyki rowerowe;j.

Rysunek 63. Dlugosé $ciezek rowerowych [km/100km?]
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

3.6.3 Turystyka — podsumowanie

OFAK jest obszarem o wysokiej atrakcyjnosci turystycznej, dzieki zasobnosci w obszary
cenne przyrodniczo — wody (ptyngce — rzeka Warta, Kanat Slesinski, stojgce — jeziora
polodowcowe, pokopalniane zbiorniki wodne), obszary chronione (parki krajobrazowe,
rezerwaty, obszary Natura 2000), czy kompleksy lesne. Na terenie aglomeracji znajdujg sie
réowniez liczne obiekty pochodzenia antropogenicznego — sanktuaria, skansen i inne.

Aglomeracja jest dobrze przystosowana do turystyki aktywnej, ze wzgledu na wiele szlakow

rowerowych, pieszych, konnych oraz wodnych. Istnieje réwniez mozliwos¢ przystosowania
terenéw pokopalnianych do tego rodzaju turystyki. Duzy potencjat ma rowniez turystyka
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weekendowa — szansg jest mozliwos¢ zaprezentowania oferty weekendowej osobom
mieszkajgcym w duzych osrodkach miejskich, potozonych w poblizu OFAK. Dobre
skomunikowanie terendw aglomeracji umozliwia utworzenie rowniez oferty turystyki
biznesowej (konferencyjnej, szkoleniowej), istnieje tu jednak koniecznos¢ poniesienia
dodatkowych kosztow inwestycyjnych w celu stworzenia dodatkowych obiektow hotelarskich.

Duzym problemem w rozwoju turystyki na obszarze OFAK jest brak silnej marki turystyczne;j
regionu oraz wyspecjalizowanych produktéw turystycznych. Oferta turystyczna Aglomeracji
Koninskiej jest nisko rozpoznawalna na terenach wojewoddztwa wielkopolskiego, jak i tez
catego kraju.
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4 SWOT

Na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji gospodarczej OFAK mozliwe byto wskazanie
elementéw stanowigcych o przewadze i unikalnosci obszaru, jak réwniez tych wymagajacych
poprawy, ktére negatywnie wplywajg na sytuacje w aglomeracji. Ponadto diagnoza data
podstawy do wskazania szans przed ktorymi stoi OFAK przy odpowiednim wykorzystaniu
swoich zalet oraz zagrozeh mogacych negatywnie oddziatywa¢ na obszar. Whnioski
przedstawiono w formie analizy SWOT (ang. Strenghts Weaknesses Opportunities Threats),
w ramach ktérej wskazane zostaty mocne i stabe strony OFAK — wynikajgce z uwarunkowan
wewnetrznych, jak réwniez szanse i zagrozenia — jako czynniki zewnetrzne. Analize
wykonano w podziale na trzy obszary strategiczne — Mieszkancy, Przedsiebiorczosé,
Inwestycje.

Mieszkancy

MOCNE

SLABE

Wysoki poziom dostepnosci
komunikacyjnej gmin w ramach
OFAK

Dobrze rozwiniety przemyst rolny
(duza liczba gospodarstw, duza
liczba bydta

i maszyn rolniczych)

Lokalizacja Centrum Obstugi Rolnika
na terenie OFAK

Duza mobilno$¢ mieszkancow

Stosunkowo duza liczba os6b z
wyzszym wyksztatceniem

Istniejgce  programy  wspierajgce
przedsiebiorczos¢ wsréd
mieszkancow

zespot dziatan aktywizujgcych
bezrobotnych w ramach PUP

Duze dysproporcie w poziomie
zamoznosci gmin OFAK

Wysokie bezrobocie (duzy udziat
bezrobotnych do 24 roku zycia)

Niski poziom przedsiebiorczosci

Niekorzystna struktura demograficzna
- starzenie sie spoteczenstwa

Odptyw mtodych osdb poza tereny
OFAKu

Spadek liczby urodzen

liczne nisko rentowne, mate
gospodarstwa rolne

Niekorzystny wptyw na Srodowisko
przemystu energetyczno-paliwowego

Niekorzystny wptyw na s$rodowisko
przemystu energetyczno-paliwowego

Niekorzystny wptyw na sSrodowisko
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych

Ograniczony dostep do internetu
niektorych obszaréw ofak

Duza liczba o0s6b
bezrobotnych

diugotrwale

Niska liczba przedszkoli i Ztobkow
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Odptyw ludnosci z terenu ofak w
celach zarobkowych

Duza powierzchnia obszarow
wymagajacych rewitalizacji - teren
zdegradowany przez kopalnie
odkrywkowe

Niski poziom dostepnosci do sieci
gazowej

Niski poziom dostosowania kierunkdw
ksztatcenia do rynku pracy

Niezadowalajgca dostepnosé¢ studiow
wyzszych (szczegodlnie tych
z kierunkami inzynierskimi
i mozliwoscig podjecia studiow I
stopnia)

nizsze niz w Wielkopolsce przecietne
miesieczne wynagrodzenie

niska powierzchnia mieszkania
w przeliczeniu na mieszkanhca

Wysoka liczba
w sektorze rolnictwa

zatrudnionych

niska efektywnosc¢ programow
aktywizujgcych bezrobotnych
prowadzonych przez PUP

wysoki procent udzialu w strukturze

ludnosci z wyksztatceniem
podstawowym
SZANSE ZAGROZENIA
e Srodki z programéw unijnych na Pogtebienie sie niekorzystnych
projekty aktywizujgce [ pro proceséw demograficznych

przedsiebiorcze
Zwiekszenie mobilnosci spotecznej

Dobre potagczenia komunikacyjne
zarébwno drogowe jak i kolejowe
umozliwiajg korzystanie mieszkancow
ofak z oferty kulturalnej i edukacyjne;j
sasiednich metropolii — poznania,
todzi i warszawy

Wysoka emisyjnosc przemystu
paliwowo-energetycznego moze
wptyna¢ na pogorszenie jakosci zycia
mieszkahcow

lokalizacja dwdch sktadowisk
odpadow niebezpiecznych w OFAK-u
negatywnie wplywa na wizerunek
obszaru, moze wywotywac poczucie
zagrozenia

wzrost cen mieszkan (w zwigzku
z niskg powierzchnig mieszkania
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w przeliczeniu na mieszkanca)

Przedsiebiorczosé¢

MOCNE

SLABE

Korzystny uktad komunikacyjny -
autostrada A2 przecinajgca obszar
aglomeracji, linia kolejowa,

Bliskie potozenie portow lotniczych
0 znaczeniu miedzynarodowym (L6dz

| Poznan)

Wysoki poziom dostepnosci
komunikacyjnej gmin wewnatrz OFAK

Srédlgdowa droga wodna - transport
towarow

Bliskos¢ duzych aglomeracji: t6dz,
Poznan

Obecnosé na terenie OFAK
Wielkopolskiego Centrum
Logistycznego w poblizu autostrady
A2

Wysoko rozwiniety przemyst
paliwowo-energetyczny

Rozwinieta rolnicza produkcja
ekologiczna

Obecnos¢ instytucji otoczenia
biznesu na terenie OFAK

Duza réznorodnosc¢ profili

gospodarczych gmin (turystyczne,
rolnicze, przemystowe, handlowo-
ustugowe)

Obszar zasobny w ztoza naturalne —
wegiel brunatny, piaski, torfy

Miasto Konin nalezy do Funduszu
Rozwoju | Promocji Wojewoddztwa
Wielkopolskiego

Duze zasoby wody umozliwiajg
rozwoéj przemystdow wodochtonnych
(energetyka, przemyst chemiczny,
celulozowy, spozywczy i

Niski poziom przedsiebiorczosci
Niewielkie  naktady inwestycyjne
i wartos¢ kapitalu zagranicznego
w przedsiebiorstwach

Niekorzystna struktura demograficzna
- starzenie sie spoteczenstwa

Malejgca liczba o0s6b w wieku
produkcyjnym

Odptyw mtodych osob poza tereny
OFAK

Liczne nisko rentowne, mate
gospodarstwa rolne

Niska jakos¢ gleb jest utrudnieniem
rozwoju rolnictwa

Brak rozpoznawalnej marki regionu

Ograniczony dostep do Internetu
niektérych obszaréw OFAK

Duza liczba o0so6b
bezrobotnych

dtugotrwale

Ograniczone s$rodki wlasne na
inwestycje infrastrukturalne
wspomagajgcg innowacyjnos¢ (np:
parki przemystowe)

Brak Scistych powigzan
gospodarczych i kooperacji miedzy
subregionem koninskim a
aglomeracjg poznanskg

Niska liczba przedszkoli i ztobkdéw
Brak spdjnego systemu planowania
przestrzennego na terenie OFAK
Niski poziom dostosowania
kierunkéw ksztatcenia do rynku pracy
Niewielka liczba inwestoréw o
znaczeniu krajowym i
miedzynarodowym

Niski stopien innowacyjnosci
przedsiebiorstw
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widkienniczy)

Dobrze funkcjonujgca sie¢
wodociggowa

Lokalizacja dwdch sktadowisk
odpadoéw niebezpiecznych w OFAK
(jedyne na obszarze wojewdédztwa) —
znaczenie pozytywne dla podmiotéw
ktore tworzg takie odpady

Walory przyrodnicze - liczne jeziora

polodowcowe, Wielka Petla
Wielkopolski
Miejsce turystyki religijnej -

Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej
w Licheniu Starym

Szlaki piesze, rowerowe i kajakowe,
kulturowe szlaki turystyczne

Promocja miasta Konina (udziat

w targach turystycznych,
wydawnictwo — materiat promocyjny)

Funkcjonowanie lokalnej organizacji
turystyczne;j

Niezadowalajgca dostepnosc¢ studiow
wyzszych

Zmniejszenie znaczenia sektora
produkcji zwierzecej

Duze dysproporcje miedzy gmina

w poziomie przedsiebiorczosci
Niezadawalajacy stan techniczny
drog lokalnych

Wysoka liczba zatrudnionych w
sektorze rolnictwa

Niski poziom produkcji sprzedanej
przemystu

Niski ~ poziom  rozpoznawalnoci
produktow turystycznych w skali kraju

Niski poziom rozpoznawalnosci marki
regionu

Spadajgca liczba turystow

Niekorzystny wptyw na srodowisko
przemystu energetyczno-paliwowego

Niekorzystny wptyw na srodowisko
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych

Stosunkowo duza emisja
zanieczyszczen powietrza

Promocja  turystyki na  stronie Duza powierzchnia obszarow

internetowej wymagajgcych rewitalizacji - teren
zdegradowany przez kopalnie

Centrum  Informacji  Turystycznej odkrywkowe

w Koninie
Sezonowos¢ turystyki
Niski poziom promocji turystycznej
Coroczny spadek liczby turystéw
odwiedzajgcych OFAK
Brak marki turystycznej regionu,
wyspecjalizowanych produktéw
turystycznych

SZANSE ZAGROZENIA

Budowa spalarni $mieci — rozwoj
sektorow powigzanych

Rozwdj sektora odnawialnych zrodet
energii

Obecnos$¢ zt6z kopalnianych jest
s$zansg rozwoju przemystu
wydobywczego

Pogtebienie sie niekorzystnych
proceséw demograficznych

Rosngca konkurencja ze strony
innych jednostek terytorialnych polski,
w tym sgsiednich miast: kalisz,
gniezno

Rosnaca konkurencja na rynku
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Mozliwos¢ wykorzystania wod
geotermalnych w turystyce i rekreacji
oraz jako zrodto energii (do celow
grzewczych)

Naptyw kapitatu zewnetrznego

Mozliwosé wykorzystania drog
wodnych (po wczesniejszym
przygotowaniu) do celow
gospodarczych

Niska jakos¢  gleb umozliwia
wykorzystanie obszaréw w przemysle
| budownictwie

Wystepowanie obszaréw chronionych
jest szansg na rozwdj turystyki

Dobre potgczenia z niemcami mogag
pozytywnie wptyngé na potencjat
eksportowy przedsiebiorstw z terenu
ofak

Zréznicowana gestos¢ zaludnienia
gmin ofak-u umozliwia prowadzenie
réznej dziatalnosci gospodarczej, np.
Ustugowo-handlowych na terenach
gesto zaludnionych i turystycznych na

obszarach o  niskiej  gestosci
zaludnienia

Niska $rednia powierzchnia gruntow
rolnych umozliwia tatwe

przeksztatcenie i dostosowanie do
potrzeb rynku, a takze rozwdj coraz
popularniejszego rolnictwa
ekologicznego

Mozliwos¢ wykorzystania obszarow
pokopalnianych w celach
rekreacyjnych i turystycznych
(turystyka aktywna)

Rozwdj sektora odnawialnych Zzrodet
energii — zmniejszenie poziomu
zanieczyszczen

Rozwgj turystyki
biznesowe;j
szkoleniowej)

aktywnej,
(konferencyjnej,

| agroturystyki

Mozliwo$¢ zaprezentowania oferty
weekendowe;j dla 0sob
mieszkajgcych w duzych osrodkach
miejskich potozonych w poblizu ofak-
u

globalnym

Zmiana polityki kraju wzgledem
gornictwa odkrywkowego
Zmniejszenie skali produkcyjnej
sektora paliwowo-energetycznego
Postepujace zmniejszenie znaczenia
gornictwa odkrywkowego

Wysoka emisyjnos¢ przemystu
paliwowo-energetycznego i sama
jego obecnos$¢ moze wptyngé
negatywnie na rozwdj i wizerunek
turystyki na terenie ofak

Wysoka liczba zatrudnionych w
sektorze rolnictwa — rozkfad taki
moze negatywnie wptynaé na
sytuacje na rynku pracy biorgc pod
uwage ogolnopolski trend
zmniejszenia pracochtonnosci w
ramach sektora rolnictwa

Rosngca konkurencja w dziedzinie
turystyki ze strony innych jednostek
terytorialnych polski, w tym
sgsiednich miast: kalisz, gniezno
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Inwestycje

MOCNE

SLABE

Korzystny uktad komunikacyjny -
autostrada A2 przecinajgca obszar
aglomeracji, linia kolejowa,

Srédlgdowa droga wodna - transport
towarow

Dostepne zasoby ludzkie

Bliskos¢ duzych aglomeracji: t6dz,
Poznan

Centralne potozenie na mapie kraju -
mozliwosé rozwoju firm
skoncentrowanych na rynku polskim
Dostepnos¢ zt6z wegla brunatnego
Obecnos¢ na  terenie  OFAK
Wielkopolskiego Centrum
Logistycznego w poblizu autostrady
A2

Dobrze skonstruowana oferta
inwestycyjna niektorych gmin

Bliskie potozenie portéw lotniczych

O znaczeniu miedzynarodowym w
todzi

| Poznaniu

Wysoko rozwiniety
paliwowo-energetyczny

przemyst

Ztoza  wod
terytorium OFAK

geotermalnych  na

Ulgi podatkowe w niektorych gminach

Nizinnych charakter obszaru utatwia
realizacje inwestyciji
infrastrukturalnych

Obecne formy ochrony przyrody na
terenie  OFAK- mogg wptyngé
negatywnie na szybko$¢ i rodzaj
realizowanych inwestycji
gospodarczych i infrastrukturalnych —
niemoznos¢  realizacji  inwestycji
wysokoemisyjnych

Niekorzystna struktura demograficzna
- starzenie sie spoteczenstwa

Malejgca liczba o0s6b w wieku
produkcyjnym

Odptyw mitodych oséb poza tereny
OFAK

Brak rozpoznawalnej marki regionu
Niewielkie pokrycie niektérych gmin
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
Niewielkie pokrycie niektérych gmin
siecig kanalizacyjng i gazowag

Niska liczba ofert inwestycyjnych
zawierajgcych dobrze przygotowane
tereny inwestycyjne

Brak jednego systemu obstugi
inwestora

Brak spdjnego systemu planowania
przestrzennego na terenie OFAK
Niewielka liczba inwestoréw o
znaczeniu krajowym i
miedzynarodowym

Brak duzych terenéw inwestycyjnych
Brak specjalizacji gospodarki regionu
Ograniczenie zagospodarowania
terenéw w obszarze narazonym na
powodzie

Niski poziom wydatkéw
inwestycyjnych gmin

Brak SSE oraz parku przemystowo-
technologicznego

Brak wyspecjalizowanych i dobrze
wyposazonych osrodkéw badawczo-
rozwojowych

SZANSE

ZAGROZENIA

Stworzenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej,

Rozbudowa centrum logistycznego

Rozwdj sektora odnawialnych Zrodet

Rosngca konkurencja ze strony
innych jednostek terytorialnych
Polski, w tym sagsiednich miast:
Kalisz, Gniezno
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energii

Ujednolicenie systemu zachet
inwestycyjnych na terenie OFAK

Nieduza odlegtos¢ do lotnisk
oferujgcych loty miedzynarodowe
moze byC skuteczng zachetg dla
inwestora zagranicznego

Funkcjonowanie dobrze
rozbudowanego sektora paliwowo-
energetycznego, stwarza mozliwosé
rozwoju branz obstugujgcych ten
sektor, np. Branza budowlana,
metalowo-maszynowa,

a takze outsourcing ustug

Stworzenie osrodka (instytuciji), ktory
opracowatby spojng oferte
inwestycyjna
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5 Najwazniejsze wyzwania

Studium rozwoju gospodarczego wraz z programem promocji terenow inwestycyjnych
Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej jest odpowiedzig na potrzebe integracii
jednostek samorzadu terytorialnego w ramach funkcjonalnie spodjnego, jednak
przedzielonego granicami administracyjnymi obszaru. Problemy rozwojowe aglomeracji
wykraczajg poza granice poszczegolnych gmin. W zwigzku z tym istnieje koniecznosé
wskazania obszarow wsparcia i konkretnych dziatan dla catego obszaru. Ich realizacja
wymagaé bedzie wspotpracy wszystkich 16 partneréw, co zwielokrotni korzysci zwigzane
z przeprowadzeniem wspolnych przedsiewzied.

Proces sterowania rozwojem opiera sie na wyznaczeniu kierunkéw dziatan i celéw do
osiggniecia. Na podstawie identyfikacji stabych i mocnych stron obszaru wskazuje sie
dziatania oparte na wewnetrznych zasobach i wzmacniajgce jego unikatowos¢. Opracowane
we wspoitpracy z samorzadem Studium pozwolito na zidentyfikowanie najwazniejszych
probleméw i wskazanie potencjatu rozwojowego. Dzieki temu mozliwe jest wykorzystanie
ograniczonych zasobdéw w jak najbardziej efektywny sposéb.

W ramach przeprowadzonych prac badawczych przeanalizowano uwarunkowania rozwoju
aglomeracji. Wzieto pod uwage miedzy innymi nastepujace zagadnienia: ochrona
srodowiska, oferta inwestycyjna, lokalizacja, transport, uwarunkowania gospodarcze. Na tej
podstawie wyodrebniono mocne i stabe strony obszaru oraz stojgce przed nim szanse oraz
zagrozenia. W czesci analitycznej dokonano réwniez analizy zapisow dokumentow
strategicznych szczebla krajowego, regionalnego i lokalnego dotyczgce OFAK. Jednym
z zatozen prac nad czescig strategiczng jest zgodnos¢ z dokumentow strategicznych
wyzszego szczebla.

W oparciu o tak przeprowadzong diagnoze zostaty wskazane obszary dziatan i cele
strategiczne, ktérych realizacja ma na celu przyspieszenie rozwoju gospodarczego OFAK.
Czes¢ strategiczna Studium wskazuje gtéwne cele rozwoju aglomeracji. Ma ona stuzy¢
wyodrebnieniu dziedzin optymalnych dla dalszego rozwoju obszaru, tworzgcych jego marke i
pozytywnie wyrdzniajgcych go na tle innych.

W czesci strategicznej wydzielone zostaty trzy gitdwne obszary strategiczne funkcjonowania
OFAK, ktére powigzano z zatozonymi celami strategicznymi. Dokument oprdécz wskazania
kierunku, w ktérym powinien dgzy¢ OFAK w celu zwiekszenia dynamiki rozwoju
gospodarczego, okre$la rowniez zmiany jakie powinny zaj$¢ na badanym obszarze. Do
kazdego obszaru strategicznego przyporzgdkowano grupe wskaznikdw, majgcych na celu
monitoring skuteczno$ci dziatan podjetych w oparciu o zalecenia dokumentu.

Dokument skierowany jest do wtadz samorzgdowych, ktérych dziatania powinny by¢ zbiezne
z zapisami Studium. Samorzad terytorialny w zakresie rozwoju gospodarczego ma
ograniczone mozliwosci dziatania, dysponuje jedynie trzema formami oddziatywania na zycie
gospodarcze obszaru — zarzadzanie, wspétdziatanie oraz oddziatywanie. W ramach
dostepnych Srodkow i w zwigzku z prawnymi ograniczeniami, jednostki samorzgdowe nie
mogg bezposrednio wptywaé na decyzje przedsiebiorcow. Mogg jedynie tworzyc
odpowiednie warunki sprzyjajgce zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej. Przyktady takich
dziatan sg wskazane w niniejszym dokumencie. Jednak nalezy pamietaé, Zze rozwoj
gospodarczy nie opiera sie jedynie na prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.
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W celu poprawy sytuacji OFAK nalezy potozy¢ nacisk rowniez na poprawe jakosci zycia
mieszkancow i rozwdj kapitatu ludzkiego, rozwdj rolnictwa i turystyki, wzrost innowacyjnosci
we wszystkich sektorach gospodarki czy stworzenie warunkéw, ktére przyciggng inwestora
zewnetrznego na teren aglomeracji. Dopiero takie kompleksowe podejscie, zakfadajgce
poprawe sytuacji w wielu dziedzinach funkcjonowania samorzadéw, zapewni¢ moze wzrost
dynamiki rozwoju gospodarczego.

Aglomeracja koninska sktada sie z 16 podmiotow, ktére w ramach niniejszego projektu
podjety sie stworzenia wspdlnej wizji rozwoju i wspdlnego rozwigzania problemow catego
obszaru. Wspotpraca niesie ze sobg wiele korzysci, zarowno dla poszczegolnych partneréw
jak réwniez regionu ogdétem. Wieksza liczba kooperantéw wigze sie z wiekszymi srodkami
finansowymi na realizacje projektow, dzieki czemu dopuszcza sie realizacje duzych
projektow, o wiekszej skali oddziatywania, co buduje wizerunek regionu. Konin posiada duzg
konkurencje ze strony innych miast, w szczegdlnosci potozonych w poblizu autostrady AZ2.
Jednak w przypadku wspotpracy z gminami powiatu koninskiego wzrasta mozliwy do
wykorzystania potencjat obszaru.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i wykonanej analizy SWOT mozliwe jest
wyodrebnienie gtéwnych zadah rozwojowych, stojgcych przed aglomeracjg koninska. Analiza
mocnych i stabych stron, jak rowniez szans i zagrozen umozliwita wskazanie kierunkdw
rozwoju OFAK, ktére stwarzajg szanse poprawy sytuacji gospodarczej i ograniczenia zjawisk
negatywnych.

Zadania rozwojowe

Unikatowos¢ aglomeracji koninskiej od wielu lat postrzegana jest przez pryzmat rozwoju
przemystu paliwowo-energetycznego. Istnienie kopalni odkrywkowej i elektrowni w OFAK
istotnie wptywa na wiele dziedzin funkcjonowania jednostek, w ktdérych przemyst ten
wystepuje. Obok znacznych przeksztatcen powierzchni ziemi, wplywa réwniez na sytuacje
spoteczno-ekonomiczng. Wysokie zarobki mozliwe do uzyskania w kopalniach zwiekszajg
sredni poziom wynagrodzen i przyzwyczajajg mieszkancow do stabilnej sytuacji finansowej,
co niestety moze powodowac¢ zminimalizowanie postaw przedsiebiorczych. Fakt ten jest
moze by¢é szczegdlnie problemowy z racji tego, Zze nastepuje stopniowe zmniejszenia
znaczenia przemystu weglowego w Polsce. Zgodnie z politykg energetyczng kraju oraz Unii
Europejskiej przedsiebiorstwa z branzy przemystu paliwowo-energetycznego, planujg
odejscie od przemystu energetycznego opartego na weglu brunatnym. Elektrownia w Koninie
planuje stopniowe zamykanie blokoéw energetycznych, az do catkowitego zamkniecia
elektrowni i likwidacji odkrywek. Takie dziatania spowodujg wiele negatywnych konsekwencji
w lokalnej gospodarce, w szczegoélnosci na rynku pracy, a takze w budzetach witasnych
samorzgddéw lokalnych. Zwiekszy sie i tak wysokie bezrobocie, ale jednoczesnie na rynku
dostepna bedzie duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw — inzynieréw i pracownikow
posiadajgcych umiejetnosci w zakresie obstugi specjalistycznych maszyn. Warto jednak
utrzymacC wizerunek regionu, ktory kojarzy sie z wytwarzaniem energii, poprzez rozwoj
przemystu odnawialnych zrédet energii oraz branz pokrewnych na szerszg skale. Bedzie to
zadanie utatwione, ze wzgledu na dotychczasowe dziatania prowadzone w tym zakresie —
powstanie biogazowi w ramach elektrowni w Koninie, budowa elektrowni wiatrowych
w gminie Sompolno i przede wszystkim powstanie Klastra Technologii Niskoenergetycznych.
Przemyst w OFAK jest obecny od wielu lat, dlatego tez nalezy wspieraé jego rozwdg;.
Powinien on jednak opiera¢ sie na wykorzystaniu nowoczesnych technologii i przemysle
0 matej ingerencji w srodowisko naturalne.

Przemyst w OFAK jest dobrze rozwiniety i odgrywa znaczgcg role w gospodarce regionu.
W zwigzku z funkcjonowaniem kopalni odkrywkowej rozwingt sie przemyst budowlany.
Obecnos¢ na terenie aglomeracji zt6z piasku i zwiru stanowi dodatkowe zaplecze dla
rozwoju tej gatezi przemystu. Sasiedztwo kopalni warunkowato réwniez rozwdj
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przedsiebiorstw z branz metalowo-maszynowych, czego przyktadem moze by¢é m.in.
powstanie walcowni w hucie aluminium. Na szczegdlng uwage zastuguje réwniez
funkcjonowanie branzy meblarskiej, ktéra dynamicznie rozwija sie na obszarze catego
wojewoddztwa.

Kolejnym problemem, z ktérym musi zmierzy¢ sie aglomeracja, jest brak inwestorow
zagranicznych. Inwestorzy odpowiadajg za naptyw kapitatu, a ich obecnos¢ na danym
obszarze przycigga kolejnych. OFAK nie posiada jednej, profesjonalnej instytucji na
poziomie catlego obszaru, ktéra bylaby odpowiedzialna za przycigganie inwestycji
i stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej. Pojedynczym gminom ciezko sie przebic¢ ze
swojg ofertg. Brak specjalnej strefy ekonomicznej utrudnia zainteresowanie inwestora
ternami OFAK. Podobne obszary w wojewddztwie wielkopolskim posiadajg takie strefy,
w zwigzku z czym aglomeracja koninska startuje w walce o inwestora z gorszej pozyciji.
Pozytywnym wyréznikiem jest bardzo korzystne potozenie OFAK — w poblizu autostrady A2,
linii kolejowej, na przecieciu drég krajowych. Nie bez znaczenia jest réwniez istnienie lotniska
w Kazimierzu Biskupim, ktére po odpowiednim przygotowaniu umozliwi obstuge lotow
biznesowych, czy prywatnych awionetek. Takie uwarunkowania lokalizacyjne sg korzystne
z punktu widzenia umiejscowienia inwestycji, ale rowniez stwarzajg mozliwosci rozwoju
branzy logistycznej. W Wielkopolsce jest kilka podobnych o$rodkéw miejskich potozonych
w poblizu autostrady, jednak przy zjednoczeniu zasobdéw wszystkich jednostek OFAK,
promocji marki regionu i stworzeniu spojnej oferty inwestycyjnej mozliwe jest
przezwyciezenie konkurenciji.

Oprocz  przyciggania nowych inwestoréw niezwykle istotne jest wzmocnienie
przedsiebiorczosci wsrod mieszkancéw OFAK. Niewielka liczba przedsiebiorstw
w aglomeracji, niewielki udziat eksportu w firmach c¢zy niski poziom inwestyciji
i innowacyjnosci to tylko kilka z probleméw przedsiebiorczosci w aglomeracji. Duzym
ograniczeniem w rozwoju Aglomeraciji Konihskiej jest brak osrodkéw badawczo-rozwojowych
i uczelni  wyzszych, ktére sg niezbedne dla  wzrostu innowacyjnosci
i w konsekwencji konkurencyjnosci gospodarki OFAK. Wyzwaniem dla samorzgdow jest
stworzenie dogodnych warunkéw do powstawania nowych podmiotéw na terenie OFAK
i rozwoju juz istniejgcych. Wzmocnienia wymagajg powigzania z instytucjami otoczenia
biznesu, nie tylko tymi funkcjonujgcymi lokalnie, ale rowniez z instytucjami zlokalizowanymi
w innych osrodkach subregionalnych czy Poznaniu.

Tereny Aglomeracji Koninskiej zagospodarowane sg w znacznej mierze jako obszary
rolnicze. W zwigzku z tym konieczne jest rowniez opracowanie i realizacja rowniez pod
katem rozwoju rolnictwa. Duze rozdrobnienie gospodarstw, dominacja tradycyjnych upraw
czy niska jakos¢ gleb obnizajg konkurencyjnos¢ koninskiego rolnictwa. W zwigzku ze
zmianami zachodzgcymi w sektorze rolniczym, wigzgcymi sie z ograniczeniem zatrudnienia,
istnieje koniecznos¢ przekwalifikowania oséb pracujgcych w gospodarstwach rolnych. Coraz
wieksze znaczenie odgrywa przetwodrstwo rolno-spozywcze -— dzieki przetworzeniu
produktow rolnych mozliwe jest osigganie wigkszych zyskow z ich dystrybucji. Na obszarze
aglomeraciji istniejg juz dobrze funkcjonujgce przedsiebiorstwa z branzy przetwdérstwa rolno-
spozywczego. Najwieksze sukcesy odnosi firma Kupiec Sp. z o.0., ktéra wyrdzniana jest
licznymi nagrodami. W aglomeracji istnieje kilka grup producentéw rolnych, ktorzy dzieki
wspotpracy i srodkom unijnym mogg stosowa¢ nowoczesne technologie. Wspieranie
powstawania takich grup pozwoli na wzrost konkurencyjnosci i wydajnosci rolnictwa. Dzieki
powstawaniu grup producentow zwieksza sie sita przetargowa przedsiebiorstw, co stawia je
w lepszej sytuacji na rynku i sprowadza kapitat do regionu. Obecnie w catym kraju i Unii
Europejskiej duzy nacisk kfadziony jest na rolnictwo ekologiczne, ktére ma duze szanse
rozwoju w OFAK, m.in. ze wzgledu na wspomniane rozdrobnienie gospodarstw rolnych.

Turystyka to kolejny z elementéw budujgcych wizerunek regionu. Obecnie produktem
turystycznym rozpoznawalnym w catym kraju jest Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej

102



w Licheniu Starym. Stwarza to znakomitg baze do rozwoju turystyki religijnej. Istnienie innych
obiektow sakralnych w aglomeracji stanowi¢ moze uzupetnienie oferty skierowanej do turysty
religijnego. Sanktuarium jest tylko jednym z elementow Swiadczacym o atrakcyjnosci
turystycznej. Rolniczy charakter aglomeracji sprzyja rozwojowi agroturystyki, ktora jest jedng
z form turystyki na obszarach wiejskich. Oferta turystyczna tgczgca turystyke religijng
i agroturystyke moze by¢ skierowana do wszystkich pokolen, w tym 50+, co wpisatoby sie w
Strategie Komunikacji Marketingowej Powiatu Koninskiego. OFAK ma ogromny potencjat
w zakresie waloréw przyrodniczych — obecnos¢ jezior, ciekow wodnych (Wielka Petla
Wielkopolski) i lasow. Stwarza to warunki do uprawiania sportow wodnych oraz rozwoju
turystyki aktywnej. Wspomniane uwarunkowania, dodatkowo uwzgledniajgc bliskosé
najwiekszych w Polsce aglomeracji — Poznania, Warszawy i todzi, umozliwiajg rozwgj
promowanej przez wojewddztwo turystyki biznesowej. Cze$¢ gmin dostrzegto juz istniejgcy
potencjat do rozwoju tej gatezi turystyki i tworzy na swoich terenach kompleksy
przystosowane do uprawiania sportow zespotowych i ekstremalnych (paintball, tor
motocrossowy). Takie obiekty wykorzystuje sie podczas firmowych wyjazdéw integracyjnych.
Duzy potencjat tkwi w terenach pokopalnianych, ktére po odpowiednim zagospodarowaniu
mogg byé przeznaczone do rozwoju turystyki aktywnej. Rozwdéj infrastruktury hotelowe;j
i konferencyjnej w Koninie i innych miastach aglomeracji, wraz z promocjg OFAK jako
osrodka konferencyjno-szkoleniowego, umozliwi obstuge duzych grup biznesowych, co jest
jedna z bardziej dochodowych gatezi turystyki.

Ze wzgledu na specyfike aglomeracji, ktéra od lat zwigzana jest z przemystem ciezkim,
istnieje koniecznos¢ zagospodarowania terendw juz nieeksploatowanych i zdegradowanych.
Duze pofacie gruntow zmienionych przez odkrywkowg eksploatacje wegla brunatnego na
biezgco podlega dziataniom rekultywacyjnym prowadzonym przez PAK KWB Konin SA.
Tereny rekultywowane sg gtéwnie w Kkierunku lesnym, wodnym, lub rekreacyjnym.
Odpowiednia rewitalizacja, czyli zagospodarowanie zrekultywowanych terendéw, stanowi
duze wyzwanie dla wladz samorzgadowych. W zwigzku ze wspomnianymi zmianami
w energetyce gminy muszg przygotowaé sie na konieczno$¢ wprowadzenia zmian
w przestrzeni miejskiej. Te przyszte wyzwania mogg by¢ rowniez szansg na sukces
Aglomeracji  Koninskiej. = Omawiany obszar funkcjonalny = powinien  zachecac
wyspecjalizowane firmy oferujgce ustugi z zakresu rewitalizacji oraz rekultywacji do
inwestowania na terenie powiatu i miasta. W tworzeniu marki Aglomeracji Koninskiej jako
wyspecjalizowanej w sprawach rewitalizacji moze byC wykorzystanie doswiadczenia
w rewitalizacji terenéw pokopalnianych oraz miejskich (bulwar nadwarcianski).

Tabela 1. Najwazniejsze wyrozniki Aglomeracji Koninskiej

Tradycje przemystu paliwowo-energetycznego — konieczno$¢ restrukturyzaciji,
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

Korzystne potozenie komunikacyjne — autostrada A2, przeciecie drog krajowych
Potozenie w bliskiej odlegtosci do najwiekszych miast Polski — Poznania, Warszawy
i Lodzi

Wazna rola przemystu w gospodarce obszaru — obecnoé¢ branzy budowlane;j,
metalowo-maszynowej

Obecnoé¢ duzych przedsiebiorstw — KWB Konin, dawna Huta Aluminium, ZE PAK
Konin

Znaczna powierzchnia terenéw uzytkowanych rolniczo, tradycje sadownicze

Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej w Licheniu Starym jako najwieksza atrakcja
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turystyczna aglomeraciji

Liczne obszary przyrodnicze podnoszgce atrakcyjnos¢ turystyczng aglomeraciji —

jeziora, lasy, obszary chronione

Duza powierzchnia obszaréw pokopalnianych — wiele mozliwosci wykorzystania

Koniecznos¢ rewitalizacji zdegradowanych terendéw poprzemystowych — posiadane

doswiadczenie i ciggte zapotrzebowanie na takie dziatania

Branze

Wskazane uwarunkowania rozwoju gospodarczego wskazujg na duzy potencjat rozwoju
aglomeracji w roznych dziedzinach. Jednoczes$nie nalezy mie¢ na uwadze zmiany, ktore sg
nieuniknione w najblizszych latach, zwigzane ze wspomnianym odejsciem od przemystu
paliwowo-energetycznego opartego na weglu brunatnym. W celu osiggniecia jak najlepszych
rezultatéw, rozwoj obszaru powinien skupi¢ sie na wsparciu Kilku kluczowych branz, ktore
preznie sie rozwijajg lub majg duzg szanse na ten rozwdéj w przysziosci.

Lp. | Branze

1. Logistyczna

Argumentacja
Dwa wezty autostrady A2
Przeciecie drég krajowych
Centralne potozenie w kraju
Bliska odlegtos¢ do duzych aglomeracii
Linia kolejowa o znaczeniu miedzynarodowym
Wielkopolskie Centrum Logistyczne

2. Budowlana

Dobrze wykwalifikowane zasoby ludzkie

Ztoza piasku i zwiru

Stosunkowa duza liczba przedsiebiorstw z tej branzy
Rozwoj branzy budownictwa przemystowego

Metalowo-
maszynowa

Dostepne tereny brownfield
Stosunkowa duza liczba przedsiebiorstw z tej branzy
Rozwoj sektora motoryzacyjnego i lotniczego w Wielkopolsce

4, Meblarska

Duza liczba terendw lesnych

Dynamiczny rozwdj sektora meblarskiego w Polsce
Duzy potencjat eksportowy sektora meblarskiego
Stosunkowa duza liczba przedsiebiorstw z tej branzy

Przetworstwo
rolno-
spozywcze

Duze obszary rolnicze

Sukces juz istniejgcych firm z branzy

Dogodne potozenie umozliwia dystrybucje towarow
Znaczgce tradycje sadownicze

Rozwdj rolnictwa ekologicznego

6. OZE

Wysoki potencjat i doswiadczenie kapitatu ludzkiego
zwigzanych

z przemystem energetycznym

Duzo obszaréw mozliwych do zagospodarowania

Nacisk na rozwdéj OZE ze strony wiadz UE oraz krajowych
Zrealizowane inwestycje na terytorium aglomeracji: farmy
wiatrowe oraz biogazownia

Korzystne warunki wiatrowe

Istnienie Klastra Technologii Niskoenergetycznych
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Turystyka
biznesowa

Mozliwo$¢ wykorzystania terendw pokopalnianych

Dobre potaczenia komunikacyjne

Potozenie w poblizu duzych aglomeraciji

Tereny atrakcyjne przyrodniczo

Mozliwos¢ rozwoju agroturystyki

Duza rozpoznawalnos¢ w Polsce produktow turystycznych
wokoét Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej w Licheniu Starym
Rozwdj turystyki biznesowej w Poznaniu

Rewitalizacja

Obecnos¢ terenéw pokopalnianych wymagajgcych rekultywacji
Obecnos$¢ zdegradowanych obszaréw miejskich
Dotychczasowa rewitalizacja — doswiadczenie
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6 Marka gospodarcza OFAK

Podstawg do stworzenia marki miejsca jest analiza jego obecnego wizerunku wsréd
potencjalnych odbiorcow wewnetrznych (mieszkancoéw, lokalnych przedsiebiorstw) oraz
zewnetrznych (turystéw, potencjalnych nowych mieszkancow, potencjalnych inwestoréw).
Wizerunek obszaru, np. miasto to suma emocji, wspomnien i skojarzenh, jakie fgcza
rodzagcych sie w danym odbiorcy w stosunku do danego miejsca. Najczesciej to wiasnie
spontaniczne i subiektywne wyobrazenia ksztattujg w znacznej mierze sposdb postrzegania
danego terenu. Najbardziej uznana wsréd praktykéwi teoretykdw marketingu miejsc definicja
wizerunku zostata stworzona przez Ph. Kotler, Ch. Asplund, I. Rein, i D.H. Haider. Okresla
ona wizerunek miasta, jako: ,sume przekonan, idei i wrazen, jakie ludzie posiadajg o danym
miejscu®'. Tak wiec oprécz wspomnianych powyzej kategorii emocjonalnych, na wizerunek
miasta sktadajg sie takze elementy poznawcze (wiedza na jego temat), oraz behawioralne,
czyli przektadanie sie emocji i wiedzy na konkretne decyzje podmiotéw indywidualnych
(np.: o odwiedzeniu miasta, o osiedleniu sie na jego terenie) i instytucjonalnych (np.:
zlokalizowanie inwestycji).

Wedtug A. Szromnika wizerunek terytorialny charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami:

e indywidualnosg,

e zmiennosE,

e wymaga diugotrwatego ksztattowania,

o wieloaspektowosé,

e moze wptywac pozytywnie lub negatywnie na konkurencyjnos¢ miasta,

e jego doktadna analiza wymaga specjalnych badan marketingowych.*

Zgodnie z powyzszym wizerunek terytorialny ma charakter unikatowy i wyjgtkowy. Nigdy nie
mozna go w pelni skopiowa¢. Sam roéwnoczesnie, wizerunek miasta ma charakter
dynamiczny — nie jest ustalony raz na zawsze, podlega przeobrazeniom, ktore jednak
zajmujg na ogét wiele czasu. Przemiany wizerunku miasta w czasie mogg przebiega¢ w

sposéb samoistny, zywiotowy i naturalny, wtedy, gdy wynikajg z mimowolnych
i niekontrolowanych proceséw (np.: demograficznych, spotecznych, gospodarczych).
Przeksztatcenie wizerunku moze by¢ takze celowo zaprojektowanym

i skoordynowanym dziataniem (najczesciej podejmowanym przez jednostki samorzgdu
terytorialnego). Sam wizerunek jest ztozony z wielu elementow. Wiele zalezy réwniez od
osoby, ktéra posiada dany wizerunek, od tego czy ona jest mieszkahicem danego obszaru,
czy tez osobg zewnetrzng, jaki jest jej status, potrzeby i dgzenia. Oczywiscie wizerunek
terytorialny moze mie¢ pozytywny lub negatywny charakter, a ten zas wplywa na
zwiekszenie lub ostabienie konkurencyjnosci danego obszaru. Ostatnig cechg wizerunku jest
koniecznos¢ jego analizy za pomocg badan marketingowych.

Tworzenie marki danego obszaru musi by¢ bezposredniego powigzane ze strategig jego
rozwoju. Konstruowane priorytety marki powinny by¢é podporzadkowane osiggnieciu
zatozonych celéw zwigzanych z zaplanowanym rozwojem jednostki terytorialnej. Zgodnie
z zasadg hierarchicznosci strategia marki gospodarczej danego obszaru powinna by¢ spdjna
zarowno ze strategia rozwoju, strategig marketingowg, a takze strategia rozwoju

¥ Ph. Kotler, Ch. Asplund, I. Rein, D. Haider, Marketing Places Europe, Prentice Hall, London 1999.
%2 A. Szromnik, Marketing terytorialny. Miasto i region na rynku, Wolters Kluwer, Warszawa 2007, s. 134
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gospodarczego. W zwigzku z powyzszym, odnoszgc sie do zapiséw Studium rozwoju
gospodarczego, najwazniejsze cele marki OFAK powinny zawiera¢ takie elementy, jak:

o ukazanie OFAK jako obszaru odpowiedniego do rozwoju konkurencyjnych
i innowacyjnych przedsiebiorstw,

e przyciggniecie inwestorow zewnetrznych,

e wytworzenie postaw proprzedsiebiorczych mieszkancow,

e zatrzymanie na terenie OFAK obecnych mieszkahcow, a takze przyciggniecie
nowych,

e uczynienia z OFAK miejsca atrakcyjnego turystycznie,

e promocja lokalnego rolnictwa.

Strategia Komunikacji Marketingowej powiatu koninskiego wskazywata na trzy elementy, na
ktéorych opiera sie marka powiatu: bezpieczenstwo, akceptacja i wieczna energia. Na
szczegollng uwage zastuguje energia, ktéra rowniez zostata zawarta w hasle marketingowym
powiatu — ,Energia pokolen”. Wskazuje to zaréwno na tradycje przemystu energetycznego,
ale rowniez wigze sie z ofertg turystyczng i rekreacyjng skierowang do osoéb starszych,
w wieku ,50+”. Miasto Konin rowniez realizuje projekt promocji gospodarczej miasta. Zostato
przyjete logo oraz koncepcja rozwoju, zakladajgca gotowos¢ na nowe wyzwania oraz
odejscie od nawigzan do przemystu. W ramach projektu Aglomeracja koniniska — wspofpraca
JST kluczem do nowoczesnego rozwoju gospodarczego nie wykonano szczegétowego
badania marketingowego. w zwigzku z tym opracowane
i zaprezentowane w dalszych czesciach dokumentu propozycje kierunkéw kreowania
wizerunku OFAK bedg miaty jedynie charakter wstepny, wymagajgcy dalszych analiz
i weryfikacji.

Zgodnie z zatozeniami teoretycznymi i praktycznymi w ramach prac nad analizg i strategig
gospodarczg OFAK wyszczegolnione nastepujgce atrybuty aglomeraciji koninskiej:

2 Réznorodnos¢ — OFAK to przede wszystkim tereny zrdéznicowane, w ktérych
zréznicowanie przejawia sie na wielu ptaszczyznach. Na terenie aglomeracji mozna
zaobserwowac wiele styldw zycia, od ludnosci zamieszkujgca tereny wiejskie
i miejskie, pracujgca w aglomeraciji i dojezdzajgca do pracy poza jej granice. W OFAK
obecnych jest wiele form dzialalnosci — od rolnictwa, przez firmy z branzy
budowlanej, logistycznej, przez gérnictwo i energetyke, na turystyce konczac. Takg
réznorodnos¢ zostata osiggnieta (i jest mozliwa do pogtebienia) dzieki bogactwu
zasobow, m.in. zt6z wegla brunatnego czy terenéw atrakcyjnych przyrodniczo. OFAK
oferuje mozliwos¢ samorealizacji i podgzania swojg wtasng drogg zaréwno dla firm,
jak i dla swoich mieszkancéw.

0 Akcenty komunikatu: otwartos¢, zasobnos$¢, wielorakosé,

o0 Elementy komunikatu: liczne zasoby, bogactwo mozliwosci, otwarto$¢ na
réozne projekty, mozliwos¢ realizacji réznych styldw zycia, zréznicowana
dziatalno$¢ gospodarcza

0 Grupy docelowe: inwestorzy zewnetrzni, turysci

S Dobra komunikacja — obecno$¢ na terenie OFAK rozbudowanej infrastruktury
transportowej stwarza znakomite warunki zaréwno dla inwestorow, lokalnych
przedsiebiorcow jak i mieszkancow. Najwiekszy wptyw na funkcjonowanie obszaru
ma lokalizacja na jego terenie autostrady A2, jednak istotne znaczenie w majg
rowniez linie kolejowe oraz szlak wodny. Ponadto warta wykorzystania jest bliskos¢
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metropolii oferujgcych dostep do lotnisk miedzynarodowych. Takie uwarunkowania
zapewniajg mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci eksportowej oraz efektywnej dystrybucji
na rynku polskim jak rowniez na rynkach zagranicznych.

0 Akcenty komunikatu: szybkos¢, otwartos¢, bliskosé,

0 Elementy komunikatu: dobre miejsce dla rozwoju eksportu, centralne
potozenie
w Kkraju, niedaleka odlegtosé od duzych metropolii

0 Grupy docelowe: inwestorzy zewnetrzni, lokalni przedsigebiorcy, mieszkancy
OFAK, turysci

2 Potencjat dla duzych projektow/idei — OFAK oferuje wiele mozliwosci wynikajgcych
z realizacja duzych, unikalnych projektéw. Przyktadem takich dziatan jest powstanie
kopalni odkrywkowej, elektrowni, Sanktuarium Matki Bozej Lichenhskiej w Licheniu
Starym czy autostrady A2. Sg to przyktady obiektow, ktdére wczesniej uznawane byty
za nierealne, jednak dzieki determinacji, wiedzy oraz zaangazowaniu udato sie je
zrealizowaé. Jest to obszar otwarty na inne duze projekty i idee, ktory nie boi sie
wyzwan i zmian.

0 Akcenty komunikatu: duze projekty, success story, miejsce z potencjatem,
obszar idei, elastyczno$¢, otwarto$¢ na zmiany

0 Elementy komunikatu: dobre miejsce inwestycji, obszar z sukcesami w duzych
projektach, podejmowanie wyzwan

0 Grupy docelowe: inwestorzy zewnetrzni, lokalni przedsigbiorcy, mieszkancy
OFAK

Na podstawie powyzszych propozycji atrybutéw powinna zosta¢ opracowana szczegoétowa
koncepcja marki gospodarczej OFAK. Misja tej marki moze brzmiec:

OFAK walczy o przycigganie nowego inwestora, za pomocg
kompleksowej oferty inwestycyjnej. Chce by¢ dobrym miejscem do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w ramach réznorodnych branz,
wspierajgcym istniejgcych
i nowopowstatych przedsiebiorcow. Dagzy do przyciggania miodych,
wyksztatconych ludzi, ktdrzy bez problemu znajda prace odpowiadajgcg
ich kwalifikacjom.

Ma ambicje sta¢ sie migjscem wypoczynku dla mieszkancow
aglomeracji, jak rowniez dla Iludnosci zamieszkujgcej pobliskie
metropolie. Walczy o bycie miejscem z ofertg turystyczna
rozpoznawalng w regionie i kraju, dostepng dla szerokiego grona
odbiorcow dzieki dogodnym potaczeniom komunikacyjnym.

Zgodnie z powyzszym wizja marki gospodarczej OFAK to:
OFAK to miejsce przyjazne przedsiebiorcom, oferujgce korzystne

warunki do zaktadania dziatalno$ci gospodarczej i realizacji duzych
projektow. Prezentuje swoje zréznicowanie gospodarcze i umozliwia
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wykorzystanie bogatych zasobéw obszaru. Jest miejscem otwartym na
zmiany, chfongcym innowacyjne idee i niebojgcym sie wyzwan.

Oferuje mozliwo$¢ spedzenia wolnego czasu wsrdod atrakcyjnych
terenéw przyrodniczych. Miejsce daje mozliwos¢ wysokiej jakosci zycia i
zaspokojenia wszystkich potrzeb swoich mieszkarncow, poczynajgc od
miejsc pracy, po bogatg oferte kulturalng, rekreacyjng i turystyczng.
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7 Obszary rozwoju gospodarczego

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy rozwoju gospodarczego OFAK wydzielono trzy
gtdbwne obszary strategiczne, w ramach ktérych aglomeracja powinna oddziatywac, sa to:

Mieszkancy

Przedsiebiorczosé Inwestycje

Nie istnieje wyrazna granica miedzy tymi obszarami, poziom przedsiebiorczosci wptywa na
jakos¢ zycia mieszkahcow, naktady inwestycyjne oddziatujg na konkurencyjnosé i wzrost
przedsiebiorczosci. Mozliwe sg jednak do wskazania gtdwne osie rozwoju w kazdej ze
wskazanych dziedzin, problemy OFAK z nimi zwigzane i szansa na poprawe zaistniatej
sytuacji. Ponadto dla kazdego obszaru opracowano wskazniki pozwalajgce na
monitorowanie rozwoju OFAK.

Obszar strategiczny I: Mieszkancy

Mieszkancy sag najwazniejszg czescig i adresatem rozwoju obszaru, poniewaz zadaniem
ogodlnie pojetego rozwoju gospodarczego jest polepszenie warunkéw zycia ludnosci. Kapitat
ludzki o odpowiednich kwalifikacjach i wysokich kompetencjach zapewnia dynamiczny
wzrost potencjatu terenu i wzmocnienie spoteczenstwa obywatelskiego. Mieszkancy, jako
bezposredni odbiorcy polityki publicznej, powinni by¢ glbwnym adresatem dziatan
samorzgddéw — w sposob bezposredni i posredni.

OFAK stoi przed powaznym problemem, jakim jest bardzo wysoka stopa bezrobocia. Bez
pracy sg ludzie mtodzi, wyksztatceni, wystepuje duzy udziat oséb diugotrwale bezrobotnych
w 0golnej liczbie bezrobotnych. Niekorzystna sytuacja na rynku pracy niesie ze sobg kolejne
negatywne zjawiska, takie jak migracja ludzi w celach zarobkowych, czesto za granice kraju.
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Problemy pogtebia niski poziom przedsiebiorczosci wéréod mieszkancow — bardzo mata
liczba osob decyduje sie na zaktadanie nowych przedsiebiorstw. W zwigzku z istnieniem
powyzszych negatywnych cech rynku pracy w Obszarze Funkcjonalnym Aglomeraciji
Koninskiej istnieje zagrozenie dalszego zwigkszenia sie poziomu bezrobocia.

Nalezy jednak podkresli¢ duzy potencjat mieszkancéw OFAK — rok rocznie przybywa ludzi
z wyzszym wyksztatceniem, ludzie odznaczajg sie duzg mobilnoscig, a takze determinacjg
w znalezieniu pracy. Wysoki odsetek oséb migrujgcych za granice wskazuje, ze nie bojg sie
oni podejmowania wyzwan majgcych zapewnic¢ im odpowiedni poziom zycia.

W zwigzku z tym, po wzmocnieniu postaw proprzedsiebiorczych, z pomocg $rodkow
unijnych, mozliwa jest poprawa jakosci zycia mieszkancow OFAK. Wspomniane fundusze
stawiajg na rozwoj kapitatu ludzkiego, a ich odpowiednie wykorzystanie niesie ze sobg wiele
mozliwosci. Ponadto wzrost przedsiebiorczosci i zatrudnienia wsréd mieszkancow wptynie
pozytywnie na finanse gminy, dzieki zwiekszeniu wptywow z podatku dochodowego od oséb
fizycznych. Wzrost jakosci zycia mozliwy jest do osiggniecia réwniez dzieki rewitalizacji
zdegradowanych obszaréw miejskich czy terenéw poprzemystowych. Przektada sie to m.in.
na wzrost poczucia bezpieczenstwa, wzmocnienie funkcji kulturalnych i edukacyjnych
przektadajgcych sie na wzrost estetyki i atrakcyjnosci terendéw aglomeraciji oraz zwiekszenie
integracji mieszkancow.

Tabela 2. Kluczowe projekty z obszaru Mieszkancy

Dziatanie 6.2.3 Wdrozenie i Narzedzia e-administracji

promocja narzedzi e- zapewnig poprawe jakosci

administracji ustug publicznych. Pozwalajg

E-ADMINISTRACJA skréci¢ czas obstugi petentéw
i umozliwiajg mieszkancom

zatatwienie spraw bez

koniecznosci wizyty w urzedzie
Dziatanie 6.4.1. Utworzenie Utworzenie Fab Lab sprzyja
centrum technicznego Fab Lab dgenerowaniu innowacji wsrod

mieszkancow. Rozwija
kreatywno$¢ i otwiera nowe
FAB LAB horyzonty, co moze byé
przydatne w rozwoju
technologicznym obszaru
i budowaniu postaw

proprzedsiebiorczych
Dziatanie 6.4.4 Utworzenie | Inkubator przedsiebiorczosci to
instytucji otoczenia biznesu  instytucja kierujgce swe ustugi
oferujgcej ustugi w zakresie do mieszkancow, utatwiajgca

INKUBATOR proprzedsiebiorczosci rozpoczecie dziatalnosci
PRZEDSIEBIORCZOSCI (Inkubator Przedsiebiorczo$ci) = gospodarczej i oferujgca
wsparcie merytoryczne

i finansowe

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Obszar strategiczny Il: Przedsiebiorczosé¢

Przedsiebiorczos¢ jest podstawowym narzedziem rozwoju gospodarczego regionu. Na
terenie OFAK az 95% przedsiebiorstw to mate i $rednie firmy, dlatego niezbedne sa
dziatania szczegdlne na nie skierowane. Sektor MSP w Polsce wytwarza ok. 47% PKB i daje
miejsca pracy dla ok. 70% osdéb zatrudnionych®, co wskazuje na jego duzg role w
gospodarce.

Przy wspieraniu lokalnych firm, nalezy mie¢ na uwadze wazng ceche wyrdzniajgcg OFAK —
obecnos¢ silnie rozwinietego sektora paliwowo-energetycznego. Jest to z pewnoscig duzy
wyréznik regionu na tle Polski. Jest to takze czynnik, ktéry w znacznej mierze odpowiada
obecnie za wizerunek OFAK. Dodatkowo trzeba doda¢, ze obszar aglomeracji to w znacznej
czesci tereny rolnicze. W zwigzku z powyzszym duzy nacisk w ramach Studium rozwoju
gospodarczego nalezy potozy¢ na rozwdj obszaréow wiejskich, wraz z poprawg
konkurencyjnosci rolnictwa, tworzeniem nowych funkcji obszarow rolniczych czy wzrostem
jakosci kapitatu ludzkiego na tych obszarach. Istotng role w rozwoju przedsiebiorczosci
posiada réwniez turystyka. Ta dziedzina gospodarki ma duze mozliwosci rozwoju ze wzgledu
na liczne walory przyrodnicze i kulturowe.

Obszar aglomeracji musi sie jednak zmierzy¢ z problemem, jakim jest niska innowacyjnos¢
przedsiebiorstw OFAK, powigzana z matym wsparciem badawczo-rozwojowym i niskim
poziomem wspoétpracy sektora przedsiebiorstw z instytucjami naukowo-badawczymi. Na
niekorzystng sytuacje w OFAK, skutkujgcg m.in. wystepowaniem duzego bezrobocia,
wptywa niewyksztatcenie wsrod mieszkancow postaw proprzedsiebiorczych. Wynika to
gtéwnie z funkcjonowania przemystu paliwowo-energetycznego, ktory od lat dostarczat wielu
mieszkancom miejsc pracy, co ulega zmianie w ostatnich latach w zwigzku z procesem
prywatyzacji ZE PAK i KWB.

Z drugiej strony, rozwdj przedsiebiorczosci niesie ze sobg wiele korzysci dla OFAK. Wzrost
liczby przedsigbiorstw bedzie pozytywnie oddziatywaé na finanse gmin, w zwigzku ze
zwiekszeniem wptywéw do budzetu z podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT).
Szansg na wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest wzrost poziomu eksportu produktéw
wytwarzanych na obszarze aglomeracji. Sprzyja temu bardzo korzystna lokalizacja w poblizu
gtéwnych krajowych szlakow transportowych, umozliwiajacych dystrybucje towaréw rowniez
na rynki europejskie.

Tabela 3. Kluczowe projekty z obszaru Przedsiebiorczo$é

Dziatanie 534 Wsparcie | Centrum konferencyjne stanowié

utworzenia centrum bedzie baze rozwoju turystyki
konferencyjnego (mozliwo$¢ biznesowej. Umozliwi organizacje
CENTRUM o . ) . .
realizacji w formule Partnerstwa targdbw i szkoleh o zasiegu
KONFERENCYJNE . . , N

Publiczno-Prywatnego) regionalnym jak rowniez obstuge

mniejszych grup biznesowych.

Budowa centrum wptynie

* Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Raport o stanie sektora mafych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach
2011-2012, Warszawa 2013
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Cel szczegétowy 3.4 Budowa

pozytywnie zaréwno na budowe
wizerunku turystycznego oraz
bedzie czynnikiem wptywajgcym
na rozwoj branz priorytetowych

Park Przemystowo-

Parku Przemystowo- Technologiczny bedzie istothym

Technologicznego centrum rozwoju gospodarczego
wyspecjalizowanego przede | na terenie OFAK. Celem dziatania

wszystkim w zakresie OZE i jest utworzenie zaplecza

efektywnosci energetycznej technologicznego, a takze

PARK powierzchni biurowej i gruntéw do
PRZEMYSLOWO- zabudowy, ktére majg stuzy¢ dla

TECHNOLOGICZNY przedsiebiorstw chcacych rozwijaé
dziatalno$c¢ innowacyjna.
Priorytetowa branzg wspomagang
przez PPT bedzie energetyka,
z naciskiem na OZE oraz
technologie poprawiajgce
efektywnos¢ energetyczna.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Obszar strategiczny lll: Inwestycje

Ostatnim polem dziatalnosci strategii jest obszar inwestycji. Zgodnie ze zdecydowang
wiekszoscig opracowan i analiz wzrost naktadow inwestycyjny to znaczgcy czynnik
rozwojowi gospodarczego. Nowe przedsiebiorstwa oznaczajg przede wszystkim dodatkowe
dochody z podatkéw oraz miejsca pracy dla lokalnej spotecznosci. Oprécz zmniejszania sie
liczby bezrobotnych, najwieksi inwestorzy przyczyniajg sie do rozwoju branz obstugujgcych,
czego przyktadem jest rozwdj sektora budownictwa w OFAK w sgsiedztwie kopalni
odkrywkowej. Ponadto lokalizacja duzych inwestoréw danej branzy oprocz kooperantéw
przycigga do regionu réwniez firmy konkurujgce. Procesy te powodujg umocnienie marki
regionu i rozwdj jego specjalizacji. Wéréd dodatkowych zalet ptyngcych z realizacji projektow
inwestycyjnych na danym obszarze mozna wymieni¢ nastepujgce elementy: naptyw nowych
technologii, zwiekszenie wielkoéci produkcji, poprawa efektywnosci funkcjonowania rynkow
finansowych oraz poprawa konkurencyjnosci regionu.

Oczywiscie nalezy wzig¢ pod uwage, ze inwestycje zewnetrzne mogg mie¢ rowniez
negatywne skutki. Nie jest to z pewnoscig jedyna sciezka w rozwoju gospodarczym regionu.
Nalezy jednak podkresli¢, ze obecnie na terenie aglomeracji mozna zaobserwowac¢ bardzo
negatywne zjawiska w tym zakresie: bardzo niska liczba inwestycji i naktadéw
inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, a takze skrajnie niski udziat kapitatu zagranicznego
w firmach. Tak niski poziom powyzszych wskaznikdw z pewnoscig negatywnie wptywa na
rozwéj OFAK.

Aby przeciwdziata¢ tym zjawiskom wszystkie gminy OFAK powinny by¢ wigczone w proces
przyciggania inwestora. Z pewnoscig wspélna i spdjna oferta bedzie miata duzy potencjat.
Pozwoli to na koordynacje dziatarn promocyjnych, odpowie na zréznicowane potrzeby
potencjalnych inwestoréw, a takze umozliwi zoptymalizowanie kosztéw. Wptynie to réwniez
na zmniejszenie zréznicowania poziomu rozwoju gospodarczego poszczegolnych obszaréw
OFAK.
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Gminy wchodzgce w sktad OFAK niestety nie majg obecnie stworzonej wspdlnej oferty
inwestycyjnej. Dodatkowo tylko niektdére z nich promujg aktywnie wilasne dostepne tereny
inwestycyjne. Skutkuje to niskg liczbg pozyskanych inwestorow. Kluczowym dziataniem jest
stworzenie spojnej oferty inwestycyjnej, ktora umozliwiataby r6znorodny rozwoj
poszczegoélnych czesci OFAK. Wspdlna promocja inwestycyjna pomogtaby zniwelowac
negatywny aspekt konkurencji pomiedzy gminami, na rzecz wzajemnego wsparcia oraz
uzupetniania sie.

Tabela 4. Kluczowe projekty z obszaru Inwestycje

Stworzenie Centrum Obstugi
Inwestora ma na celu zapewnienie
profesjonalnej promociji
gospodarczej i obstuge inwestora na
terenie catej Aglomeracji Koninskie;.

CENTRUM Dziatanie 1.2.1  Utworzenie Dzieki temu dziataniu, mozliwe

instytucji, ktora bedzie bedzie realne zmniejszenie

OBSLUGI 2 . . .
odpowiedzialna za promocje @ catosciowych kosztow

INWESTORA . . :
catej Aglomeracji przeznaczonych na promocje

inwestycyjng. Dodatkowo wspdlna
oferta inwestycyjna bedzie miata
wiekszg site przybicia, a tym samym
utatwi pozyskanie inwestora
zewnetrznego.
Dziatanie  1.6.4  Wigczenie Utworzenie @ SSE na  terenie
wskazanych terenéw do oferty Aglomeracji Koninskiej pozwoli na
SPECJALNA Specjalnej Strefy Ekonomicznej = wzbogacenie ofe_rty iqwca_stycyjnej
poprzez stworzenie kolejnej zachety
STREFA dia tencialnveh i tord
EKONOMICZNA potencjainych - INWESIOorow.
Celem dziatania jest przyciggniecie
inwestorow, ktérzy bedg motorem
rozwoju lokalnej gospodarki
Zrédfo: Opracowanie wlasne
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8 Cele strategiczne

W wyniku przeprowadzonych prac badawczych i analiz wyszczegdlniono nastepujgce cele
strategiczne:

e Stworzenie w OFAK korzystnych warunkow inwestycyjnych
e Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw

e Wozrost dziatalnosci proinnowacyjnej firm

e Rozwdj obszarow wiejskich

e Uczynienie z OFAK popularnego kierunku turystycznego

o Rozwdj przedsiebiorczosci wsrdéd mieszkancéw OFAK

e Rozwdj kapitatu ludzkiego na terytorium OFAK

Wyodrebnione cele wpisujg sie w obszar zgodnie z ponizszg tabela.

Tabela 5. Schemat powigzan pomiedzy obszarami a celami strategicznymi

. . Obszay ]
Cele strategiczne Przedsigbiorczosé Inwestycje

Stworzenie w OFAK
korzystnych warunkéw v v
inwestycyjnych

Wzrost konkurencyjno$ci v
przedsiebiorstw

Wzrost dziatalnosci
proinnowacyjnej firm v v

Rozwdj obszaréw
: v v v

wiejskich

Uczynienie z OFAK

popularnego kierunku v v
turystycznego

Rozwdj
przedsiebiorczosci wérod \/ \/
mieszkancow OFAK

Rozwdj kapitatu ludzkiego
na terytorium OFAK v v

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponizej przedstawiono kazdy z celéw strategicznych w podziale na cele szczegdtowe oraz
proponowane w ich ramach dziatania. Wyznaczono je na podstawie wynikow czesci
analitycznej i w nawigzaniu do wskazanych branz priorytetowych.
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Tabela 6. Cele strategiczne i odpowiadajgce im cele szczegétowe

Cel strategiczny nr 1. Stworzenie w OFAK korzystnych warunkéw inwestycyjnych
1.1. Promocja gospodarza Aglomeracji Koninskiej

1.2. Usprawnienie systemu obstugi inwestora

1.3. Wyznaczanie terendw inwestycyjnych

1.4. Przygotowanie terendw inwestycyjnych

1.5. Stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej oraz jej promocja

1.6. Stworzenie podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej

1.7. Rozwdj opieki poinwestycyjnej

1.8. Nacisk na rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego

Cel strategiczny nr 2. Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw

2.1. Rozwdj instytucji otoczenia biznesu

2.2. Wsparcie rozwoju struktur klastrowych oraz usieciowienia sie firm

2.3. Wzmocnienie postaw proeksportowych

2.4. Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej integracji przestrzennej OFAK

2.5. Utatwienie dostepu do atrakcyjnych zrédet finansowania

2.6. Rozwoj wspotpracy miedzy partnerem publicznym a prywatnym

2.7. Wsparcie branzy OZE i technologii poprawiajgcych efektywnosé energetyczna

Cel strategiczny nr 3. Wzrost dziatalnosci proinnowacyjnej firm

3.1. Wspieranie zachowan proinnowacyjnych

3.2. Propagowanie wspotpracy biznesu z instytucjami badawczo-rozwojowymi

3.3. Budowa infrastruktury proinnowacyjnej

3.4. Budowa Parku Przemystowo-Technologicznego wyspecjalizowanego przede wszystkim w zak
Cel strategiczny nr 4. Rozwdéj obszaréw wiejskich

4.1. Rozwdj turystyki na obszarach wiejskich

4.2. Tworzenie nowych funkcji obszaréw wiejskich

4.3. Poprawa konkurencyjnosci obszarow wiejskich

4.4. Budowanie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego na obszarach wiejskich
Cel strategiczny nr 5. Uczynienie z OFAK popularnego kierunku turystycznego
5.1. Przygotowanie kompleksowych produktow turystycznych

5.2. Promocja oferty turystycznej

5.3. Rozwdj infrastruktury turystycznej

Cel strategiczny nr 6. Rozwoj przedsiebiorczosci wsréd mieszkancow OFAK

6.1. Tworzenie spojnego systemu ulg i zachet dla nowych przedsiebiorcow

6.2. Poprawa dostepu i jakosci ustug publicznych dla mieszkancow

6.3. Promocja postaw proprzedsiebiorczych

6.4. Utworzenie instytucji otoczenia biznesu majgcych za zadanie wspieranie nowych przedsiebiorc
Cel strategiczny nr 7. Rozwoj kapitatu ludzkiego na terytorium OFAK

7.1. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

7.2. Aktywizacja zawodowa 0s6b szczegdlnie zagrozonych bezrobociem

7.3. Wzrost jakosci systemu edukaciji

7.4. Wzrost aktywnosci edukacyjnej os6b dorostych

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny nr 1. Stworzenie w OFAK

korzystnych warunkéw inwestycyjnych

Inwestycje, w rozumieniu dziatah podjetych przez inwestora zewnetrznego, sg jednym
z najwazniejszych elementéw rozwoju gospodarczego regionu. Wraz z zainwestowaniem
duzych przedsiebiorstw w danej gminie rosng jej dochody uzyskane z podatkéw od oséb
prawnych, fizycznych oraz z podatku od nieruchomosci. Dlatego tez jednostki samorzgdowe
powinny podejmowaé dziatania majgce na celu stworzenie korzystnych warunkéw
inwestycyjnych, innymi stowy zwiekszyC atrakcyjno$¢ inwestycyjng obszaru. Ma na nig
wptyw wiele czynnikdw, m.in. dostepnosc¢ transportowa, poziom rozwoju gospodarczego,
wykwalifikowane zasoby ludzkie.

OFAK odznacza sie niskim poziomem inwestycji oraz bardzo niskim udziatem kapitatu
zagranicznego w przedsiebiorstwach. Sytuacja ta wymaga poprawy, ze wzgledu na duze
korzysci finansowe dla samorzadoéw i mieszkahcow, wynikajgcych z naptywu kapitatu.
Gtéwnym kierunkiem dziatah powinno by¢ zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej OFAK, za
co odpowiedzialnos¢ sptywa gtéwnie na samorzady lokalne, poprzez szereg dostepnych
srodkow. Przede wszystkim, gmina musi przygotowa¢ tereny moggce zainteresowac
potencjalnego inwestora, poprzez wyposazenie w niezbedng infrastrukture techniczna.
Wskazane tereny mogg by¢ zaréwno wtasnoscig gminy, jak réwniez prywatnych wiascicieli,
w przypadku gdyby wyrazili zgode na ich ewentualng sprzedaz. Przyciggnieciu inwestora
sprzyja rowniez stworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w ramach ktdérej oferowane sag
inwestorom preferencyjne warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Przygotowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej dla catego OFAK, oprocz przyciggniecia
duzego inwestora, zwiekszy szanse na lokalizacje firm z branz wspierajgcych. Nie bez
znaczenia pozostaje zaangazowanie wszystkich gmin, poniewaz nawet w przypadku
wystepowania inwestycji w jednej gminie, w gminach sgsiadujgcych mogg rozwing¢ sie
branz kooperujgce. Jednak nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze samo stworzenie oferty
inwestycyjnej nie zapewni sukcesu. Niezbedne jest podjecie dziatan promujgcych oferte, aby
zainteresowa¢ nig potencjalnych inwestorow. Wskazane jest podjecie wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi (np.: Wydzialy Promocji Handlu i Inwestycji, Polska Agencja
Inwestycji i Informacji Zagranicznej), ktoére dzieki zdobytemu doswiadczeniu, mogag
w profesjonalny sposéb wesprze¢ dziatania promocyjne. Promocja zaréwno w kraju, jak
i poza jego granicami, pomoze w tworzeniu marki gospodarczej OFAK. Sprzyjajgcy klimat
inwestycyjny tworzy sie rowniez dzieki usprawnieniom systemu obstugi inwestora, co
réwniez przektada sie na promocje terenéw inwestycyjnych. Natomiast wsparcie inwestycji
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego jest niezbedne do ozywienia gospodarczego
i zdynamizowania rozwoju. Partnerstwa w duzym stopniu ufatwiajg, a czesto umozliwiajg
realizacje spotecznie uzytecznych inwestycji wraz ze wzrostem wydajnosci wspolnie
realizowanych projektéw.

Rozwigzaniem problemow zwigzanych z niezadowalajgcg liczbg inwestorow jest utworzenie
jednej instytucji odpowiedzialnej za promocje catej Aglomeracji. Takg instytucja moze byc
Centrum Obstugi Inwestora — COI, ktére bytoby spoétkg, w sktad ktérej weszliby
przedstawiciele wszystkich gmin. Zakres funkcjonowania COIl obejmowatby tworzenie oferty
inwestycyjnej dla OFAK, jej promocje, kontakt z inwestorami i opieke poinwestycyjna.

Wskazniki:
e Liczba i powierzchnia wydzielonych terenow inwestycyjnych,
Wzrost liczby przedsiebiorstw,
Liczba zrealizowanych inwestycji (o wartosci powyzej X zt),
Liczba pozyskanych inwestoréw,
Stworzenie Centrum Obstugi Inwestora i opracowana oferta inwestycyjna,
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e Liczba zawartych partnerstw publiczno-prywatnych.

1.1. Promocja gospodarcza Aglomeracji Koninskiej

Odpowiednie dziatania promocyjne sg niezbedne do przyciggniecia inwestora na obszar
Aglomeracji Koninskiej. Bez dziatan promocyjnych potencjalny inwestor nie bedzie wiedziat,
jakie mozliwosci rozwoju dziatalnosci oferuje mu dany obszar. W ramach dziatan
promocyjnych nalezy stworzy¢ marke gospodarczg, ktéra stanowi¢ bedzie o potencjale
i konkurencyjnosci regionu. Jej kreacja musi by¢ poprzedzona specjalistycznymi badaniami
marketingowymi. Istotne z punktu widzenia promocji jest przygotowanie dziatarn komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej. Zatozeniem komunikacji wewnetrznej jest idea, ze zrédtem
informacji dla nowych przedsiebiorcéw bedg przedsigebiorcy juz funkcjonujgcy na rynku
koninskim. W zwigzku z czym do podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych juz na terenie
Aglomeracji Koninskiej nalezy przygotowaé i zrealizowa¢ oddzielne dziatania informacyjne,
ktéorych podstawowym celem bedzie informowanie o obecnym i potencjalnym rozwoju
aglomeracji, o planowanych inwestycjach samorzgdowych, a takze o mozliwosciach
rozszerzenia dziatalnosci inwestycyjnej na omawianym obszarze funkcjonalnym. Z Kkolei
w przypadku komunikacji zewnetrznej zaleca sie promocje potencjatu inwestycyjnego
Aglomeracji Koninskiej na zewnatrz aglomeracji, zarowno w ramach wojewddztwa, jak i kraju
czy nawet za jego granicami. Promocja gospodarcza obszaru funkcjonalnego powinna
koncentrowa¢ sie na wskazanych branzach priorytetowych, ktére majg najbardziej
sprzyjajgce warunki rozwoju. Waznym elementem tworzenia marki gospodarczej regionu jest
wpisanie w nig i promowanie istniejgcych juz podmiotéw gospodarczych. Dziatanie takie
moze by¢ korzystne zaréwno dla witadz samorzadowych, jak i lokalnych przedsiebiorstw.
Promocja w mediach powinna opiera¢ sie na reklamie w prasie, telewizji oraz Internecie.
Dziatania obejmowaé powinny promocje dobrych przyktadow, poprzez organizacje spotkan
z przedsiebiorcami ktorzy odniesli sukces.

Proponowane dziatania:

. Badania wizerunkowe OFAK w zakresie gospodarczym

. Przygotowanie i opracowanie marki gospodarczej OFAK

. Opracowanie i wdrozenie identyfikacji wizualnej OFAK

. Opracowanie planu i harmonogramu dziatan promocyjnych

. Przygotowanie tekstow promujacych OFAK, ktére moglyby by¢
wykorzystane do promocji w prasie
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1.1.6. Przygotowanie filmu promujacego OFAK

1.1.7. Przygotowanie i uruchomienie strony internetowej

1.1.8. Przygotowanie gadzetow promocyjnych

1.1.9. Promocja inwestorow i przedsiebiorstw koniinskich poprzez opracowanie

przyktadéw case studies (powinny by¢é one zamieszczone m.in. na
stronie internetowej)

1.1.10. Cykliczny monitoring i ewaluacja dziatan promocyjnych, na
podstawie ktérych bedzie modyfikowany plan dziatan promocyjnych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy

1.2. Usprawnienie systemu obstugi inwestora
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Sprawnie funkcjonujgcy system obstugi inwestora jest czynnikiem zachecajgcym do realizaciji
inwestycji na terenie danej jednostki. Spéjny system dla catego OFAK bedzie znacznym
utatwieniem dla inwestora, pozwala réwniez prowadzi¢ kompleksowg promocje gospodarczg
obszaru. Powstanie jednego Centrum Obstugi Inwestora dla catej aglomeracji usprawnitoby
proces realizacji inwestycji, poprzez udzielanie niezbednych informacji czy pomoc doradczg
podczas prowadzenia dziatalnosci. Ponadto duzym utatwieniem bytaby mozliwosc
zatatwienia wszystkich formalnosci w ,jednym okienku”, bez konieczno$ci odwiedzania wielu
urzedow. COI pefnitoby role posrednika w procesie promocyjnym, miedzy inwestorami,
a urzedami gmin. Byloby odpowiedzialne za pozyskiwanie inwestorow czy wspieranie
dziatan proinwestycyjnych. Inwestor musi zosta¢ obstuzony szybko, w czym pomoze
odpowiednie przygotowanie urzednikéw do jego obstugi.

Proponowane dziatania:

1.2.1. Utworzenie instytucji, ktéra bedzie odpowiedzialna za promocje catej
Aglomeracji

1.2.2. Opracowanie skréconej procedury obstugi inwestora

1.2.3. Usprawnienie procedur administracyjnych (tzw. ,.jedno okienko”)

1.2.4. Wdrozenie ustug w zakresie pomocy merytorycznej i ttumaczeniowej

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obstugi Inwestora

1.3. Wyznaczanie terenéw inwestycyjnych

Pierwszym etapem przyciggniecia inwestora jest wyznaczenie terendw inwestycyjnych.
Zgodnie z zatozeniami obszaru funkcjonalnego pozgdane jest wskazanie terenébw majac na
uwadze perspektywe catej aglomeraciji, a nie poszczegdolnych gmin. Poprzez wyodrebnienie
tych najkorzystniejszych z punktu widzenia inwestora mozliwe bedzie objecie dziataniami
promocyjnymi terendw o najwiekszym potencjale. Tym samym mozliwe jest wypromowanie
Aglomeracji Koninskiej poprzez skonstruowanie najwartosciowszego produktu. Takie
dziatanie stwarza szanse na uruchomienie tzw. kuli $nieznej — do pewnego momentu obszar
inwestycyjny staje sie tym bardziej atrakcyjny im wiecej podmiotéw gospodarczych
rozpoczeto na nim swoje dziatania. Oferta powinna zawierac tereny inwestycyjne dla réznych
kategorii inwestora pochodzgcych z réznych branz. Wyodrebnienie jedynie terendéw
przemystowych badz ustugowych moze zamykaé¢ pewne szanse rozwojowe Aglomeracii
Koninskiej. Warto, wiec otwiera¢ perspektywy inwestycyjne przed odpowiednio duzg liczbg
branz gospodarczych. W zwigzku z powyzszym w ramach oferty inwestycyjnej nalezy
zamiescic tereny inwestycyjne, ktore skierowane bytyby do branzy turystycznej, produkcyjno-
przemystowej, ustugowej, przetworstwa rolno-spozywczego, jak i branzy logistycznej.

Przy wyznaczeniu terenow inwestycyjnych nalezy wzigé pod uwage ich stan przygotowania
pod inwestycje, wielkos¢, a takze bliskos¢ do drog transportowych. Réwniez istotng kwestig
jest osobowo$¢ prawna podmiotu do ktérej dany teren nalezy — czes¢ inwestoréw
zainteresowana jest terenami podmiotow publicznych, inni zas terenami nalezacymi do
prywatnych wiascicieli. Przy wskazywaniu terenéw inwestycyjnych duzg role moze odgrywac
COl, ktére m.in. prowadzitoby rozmowy z podmiotami prywatnymi, ktérych zasoby majg by¢
wilaczone do oferty, stworzytoby terendw w dyspozycji gmin. Wyznaczenie terenow
wigzatoby sie z ich scharakteryzowaniem i okresleniem branz priorytetowych dla ktérych
tereny te bylyby najbardziej odpowiednie. Wyznaczenie terendw inwestycyjnych powinno
odbywaé sie zgodnie ze wskazanymi w niniejszym opracowaniu kierunkami rozwoju
gospodarczego. Utworzenie bazy terendw inwestycyjnych, w ktorej znalazty by sie obszary
ze wszystkich gmin utatwitoby znalezienie dzialki dla inwestora zgodnie z jego preferencjami.
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Proponowane dziatania:

1.3.1. Identyfikacja terenéw nalezacych do gmin, ktére moglyby by¢
przeznaczone pod inwestycje

1.3.2. Identyfikacja terenéw inwestycyjnych znajdujacych sie w rekach firm
i 0s6b prywatnych, na ktérych mogtyby by¢ zrealizowane inwestycje

1.3.3. Klasyfikacja i scharakteryzowanie dostepnych terenéw inwestycyjnych

1.3.4. Wyboér najbardziej atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych, a takze
terenéw, ktére moga by¢ objete inwestycjami w dalszej kolejnosci

1.3.5. Utworzenie bazy terenéw inwestycyjnych

1.3.6. Staly monitoring potencjalnych terenéw inwestycyjnych i aktualizacja
bazy terenéw inwestycyjnych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy

1.4. Przygotowanie terendw inwestycyjnych

Wymagane jest odpowiednie przygotowanie terenéw pod inwestycje. Przygotowanie wigze
sie w wyposazeniem w infrastrukture techniczng — kanalizacje, wodociggi, gazociggi czy
drogi dojazdowe. Inwestorzy bedg bardziej sktonni do realizacji inwestycji na terenach, ktore
umozliwiajg natychmiastowe zagospodarowanie. Posiadanie terendw nieprzygotowanych
wigze sie z dodatkowymi kosztami, jakie inwestor bedzie musiat ponies¢. Negatywnym
aspektem, w przypadku wielu inwestycji na terenie ,nieuzbrojonym”, jest réwniez
koniecznos¢ wydtuzonego czasu realizacji inwestycji spowodowana koniecznoscig
przygotowania terenu. Przygotowane tereny bedg z pewno$cig bardziej konkurencyjne
w stosunku do obszaréw w innych regionach. Zaznaczyc¢ jednak, trzeba pewne ryzyko w tym
dziataniu — jednostki samorzgdu terytorialnego ponoszg naktady finansowe (czesto
znacznych rozmiaréw) bez pewnosci, ze na danym obszarze pojawi sie inwestor.
W zwigzku z powyzszym wydatki na przygotowanie terendw inwestycyjnych nalezy
dokonywac niezwykle ostroznie poprzedzajgc je dodatkowymi analizami. Najwiekszych prac
inwestycyjnych wymagajg tereny, ktére majg zosta¢ objete funkcjonowaniem specjalnej
strefy ekonomicznej, o ktérej szerzej w celu 1.5. Stworzenie podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Przygotowanie terenéw musi by¢é poprzedzone analizg badajgca
zapotrzebowanie na przygotowanie terendw w rozréznieniu na poszczegélne branze. Juz na
tym etapie nalezy wiedzie¢ jakiego typu inwestycje bedg realizowane na wskazanych
terenach. Podmiotem odpowiedzialnym za ten proces powinno by¢ COI, ktére wykonatoby
kompleksowe analizy.

Proponowane dziatania:

1.4.1. Wybér terenéw, ktére beda objete dziataniami przygotowawczymi
w zwigzku potencjalnymi inwestycjami

1.4.2. Opracowanie planu i harmonogramu uzbrojenia terenéw inwestycyjnych

1.4.3. Wyposazenie w infrastrukture terenéw inwestycyjnych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: wydziaty gmin ds. inwestycji,
Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej i Rozwoju Miasta Konina

1.5. Stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej oraz jej
promocja
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Samo wyodrebnienie terenéw inwestycyjnych i ich przygotowanie nie jest wystarczajgce.
Niezbedne jest stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej na poziomie catego OFAK.
Zgodnie z zatozeniami Celu operacyjnego 1.3. Wyznaczanie terenéw inwestycyjnych oferta
inwestycyjna powinna by¢ skierowana do réznych kategorii inwestoréw. W kompleksowej
ofercie inwestycyjnej powinny znalez¢ sie tereny z obszaru catej Aglomeracji. Tereny takie
powinny zosta¢ podzielone w zwigzku z preferowanym przeznaczeniem terenéw pod
konkretne branze (gtéwnie branze priorytetowe). Pozwoli to na zmniejszenie czasu
potrzebnego inwestorowi na przeszukiwanie ofert i umozliwi koncentracje przedsigbiorstw z
wybranej branzy w jednym miejscu. Takie dziatania pomogg w pozZniejszym wspieraniu
inicjatyw klastrowych. W dobrze skonstruowanej ofercie powinny znalez¢ sie takie informacje
jak kwestie wiasnoéci, doprowadzona infrastruktura, lokalizacja na mapie (w tym odlegtos¢
do autostrady), objecie ulgami podatkowymi czy potozenie w strefie aktywizacji
gospodarczej. Przy okresleniu dostepnoséci komunikacyjnej i ulg podatkowych marginalnego
znaczenia nabiera gmina, w jakiej teren sie znajduje. OFAK powinien podjg¢ dziatania
majgce na celu promocje wyznaczonych terendw inwestycyjnych. Dopiero promocja
przygotowanej oferty inwestycyjnej pozwoli przyciggngé inwestora, w szczegolnosci
zagranicznego. Obecnie istnieje szeroka konkurencja o pozyskanie inwestora pomiedzy
jednostkami samorzadu terytorialnego w Polsce, dlatego tak wazne jest jak najlepsze
zareklamowanie terenéw, zeby informacja dotarta do jak najszerszego grona odbiorcow.
Promocja taka powinna odbywaé sie poprzez wydawanie materialtdw promocyjnych,
kampanie reklamowag, udziat w spotkaniach bezposrednich i targach. Tak przygotowang
oferte nalezy przekaza¢ takim podmiotom jak PAIlilZ czy WPHI, ktére odpowiedzialne sg za
promocje Polski na arenie miedzynarodowej. Stworzenie i promocje oferty inwestycyjnej
powierzy¢ nalezy COIl.

Proponowane dziatania:

1.5.1. Wykonanie zdje¢ lotniczych najbardziej atrakcyjnych terenéw
inwestycyjnych

1.5.2. Przygotowanie  folderéw inwestycyjnych  promujacych tereny
inwestycyjne

1.5.3. Stworzenie strony internetowej, ktéra bedzie zawieratla oferte
inwestycyjng Aglomeracji Koninskiej

1.5.4. Aktywny kontakt z podmiotami odpowiedzialnymi za promocje Polski na
arenie miedzynarodowej np.: COIE, WPHI, PAIlilZ

1.5.5. Organizacja i udziat w bezposrednich spotkaniach z inwestorami
i potencjalnymi inwestorami w celu prezentacji mozliwosci
inwestycyjnych

1.5.6. Udziat w targach, konferencjach i spotkaniach branzowych, na ktérych
bedzie prezentowana oferta inwestycyjna OFAK

1.5.7. Reklama prasowa w mediach branzowych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obstugi Inwestora

1.6. Stworzenie podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Utworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej umozliwia przyciggniecie inwestora, poprzez
wprowadzenie preferencyjnych warunkéw, m.in. w formie ulg podatkowych. W zwigzku ze
skomplikowang procedurg tworzenia stref, najbardziej preferowane jest utworzenie podstrefy
SSE w aglomeracji koninskiej. Do SSE powinny by¢ wtgczone duze tereny lezgce w miescie
Konin lub gminie Stare Miasto.
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Proponowane dziatania:

1.6.1. Wskazanie terenéw, ktére moglyby by¢ wigczone do SSE

1.6.2. Negocjacje z instytucjami zarzadzajgcymi SSE i wyboér najlepszej oferty

1.6.3. Przygotowanie prawne i techniczne do utworzenia podstrefy SSE

1.6.4. Wiaczenie wskazanych terenéw do oferty Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, wydziaty gmin ds. inwestycji

1.7. Rozwdj opieki poinwestycyjnej

Duze znaczenie w rozwoju gospodarczym odgrywa opieka poinwestycyjna. Celem
prowadzenia polityki proinwestycyjnej jest wspomaganie rozwoju juz istniejgcych na danym
obszarze przedsiebiorcéw i zapobieganie ich relokacji poza teren OFAK. Przy pozyskiwaniu
nowych inwestoréw nie nalezy zapomina¢ o firmach juz istniejgcych, bardzo istotny jest
poziom satysfakcji obecnych inwestoréw, co pozytywnie wptywa na budowanie klimatu
inwestycyjnego. Wigze sie to z prowadzeniem ustug doradczych, dotyczacych pomocy
w znalezieniu dogodniejszego biura czy dodatkowych terenéw na rozwdj dziatalno$ci.
W ramach opieki proinwestycyjnej nalezy wspomnieé roéwniez o wspieraniu kooperaciji
i inicjatyw klastrowych. Za analize potrzeb przedsiebiorcow wraz z wyjsciem naprzeciw ich
oczekiwaniom odpowiadatoby COI.

Proponowane dziatania:

1.7.1. Utworzenie bazy podmiotéw gospodarczych, ktore zainwestowaly na
terenie Aglomeracji Koninskiej

1.7.2. Analiza potrzeb i probleméw napotykanych przez dotychczasowych
inwestorow

1.7.3. Organizacja cyklicznych spotkan pomiedzy inwestorami,
a przedstawicielami wladz samorzadowych

1.7.4. Utrzymanie zachet inwestycyjnych dla podmiotéw gospodarczych
rozszerzajacych swoja dziatalnos¢

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obstugi Inwestora

1.8. Nacisk na rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego

W Polsce partnerstwo publiczno-prywatne wcigz nie jest popularng formg wspétpracy, jednak
ze wzgledu na wiele korzysci jakie ze sobg niesie wskazane jest jej wsparcie. Wspofpraca
miedzy samorzgdem, a prywatnym przedsiebiorcg w dziedzinie ustug publicznych moze
zachodzi¢ w wielu dziedzinach rozwoju gospodarczego. Taka kooperacja wigze sie
z korzysciami zaréwno dla samorzgddéw, jak réwniez dla przedsiebiorcéw. Samorzady
pozyskujg dodatkowy kapitat, alternatywne umiejetnosci oraz optymalne wykorzystanie
zasobow. Oferta partnerstwa publiczno-prywatnego powinna przede wszystkim nawigzywaé
do celéw niniejszego Studium. Moze mie¢ ona na celu: stworzenie infrastruktury turystycznej
wodno-rekreacyjnej, wybudowanie centrum konferencyjnego lub uruchomienie centrum
badawczo-rozwojowego. Promocja partnerstwa publiczno-prywatnego powinna odbywac¢ sie
w oparciu o funkcjonujgce przyktady takiej wspotpracy i promocje ich pozytywnych efektow.
Urzad powinien oferowa¢ merytoryczne wsparcie praz zapewni¢ dostep do informacji
0 podstawach prawnych partnerstwa.
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Proponowane dziatania:

1.8.1. Promocja idei partnerstwa publiczno-prywatnego poprzez przygotowanie
materialdow na strone internetowg (m.in. opracowanie przyktadow case
studies, wskazanie i opis podstawy prawnej)

1.8.2. Wsparcie projektow partnerstwa publiczno-prywatnego na terenie
Aglomeracji Koninskiej (m.in. poprzez wsparcie merytoryczne)

1.8.3. Tworzenie ofert wspétlpracy w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego (np.: w projektach rewitalizacyjnych)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, wydziaty gmin
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Cel strategiczny nr 2. Wzrost konkurencyjnosci

przedsiebiorstw

Konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw stata sie obecnie jednym z najwazniejszym wyznacznikiem
ich funkcjonowania. Jednoczes$nie jest ona czynnikiem warunkujagcym rozwdj catego
obszaru. Rozumiana jest najczesciej jako efektywna i rentowna produkcja, innowacyjna
i elastyczna. Globalny rynek wymusza ciggle doskonalenie, zwiekszenie swojej
konkurencyjnosci. Nacisk na rozwdj konkurencyjnosci stawia UE, panstwa, jak i powinny
stawia¢ samorzady.

Tereny OFAK charakteryzujg sie niewielkg liczbg przedsiebiorstw w przeliczeniu na
mieszkahca oraz bardzo matg wartoscig kapitatu zagranicznego w przedsigbiorstwach.
Niekorzystng sytuacje moze poprawi¢, obok stworzenia korzystnych warunkéw
inwestycyjnych, wtasnie zwiekszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw aglomeracji. Na
terenie OFAK w tym obszarze dziala Agencja Rozwoju Regionalnego zrzeszajgca
przedsiebiorcéw, brakuje jednak instytucji doradczych publicznych i prywatnych, ktére
zapewnilyby wsparcie finansowe i pozafinansowe dla MSP. Na wzmacnianie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw korzystnie oddziatujg instytucje otoczenia biznesu, ktérych
w aglomeracji jest niewiele. W zawigzku z tym pozgdane jest stworzenie tego typu struktur,
ale rowniez wzmacnianie wspoétpracy z osrodkami zlokalizowanymi w Poznaniu,
Swiadczgcymi swoje ustugi na terytorium catego wojewoddztwa. Obok doradztwa finansowego
w OFAK istnieje rowniez potrzeba stworzenia instytucji, ktora pomogtaby przedsiebiorcom w
identyfikacji i wsparciu w kwestii zaspokajania potrzeb technologicznych. Stosowanie
nowych technologii, a tym samym zdolno$¢ do innowacyjnosci stanowi o sile konkurencyjnej
firmy.

Nacisk na rozwéj MSP w OFAK zwigzany jest z koniecznoscig dywersyfikacji gospodarki,
ktéra przez wiele lat zdominowana byta przez przemyst paliwowo-energetyczny i branze
obstugujgce. Takie rozwigzanie uodpornitoby obszar przed ewentualnymi zmianami w branzy
wydobywczej i energetycznej. Nalezy zwrdci¢ uwage w szczegdlnosci na przedsiebiorstwa z
branzy odnawialnych Zrodet energii. Z jednej strony bedzie to kontynuacja tradycji
energetycznych w regionie, a z drugiej jest to krok do nowoczesnosci i pozyskiwania energii
bez ingerencji w srodowisko naturalne.

Konkurencyjnosci sprzyja wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami, dlatego tez niezbedne jest
wsparcie systemow klastrowych zrzeszajgcych podmioty gospodarcze pokrewnych branz.
Nie nalezy réwniez zapomina¢ o korzystnej lokalizacja OFAK w poblizu autostrady A2, co
daje duze mozliwosci rozwoju eksportu i dystrybucji towaréw na rynku krajowym i rynkach
miedzynarodowych. Kluczem do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest takze
wzmocnienie wspoétpracy miedzy partnerem publicznym a prywatnym, ktéra umozliwia
bardziej efektywne wykonywanie zadan i pozwala na optymalizacje kosztow.

Wskazniki:
e Liczba powstatych struktur klastrowych
e Liczba nowopowstatych instytucji otoczenia biznesu
e Kwota wsparcia udzielonego przedsiebiorcom przez instytucje otoczenia biznesu
e Liczba przedsiebiorcéw, ktérzy otrzymali wsparcie od instytucji otoczenia biznesu
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2.1. Rozwdj instytucji otoczenia biznesu

Sprawnie funkcjonujgce instytucje otoczenia biznesu, oferujgce swe ustugi w granicach
aglomeracji, przyczynig sie do wzrostu konkurencyjnoéci przedsiebiorstw. Instytucje takie
pomagajg w zatozeniu dziatalnosci gospodarczej, oferujg pomoc finansowa, doradczg
i szkoleniowg. Wspieranie rozwoju takich podmiotow bedzie miato bezposredni wptyw na
rozwoj przedsiebiorstw. Powstawanie nowych instytucji zwiekszy mozliwosci uzyskania
wsparcia dla przedsiebiorcéw i umozliwi szerszy wybor ustug. Nalezy zwiekszy¢ swiadomosé
przedsiebiorcéw i gmin odnosnie lokalizacji na obszarze catej Aglomeracji prywatnych
podmiotéw i IOB wspierajgcych dziatalnos¢ gospodarczg. Powinno sie to odbywac za
posrednictwem strony internetowej, ktéra zwierataby oferte wszystkich gmin. Powstawanie
IOB nalezy wspiera¢ poprzez stworzenie preferencyjnych warunkéw najmu lokali nalezacych
do zasobu gmin.

Proponowane dziatania:

2.1.1. Analiza potencjatu istniejgcych instytucji otoczenia biznesu w OFAK

2.1.2. Promocja oferty istniejgcych instytucji otoczenia biznesu (m.in. poprzez
zaprezentowanie ich oferty na stronie internetowej OFAK oraz
w folderach promocyjnych OFAK)

2.1.3. Wsparcie nowopowstajacych instytucji otoczenia biznesu (m.in. poprzez
preferencyjne warunki najmu lokali nalezacych do gmin)

2.1.4. Realizacja wspolnych dzialan wladz samorzadowych z instytucjami
otoczenia biznesu (m.in. wspélna organizacja wydarzen branzowych)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy

2.2. Wsparcie rozwoju struktur klastrowych oraz
usieciowienia sie firm

Klastry stanowig istotny element budowy konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Rozwdj struktur
klastrowych moze nastepowa¢ w wyniku dziatanh oddolnych, ze strony samych
przedsiebiorstw, jak i odgérnych, ze strony instytucji publicznej. Samorzady moga jednak
prowadzi¢ dziatania promujgce i utatwiajgce zaktadanie klastréw. Odbywaé sie to powinno
poprzez wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, m.in. za pomoca polityki gminy (dokumenty
strategiczne, plany rozwoju, plany finansowe), stworzenia niezbednej infrastruktury na rzecz
klastra, promocji wspotpracy przedsiebiorstw, obnizenia stawek podatkowych czy
prowadzenia szkolen i doradztwa. Przedsiebiorstwa z Aglomeracji Koninskiej powinny
rowniez wchodzi¢ w sktad klastrow regionalnych, wojewddzkich, jak i ogélnopolskich. Bytaby
to dla nich niewatpliwa szansa rozwoju, poniewaz mogliby poszerzy¢ swojg wiedze na temat
danej branzy, stworzy¢ nowg ofertg produktowg oraz pozyska¢ nowych klientéw. Duze
mozliwosci niesie ze sobg stworzenie dokumentu, ktérym jest Analiza dotyczgca mozliwosci
tworzenia klastrow i innych powigzan przedsiebiorstw na terenie OFAK. W OFAK istnieje juz
jeden klaster zwigzany z branzg OZE, ktéry nalezy rozwija¢ i promowac. Wsparcia nalezy
udzieli¢ rowniez inicjatywom klastrowym w ramach pozostatych wskazanych branz
priorytetowych, w szczegolnosci branzy przetworstwa rolno-spozywczego i turystyczne.

Proponowane dziatania:

2.2.1. Analiza potencjatu klastrowego koninskich przedsiebiorstw

125



2.2.2. Organizacja szkolen i spotkan wsréd przedstawicieli tej samej branzy

2.2.3. Promocja inicjatyw klastrowych na stronie internetowej oraz
w przygotowywanych materiatach promujacych OFAK

2.2.4. Pomoc i wsparcie merytoryczne dla inicjatyw klastrowych i klastrow
w pozyskiwaniu srodkéw unijnych

2.2.5. Umozliwienie inicjatywom klastrowym najmu lokali nalezacych do gminy
na preferencyjnych warunkach

2.2.6. Tworzenie powigzan pomiedzy klastrami wojewoédzkimi i ogélnopolskimi
a przedsigbiorcami z Aglomeracji Koninskiej (m.in. poprzez organizacje
spotkan
z przedstawicielami klastrow oraz lokalnymi przedsiebiorstwami,
informowanie lokalnych przedsigbiorstw o mozliwosciach wstapienia do
okreslonych klastrow)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy

2.3. Wzmocnienie postaw proeksportowych

Wspétczesnie czesto niewystarczajgce jest prowadzenie przez przedsiebiorcow dziatalnosci
jedynie na rynku regionalnym czy krajowym. Dogodne potozenie aglomeracji daje mozliwos¢
dystrybucji produktdow na rynki zagraniczne, co powinno by¢ wspierane przez samorzady.
Pomocne w tym zakresie bytloby powotanie podmiotu, bgdz rozszerzenie kompetencji
istniejgcych, ktéory w ramach catego OFAK wspieratby dziatalnosé¢ eksportowg
przedsiebiorstw. Moze to byé wspomniane Centrum Obstugi Inwestora z rozszerzeniem
dziatalnosci o ustugi zwigzane z eksportem. Poprawie powinna ulec $wiadomosé firm
0 mozliwosci uzyskania wsparcia na rozwdj eksportu, co rowniez moze by¢ zadaniem
wspomnianego podmiotu. Koninskie przedsiebiorstwa muszg by¢ réwniez dobrze
poinformowane o dziataniach realizowanych na szczeblu wojewddzkim oraz krajowym (np.:
COIE, Ministerstwo Gospodarki, PARP). Dziatania eksportowe w pierwszej kolejnosci
powinny zostaé wdrozone w branzach priorytetowych, a w szczegdlnosci w branzy
meblarskiej i OZE.

Proponowane dziatania:

2.3.1. Rozszerzenie funkcji istniejacych lub przysziych instytucji otoczenia

biznesu
o dziatalnos¢ na rzecz wsparcia eksportu
2.3.2. Analiza potencjalu eksportowego przedsiebiorstw - wskazanie

najbardziej perspektywicznych branz eksportowych

2.3.3. Promowanie postaw proeksportowych wsréd przedsiebiorcéow
Aglomeracji Koninskiej (m.in. poprzez promocje success story)

2.3.4. Wsparcie koninskich przedsiebiorstw w dziataniach eksportowych (np.
poprzez pomoc ttumaczeniowg oraz merytoryczna)

2.3.5. Zwiekszenie poziomu znajomosci programow unijnych majacych na celu
wzrost eksportu wsrod przedsiebiorcow

2.3.6. Organizacja zagranicznych misji przyjazdowych i wyjazdowych dla
przedstawicieli przedsiebiorstw z branz strategicznych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obstugi Inwestora
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2.4. Zwiekszenie wewnetrznej i zewnetrznej integraciji
przestrzennej OFAK

Zwiekszenie integracji przestrzennej jest mozliwe do osiggniecia poprzez zwiekszenie
spojnosci sieci drogowej czy rozwoj sieci transportu publicznego. Sie¢ drogowa w OFAK jest
rozwinieta na dobrym poziomie, jednak poprawie powinny ulec pofgczenia miedzy
poszczegdlnymi gminami i w ich granicach. Dobrze rozwinigty transport publiczny pozwala
na wzrost mobilnosci mieszkancow i mozliwos¢ osiedlenia ludnosci na obszarach
oddalonych od gtéwnych miast obszaru. Dokumentem odpowiednim w tym zakresie jest
Studium rozwoju transportu zrownowazonego Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji
Koninskiej.

Proponowane dziatania:

2.4.1. Poprawa jakosci drég taczacych poszczegdlne gminy w ramach Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej (szczegélnie w osi pétnoc
potudnie)

2.4.2. Utworzenie centrum transportu intermodalnego

2.4.3. Przystosowania lotniska w Kazimierzu Biskupim do obstugi ruchu
General Aviation

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Wydziat Komunikacji Starostwa
Powiatowego we wspoétpracy z Wydziatem Drogownictwa Miasta Konina, wydziaty gmin
ds. komunikacji/transportu

2.5. Utlatwienie dostepu do atrakcyjnych zrodet
finansowania

Dodatkowe fundusze na rozwdj przedsiebiorstwa, ktore pomagajg w rozszerzeniu
dziatalnosci, wprowadzaniu innowacji czy rozwoju technologicznym, sg niewatpliwie bardzo
waznym czynnikiem zwiekszajgcym jego konkurencyjnos¢. Na terytorium Aglomeracii
Koninskiej dziata niewiele instytucji oferujgcych finansowe wsparcie dla nowych i juz
funkcjonujgcych przedsiebiorcow. Rozwdj instytucji otoczenia biznesu, takich jak fundusze
pozyczkowe czy doreczeniowe zwiekszyloby dostepnos¢ do zrédet finansowania. Niezbedne
jest tez stworzenie sprawnego, funkcjonujgcego w ramach aglomeracji systemu
informujgcego o mozliwosciach finansowania dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowe Zrodta
finansowania szczegolne znaczenie miatyby dla matych i srednich firm z branzy turystycznej,
przetwdrstwa rolno-spozywczego, metalowo-maszynowej i OZE.

Proponowane dziatania:

2.5.1. Wsparcie merytoryczne w pozyskiwaniu funduszy z dodatkowych zrédet
finansowania

2.5.2. Zamieszczenie informacji na stronie internetowej na temat mozliwosci
pozyskania sSrodkéw w ramach Funduszu Rozwoju i Promogcji
Wojewoddztwa Wielkopolskiego SA, Poznanskiego Funduszu Poreczen
Kredytowych Sp. z 0.0., programu Jeremie oraz Jessica

2.5.3. Nawiazanie wspotpracy z instytucjami venture capital oraz private equity

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obstugi Inwestora
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2.6. Rozwoj wspotpracy miedzy partnerem publicznym a
prywatnym

Wspétpraca miedzy instytucjami publicznymi a przedsiebiorcami opiera sie przede wszystkim
na relacjach firm z samorzgdami. W celu poprawy kooperacji pozadany jest m.in. rozwéj e-
administracji, ktéra umozliwia tatwiejszy przeptyw informacji. Dodatkowo nalezy potozyé
nacisk na poprawe kompetencji pracownikow samorzgdow w zakresie kontaktéw
z przedsiebiorcami. Pracownicy administracji powinni zdawa¢ sobie sprawe z réznic
w dziataniu pomiedzy sektorem publicznym a biznesem. Czeste kontakty partneréw
publicznych i prywatnych skutkujg lepszg swiadomoscig przedsiebiorcow w kwestii dziatan
planowanych przez wtadze samorzgdowe. Jest to istotne z tego wzgledu, ze takie dziatania
mogg mie¢ istotny wptyw na funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych, a tym samym mogg
pomoc w podejmowaniu decyzji strategicznych. Ponadto wspétpraca powinna odbywac sie
miedzy biznesem a szkotami oraz uczelniami wyzszymi, co skutkuje wzrostem innowacji.
Wspétprace ufatwitoby istnienie bazy przedsiebiorstw, w ktérej znajdowatyby sie
najwazniejsze informacje na ich temat, takie jak profil dziatalnosci firmy (branza) czy liczba
zatrudnionych pracownikéw. Umozliwitoby to réwniez m.in. dopasowanie pomocy w ramach
programow unijnych do profilu firmy.

Proponowane dziatania:

2.6.1. Stworzenie bazy przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie OFAK
zawierajagcej najwazniejsze informacje na ich temat (m.in. profil
dziatalnosci, liczba zatrudnionych pracownikéw)

2.6.2. Usprawnienie systemu przeptywu informacji pomiedzy przedsiebiorcami
a wtadzami samorzagdowymi — informowanie wyselekcjonowanych z bazy
przedsiebiorstw, o skierowanych do nich dziataniach i programach
regionalnych oraz unijnych

2.6.3. Stworzenie informatycznego narzedzia do konsultacji spotecznych

2.6.4. Organizacja cyklicznych spotkan pomiedzy przedstawicielami biznesu
a wladzami samorzadowymi

2.6.5. Rozbudowa systemu e-administracji poprzez wprowadzenie nowych
ustug

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy, wydziaty gmin

2.7. Wsparcie branzy OZE i technologii poprawiajacych
efektywnos¢ energetyczng

Przemyst zwigzany z wytwarzaniem energii od wielu lat jest obecny w OFAK. Na terytorium
Aglomeracji Koninskiej istniejg wysokospecjalizowane firmy, jak i kapitat ludzki w tym
zakresie. W zwigzku z planowanym odejsciem od technologii zanieczyszczajgcych
srodowisko, kierunkiem rozwoju w Aglomeracji powinno by¢ pozyskiwanie energii
odnawialnej i wykorzystywanie energooszczednych technologii. Na terytorium OFAK istnieje
potencjat rozwoju przedsiebiorstw, ktére wytwarzatyby energie odnawialny, jak i bede
swiadczy¢ ustugi na rzecz innych firm z branzy OZE. Nalezy wspiera¢ takie inicjatywy w celu
stworzenia specjalizacji regionu, opartej na wytwarzaniu energii, z czym obszar jest
kojarzony. Aglomeracja Koninska, m.in. dzieki realizacji wspolnych projektéw szkot wyzszych
i przedsiebiorcow w zakresie wprowadzania energooszczednych technologii i innowacji
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w zakresie OZE, ma szanse staC sie rozpoznawalnym w skali kraju regionem przyjaznym
Srodowisku.

Proponowane dziatania:

2.71.

2.7.2.

2.7.3.

2.7.4.

Organizacja cyklicznych konferencji poswieconych  zmianom
w energetyce, w tym OZE i technologie zwiekszajgce efektywnos¢
energetyczng

Wsparcie przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy OZE (np. organizacja
spotkan)

Wsparcie przedsigbiorstw rozwijajacych technologie niskoemisyjne
poprawiajgce efektywnos¢ energetyczng (np. dodatkowe ulgi podatkowe)
Wsparcie badan naukowych i wprowadzania innowacji w zakresie OZE
i efektywnosci energetycznej (m.in. wsparcie merytoryczne
w pozyskiwaniu funduszy unijnych)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja

realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy
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Cel strategiczny nr 3. Wzrost dziatalnosci

proinnowacyjnej firm

Innowacje w przedsiebiorstwach sg jednym z najwazniejszych czynnikdw wptywajgcych na
konkurencyjnos¢ podmiotéw, a w efekcie na konkurencyjnos¢ jednostki samorzgdu
terytorialnego w ktérej sg zlokalizowane. System wsparcia rozwoju innowacyjnosci tworzy
przede wszystkim administracja, edukacja oraz biznes. Administracja odpowiedzialna jest za
tworzenie ram instytucjonalnych sprzyjajgcych innowaciji, ktérych zadaniem jest wzmacnianie
wspotpracy pomiedzy elementami systemu. Efektem jest stworzenie konkurencyjnej, opartej
na zréwnowazonym rozwoju gospodarki regionu. Stymulowanie innowacyjnosci opierac sie
powinno m.in. na wprowadzeniu zachet podatkowych, poprawie poziomu edukacji oraz
promowaniu postaw proinnowacyjnych.

W celu wzmocnienia innowacji w przedsiebiorstwach niezbedne jest nawigzanie wspétpracy
miedzy osrodkami akademickimi a biznesem. Wspoétpraca przedsiebiorstw z uczelniami
wyzszymi zapewni z jednej strony transfer technologii dla firm i mozliwo$¢ zatrudnienia
dobrze wykwalifikowanej kadry (m.in. po zdobyciu wyksztalcenia w kierunkach
dedykowanych), a z drugiej strony uczelnie zyska¢ mogg dodatkowg renome, co przycigga
prestiz i przede wszystkim $rodki finansowe. Na terenie OFAK nie ma osrodkéw naukowych,
a takze instytucji badawczo-rozwojowych. Jest to aspekt, ktéry negatywnie rzutuje na
konkurencyjnos¢  Aglomeracji Koninskiej. Najbardziej realnym rozwigzaniem
w tym zakresie jest tworzenie potgczen i promowanie powigzan pomiedzy koninskimi
przedsiebiorstwami, a osrodkami zlokalizowanymi w pobliskich metropoliach (Poznan, tédz,
Warszawa). Wazng role mogg odgrywaé réwniez powigzania z osrodkami Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej, ktérych niewatpliwym atutem jest bliskos¢ i stosunkowo dobra
dostepnos¢ komunikacyjna (droga krajowa nr 25).

W zwigzku z bardzo malg liczbg firm na terenie OFAK decydujgcych sie na przedsiewziecia
innowacyjne, niezbedne jest podniesienie swiadomosci o roli innowacji w biznesie.
W dziataniach informacyjnych nalezy podkresla¢ korzysci jakie niesie ze sobg podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw, wspétpraca z organizacjami zrzeszajgcymi przedsiebiorcéw czy
budowanie wiezi i relacji miedzy przedsiebiorstwami. Wsparcie innowacyjnosci, poprzez
m.in. szkolenia i promocje dobrych praktyk, prowadzi¢ moze do przeksztatcenia matych firm
w duze podmioty gospodarcze. Praktyka wskazuje na to, ze MSP oraz
mikroprzedsiebiorstwa sg bardziej sktonne do ryzyka i nowatorskich rozwigzan.

Aby firmy zwiekszaty swdj poziom inwestycji niezbedne jest utatwienie im dostepu do
finansowania innowacyjnych przedsiewzie¢ m.in. poprzez zwigkszenie poziomu firm
korzystajgcych z funduszoéw pozyczkowych, jak i gwarancyjnych. Dodatkowo warto wspomaoc
firmy merytorycznie w zakresie przygotowania dokumentacji niezbednych do ubiegania sie
o dodatkowe Srodki finansowe.

W ftransferze innowacji bardzo istotng role odgrywajg osrodki badawczo-rozwojowe, ktére
odpowiadajg za transfer technologii. Wspotpraca biznesu z uczelniami wyzszymi moze
przynies¢ wiele korzysci, m.in. wyksztatcenie wykwalifikowanej kadry (dostosowanie
kierunkdw ksztalcenia do potrzeb firm), realizacja przez kota naukowe projektéw
zamawianych przez przedsiebiorstwa, transfer wiedzy czy wspotprace ekspercky. Istotng
role powinny odgrywa¢ rowniez prace badawcze prowadzone na uczelniach, ktore
wspieratyby priorytetowe obszary technologiczne, np. tak wazng dla OFAK energetyke. Przy
powstaniu inicjatyw klastrowych, uczelnie czesto angazujg sie we wspétprace w celu
tworzenia  konkurencyjnej przewagi danego obszaru. W zwigzku z brakiem
w aglomeracji osrodkéw akademickich o znaczeniu krajowym i powigzanych z nimi
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akademickich inkubatorow przedsiebiorczosci, nalezaloby z jednej strony promowaé
wspotprace z takimi osrodkami w Poznaniu, todzi i Warszawie, a z drugiej tworzy¢ korzystne
warunki do powstawania i rozwoju takich osrodkéw na terenie OFAK. Nie mozna oczywiscie
réwniez zapomnie¢ o koniecznosci wspierania istniejgcych juz na terenie OFAK osrodkow
badawczo-rozwojowych.

Wskazniki:
e Liczba konferencji i szkolen zorganizowanych przez uczelnie z udziatem
przedsiebiorcow
e Liczba projektéw realizowanych wspdlnie przez uczelnie wyzsze i biznes

3.1. Wspieranie zachowan proinnowacyjnych

W ramach wspierania zachowah proinnowacyjnych zaktada sie promocje dobrych praktyk
w zakresie rozwoju innowacyjnosci. Pozwoli to na zachecenie wiekszej liczby
przedsigbiorcow do inwestycji w innowacje i tym samym zwigkszenia konkurencyjnos$ci.
Wspieranie postaw proinnowacyjnych opiera sie rowniez na wspieraniu funkcjonowania
instytucji otoczenia biznesu, ktére pomagajg we wdrazaniu innowacji i promowanie
wspotpracy z centrami badawczo-rozwojowymi. Stosowanie przez samorzgdy nowoczesnych
metod zarzgdzania i innowacyjnych rozwigzan technologicznych wplywa na budowanie
wizerunku aglomeracji, jako obszaru nowatorskiego i innowacyjnego. Wizerunek taki wptynie
na postawy przedsiebiorcéw, ktorzy bedg chcieli wpisaé sie w wizje rozwoju i przyciagnie
nowych inwestoréw stawiajgcych na innowacyjnosé.

Proponowane dziatania:

3.1.1. Promocja dziatan proinnowacyjnych (m.in. poprzez promocje dobrych
praktyk)

3.1.2. Wsparcie merytoryczne projektow innowacyjnych ubiegajacych sie
o dofinansowanie unijne

3.1.3. Promocja idei otwierania firm o charakterze spin out oraz spin off

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy

3.2. Propagowanie wspoétpracy biznesu z instytucjami
badawczo-rozwojowymi

Wspotpraca przedsiebiorstw z uczelniami wyzszymi moze zachodzi¢ z korzyscig dla obu
partnerow. Przede wszystkim zapewnia ona wzrost innowacji w firmach oraz pozwala na
dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Uczelnie wyzsze sg osrodkami
badawczo-rozwojowymi generujgcymi innowacje, dzieki czemu przedsiebiorstwa mogag
zaimplementowaé nowatorskie rozwigzania w ramach swojej dziatalnosci i jednoczesnie
zwiekszy¢ swojg konkurencyjnos¢. Nacisk na wspétprace pomiedzy uczelniami a podmiotami
biznesu stawia rowniez nadchodzgca unijna perspektywa finansowa na lata 2014-2020. W
zwigzku z powyzszym kluczowe bytoby wsparcie ze strony wtadz samorzgdowych w
tworzeniu powigzan pomiedzy lokalnymi firmami, a instytucjami naukowymi. Pozytywnym
przyktadem wspotpracy, ktéry powinien stanowi¢ punkt odniesienia dla przedsiebiorstw jest
Klaster Technologii Niskoemisyjnych, zawigzany w porozumieniu z Wyzszg Szkotg Kadr
Menedzerskich. Wiele korzysci koninskim przedsigebiorcom moze réwniez przynies¢
wspotpraca z uczelniami regionalnymi w Poznaniu lub todzi i zlokalizowanymi w tych
miastach instytucjami badawczo-rozwojowymi. W zwigzku 2z bliskoscig Aglomeracji
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Koninskiej i Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej warto zacie$niaé wspotprace koninskich
przedsiebiorcéw z kaliskimi i ostrowskimi instytucjami B+R.

Proponowane dziatania:

3.2.1. Informowanie  koninskich firm o mozliwosciach  wspotpracy
z instytucjami naukowymi

3.2.2. Organizacja spotkan pomiedzy przedstawicielami nauki a biznesu

3.2.3. Realizacja projektéw tréjstronnych pomiedzy wiadzami samorzadowymi,
strefg gospodarcza a nauka (np. organizacja konferencji branzowych)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy

3.3. Budowa infrastruktury proinnowacyjnej

W Koninie istotnym aspektem jest stosunkowo niski poziom infrastruktury potrzebnej do
prowadzenia badan naukowych, ktorych wyniki mogtyby by¢ wykorzystane w biznesie.
Wspieranie w tym zakresie o$rodkéw naukowo-badawczych i centréw transferu technologii
powinno odbywac sie poprzez realizacje projektow majgcych na celu budowe i wyposazenie
ich w specjalistyczne laboratoria i inne obiekty ufatwiajgce generowanie innowacji. W
zwigzku z ograniczong zdolnoscig finansowg i niewielkg wspotpracg z sektorem badawczo-
rozwojowym rozwoj technologiczny przedsiebiorstw nastepuje bardzo powoli. Preferowane
jest stworzenie instytucji badz rozszerzenie kompetencji juz istniejgcej, ktéra pomogtaby
wzmocni¢ te relacje i jednoczesnie pomoc w zaspokojeniu potrzeb technologicznych firm,
szczegolnie tym mikro i matym.

Osrodki badawczo-rozwojowe sg generatorem innowacji, jednak na terenie OFAK brak jest
takich jednostek. Ich tworzenie spowodowatoby wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw
i wspomogtoby budowanie wizerunku obszaru jako subregionalnego centra rozwoju.
Preferowane jest réwniez zaciesnianie wspotpracy z wiodgcymi osrodkami w Poznaniu, ktére
oferujg swe ustugi w granicach wojewodztwa wielkopolskiego. Niezbedna jest identyfikacja
potrzeb przedsigbiorstw w zakresie B+R, co pozwoli na wyznaczenie strategicznych
obszaréw badawczych, ktére majg najwiekszy wptyw na rozwoj OFAK. Nie bez znaczenia
jest réwniez dopasowanie mozliwosci oferowanych przez osrodki B+R do potrzeb biznesu.

Konkurencyjnosc i innowacyjnos¢ regionu podniostoby powstanie Parku Technologicznego w
ramach jednej z branz priorytetowych. Duzy potencjat ma branza OZE, ktéra wymaga
nowoczesnych rozwigzan i zastosowania wysokiej technologii.

Proponowane dziatania:

3.3.1. Analiza potrzeb technologicznych przedsiebiorstw koninskich

3.3.2. Przygotowanie foresightu technologicznego Aglomeracji Koninskiej

3.3.3. Wsparcie merytoryczne i finansowe inicjatyw w zakresie rozbudowy
potencjatu technologicznego koninskich przedsiebiorstw

3.3.4. Wsparcie merytoryczne inicjatyw w zakresie tworzenia osrodkéw
naukowo-badawczych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy
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3.4. Budowa Parku Przemystowo-Technologicznego
wyspecjalizowanego przede wszystkim w zakresie
OZE i efektywnosci energetycznej

Praktyka innych obszaréw w ramach catego kraju pokazuje, jak duze znaczenie dla rozwoju
i promocji regionu ma istnienie Parku Przemystowo-Technologicznego. W wojewodztwie
wielkopolskim istnieje 7 parkéw, w tym w pobliskim Kaliszu i Turku. Powstanie Parku
powinno zostac¢ poprzedzone licznymi analizami, m.in. wskazaniem terenéw przeznaczonych
na inwestycje w ramach Parku, znalezieniem biznesowych i spotecznych partneréw oraz
zaangazowaniem osrodkow naukowo-badawczych i uczelni wyzszych. Nalezy wspieraé
utworzenie parku poprzez pozyskanie dofinansowania unijnego, wskazanie instytuciji
odpowiedzialnej za realizacje i funkcjonowanie Parku i udzielanie wsparcia podczas budowy
i funkcjonowania parku.

Proponowane dziatania:

3.4.1. Stworzenie planu i harmonogramu utworzenia Parku Przemystowo-
Technologicznego

3.4.2. Wyznaczenie terenéw inwestycyjnych, ktére maja by¢ przeznaczone pod
inwestycje Parku Przemystowo-Technologicznego

3.4.3. Znalezienie partnerow biznesowych i spotecznych (m.in.
przedsiebiorstwa z branzy, osrodki naukowo-badawcze)

3.4.4. Nadanie osobowosci prawnej instytucji odpowiedzialnej za realizacje
i funkcjonowanie Parku Przemystowo-Technologicznego

3.4.5. Pozyskanie dofinansowanie ze srodkéw unijnych

3.4.6. Wsparcie budowy Parku Przemystowo-Technologicznego

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy
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Cel strategiczny nr 4. Rozwéj obszarow wiejskich

W zwigzku z rolniczym charakterem aglomeracji rozwoj obszaréw wiejskich jest jednym
z kluczowych zadanh stojgcych przed OFAK. Wiekszo$¢ obszaru stanowig tereny uzytkowane
rolniczo, dlatego tez dziatania majgce poprawié¢ sytuacje gospodarczg powinny w duzej
mierze opiera¢ sie na poprawie konkurencyjnosci obszaréw wiejskich, pomoc w tworzeniu
ich nowych funkcji oraz wsparciu ludnosci je zamieszkujgce;j.

Dywersyfikacja prowadzonych dziatalnosci na tych terenach wigze sie ze wspieraniem
pozarolniczej dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej. Tworzenie nowych funkcji obszaréw
wiejskich wzmacnia potencjat tych regiondw. Rozwdj sektora MSP ozywi gospodarke,
a upowszechnienie agroturystyki, jako jednej z form turystyki na obszarach wiejskich, moze
stac sie alternatywnym zrédtem dochodow ludnosci trudnigcej sie uprawg ziemi lub hodowlg
zwierzat. Obszary wiejskie posiadajg rowniez potencjat do rozwoju innych form turystyki,
takich jak turystyka rowerowa czy konna. Dodatkowo sagsiadujgce z nimi tereny pokopalniane
mogg zostac przystosowane do celéow rekreacyjnych.

Poprawa konkurencyjnosci obszarow wiejskich wigze sie m.in. z koniecznoscig modernizacji
gospodarstw wiejskich, restrukturyzacji matych gospodarstw czy poprawg dostepnosci
przestrzennej. Duze znaczenie odgrywa rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego, dzieki
ktéremu mozliwy jest wzrost eksportu artykutami rolno-spozywczymi, co przektada sie z kolei
na dynamike PKB. Rozpoznawalnos¢ wytworzonych w aglomeracji produktéw rolnych na
rynku krajowym oraz wyspecjalizowanie sie w produkcji okreslonych produktow wptynie
pozytywnie na budowe wizerunku obszaru. W tym celu niezbedne jest przeprowadzenie
dziatan promocyjnych. Podnoszenie jakosci produktow rolnych i Srodkow spozywczych
mozliwe jest do osiggniecia poprzez wprowadzenie na rynek wysokojakosciowych produktow
czy wsparcie systemow jakosci produktow rolnych i $rodkéw spozywczych. Bardzo
pozgdane jest tworzenie grup producentow na obszarze aglomeracji. Obecnie jest ich bardzo
niewiele w porownaniu do sytuacji w pozostatej czesci wojewddztwa wielkopolskiego.
Zrzeszanie sie rolnikbw moze spowodowaé zmniejszenie kosztow produkcji (hurtowy zakup
srodkéw do produkciji), podniesienie jakosci towaru i dysponowanie wiekszg jego iloscig,
wspolne pokrycie czesci kosztow (magazynowanie, transport) czy mozliwosé realizacii
wspélnych inwestycji. Mozliwos¢ handlu przetworzonymi produktami rolnymi zwieksza
dochody przedsiebiorstw, a w konsekwenciji jednostek samorzgdu terytorialnego.

Wzrost produktywnosci rolnictwa osiggng¢é mozna réwniez dzieki innowacjom. W tym
zakresie niezbedny jest rozwdj ustug doradczych dla rolnikéw oraz wzmacnianie powigzan
z sektorem badawczo-rozwojowym. Czerpanie energii ze zrédet odnawialnych moze sie
przyczyni¢ do korzystnej zmiany wizerunku obszaru — od kojarzonego z ciezkim przemystem
energetycznym do korzystajgcego ze zrodet energii przyjaznych srodowisku naturalnemu.
Na wizerunek regionu korzystny wptyw bedzie miat rowniez rozwoj rolnictwa ekologicznego,
w szczegolnosci obok agroturystyki i wspomnianego pozyskiwania energii ze Zzrodet
odnawialnych.

Wskazniki:
e Wzrost liczby MSP na obszarach wiejskich
e Stworzenie centrum doradztwa dla rolnikow
e Liczba grup producenckich
e Liczba szkolen dla mieszkancow obszaréw wiejskich
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4.1. Tworzenie nowych funkcji obszaréw wiejskich

Bardzo wazna w rozwoju gospodarczym obszaréw wiejskich jest dywersyfikacja dziatalnosci
na terenach wiejskich. Obok tradycyjnego rolnictwa, nalezy wspiera¢ pozarolniczg
dziatalno$¢ produkcyjng i ustugowa, a w jej ramach rozwdj sektora MSP czy turystyki
i rekreacji. Wazng role powinien odgrywac rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego, ktory
pozwala na zwiekszenie zyskow z rolnictwa poprzez sprzedaz juz przetworzonych
produktow, czyli tym samym wzrost ich cen. Oprocz produkcji artykutow zywno$ciowych
nalezy wspiera¢ réwniez wytwarzanie artykutdw rolnych dla przemystu i w celu wytwarzania
energii. Uzupetnienie dla rolnictwa petnig réwniez ustugi zwigzane z pielegnacjg krajobrazu
i ochrong srodowiska, m.in. produkcja lesna i szkétki lesne, ktorych najwiekszy rozwoj
wystepuje w gminie Sompolno.

Proponowane dziatania:

4.1.1. Wsparcie rozwoju sektora ustug na terenach rolniczych (m.in. poprzez
dofinansowanie projektow z tego zakresu)

4.1.2. Wsparcie rozwoju ustug zwigzanych z pielegnacja krajobrazu i ochronag
srodowiska

4.1.3. Wsparcie dziatan na rzecz tworzenia terenéw zalesionych
(np. informowanie o dostepnych sSrodkach unijnych, wsparcie
merytoryczne, zamieszczenie informacji na stronie internetowej)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: wydziaty gmin, Wydziat Ochrony
Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa Starostwa Powiatowego we wspotpracy z Agencjg
Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa w Koninie

4.2. Rozwdj turystyki na obszarach wiejskich

Szczegdblne znaczenie w procesie dywersyfikacji dziatalnoéci gospodarczej na wsi ma rozwaj
turystyki na obszarach wiejskich. Typ turystyki powinien zosta¢ dostosowany do warunkéw w
danym regionie. W zwigzku z licznymi terenami chronionymi i wodnymi, sgsiadujgcymi
z obszarami rolniczymi zaleca sie szczegdlne wsparcie rozwoju agroturystyki. Programy
unijne oferujg wsparcie tego typu dziatalnosci, w zwigzku z czym witadze powinny podjgc
dziatania majgce na celu informowanie o mozliwosci wsparcia, czy promocje (poprzez m.in.
organizacje szkolen, reklamy w prasie itp.) agroturystyki oraz innych form turystyki
mozliwych do wprowadzenia na terenach wiejskich.

Proponowane dziatania:

4.2.1. Informowanie o dostgepnosci srodkéw unijnych na rozwdj agroturystyki

4.2.2. Dziatania na rzecz poprawy jakosci ustug turystycznych oferowanych na
obszarach wiejskich (np. organizacja szkolen)

4.2.3. Promocja oferty agroturystyki na obszarach wiejskich OFAK
(np. reklama w prasie, materialy na stronie internetowej)

4.2.4. Wsparcie dziatan majgcych na celu poprawe stanu dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego obszaréw wiejskich (np. ochrona
pomnikow przyrody, obiektéw kulturowych na obszarach wiejskich)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy
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4.3. Poprawa konkurencyjnosci obszarow wiejskich

Wiele czynnikéw ma wptyw na poprawe konkurencyjnosci obszaréw wiejskich. Sprzyja jej
tworzenie grup producentéw rolnych, wspierane przez samorzady. Podnoszenie jakosci
produktéw rolnych réwniez wptywa na pozycje obszaréw wiejskich na rynku. Dlatego tez
niezwykle wazne sg dziatania doradcze i szkoleniowe dla rolnikow. Pozgdane jest stworzeni
instytucji, ktéra kompleksowo, dla catej aglomeracji swiadczyta by ustugi doradcze
w zakresie prowadzenia i rozwijania dziatalnosci rolnej. Prowadzitaby roéwniez wsparcie
w zakresie pozyskiwania $rodkéw unijnych i innych dodatkowych funduszy. Ponadto
wskazana jest wspotpraca sektora rolniczego z osrodkami badawczymi, wspomagajgcymi
wprowadzenie innowacji na obszarach wiejskich.

Proponowane dziatania:

4.3.1. Analiza potencjatu sektora rolno-spozywczego na terytorium Aglomeracji
Koninskiej

4.3.2. Wsparcie istniejagcych i nowopowstajacy grup producenckich z branzy
rolno-spozywczej

4.3.3. Wsparcie sektora sadowniczego (m.in. poprzez promocje produktow
sadowniczych)

4.3.4. Promocja przetworstwa i produktow rolnych OFAK, w szczegodlnosci
produktéw ekologicznych

4.3.5. Dziatania majace na celu wzrost swiadomosci mozliwego wsparcia ze
strony srodkéw unijnych dla rolnictwa

4.3.6. Stworzenie systemu ulg doradczych dla przedsiebiorstw gospodarczych
i 0s6b prywatnych z obszaréw wiejskich

4.3.7. Wsparcie wdrazania nowych technologii w sektorze rolno-spozywczym
(m.in. poprzez organizacje spotkan)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: wydziaty gmin, Wydziat Ochrony
Srodowiska, Rolnictwa i Lesnictwa Starostwa Powiatowego we wspotpracy z Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Koninie

4.4. Budowanie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego na
obszarach wiejskich

Przed obszarami wiejskimi stojg dwa gtowne zadania — poprawa poziomu wyksztatcenia
i kwalifikacji sity roboczej oraz przeciwdziatanie bezrobociu. Najwieksze bezrobocie
w Aglomeracji Konihskiej przypada na obszary wiejskie, dlatego tak wazne sg dziatania jemu
zapobiegajgce, m.in. wspieranie tworzenia miejsc pracy w pozarolniczych sektorach
gospodarki, ozywienie przedsiebiorczosci czy promocja elastycznych form zatrudnienia.
Niezwykle istotne sg rowniez dziatania zmierzajgce do poprawy kwalifikacji zasobéw
ludzkich, m.in. organizacja szkolenh, programow ksztatcenia ustawicznego czy wyréwnywanie
szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy. Dodatkowo trzeba podkresli¢, ze gminy
0 najwiekszym udziale rolnictwa w strukturze gospodarczej znajdujg sie przede wszystkim na
krancach osi poétnoc-potudnie Aglomeracji Koninskiej. Aspekt ten dodatkowo podkresla
koniecznos¢ zwiekszania dostepnosci transportowej tych obszaréw. Nacisk nalezy potozy¢
na poprawe jakosci zycia na terenach wiejskich, m.in. poprzez rozwoj podstawowych ustug
lokalnych dla ludnosci.
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Proponowane dziatania:

4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.
44.4.

Stworzenie systemu stypendialnego dla mtodych oséb z obszaréw
wiejskich

Opracowanie systemu kurséw i szkolen skierowanych do oséb
z obszarow wiejskich pozwalajacych na zdobycie kompetenciji
w obszarach rolniczych i pozarolniczych

Nacisk na wzrost dostepnosci sieci internetowej na terenach wiejskich
Rozwéj podstawowych ustug lokalnych dla ludnosci wiejskiej (np.
tworzenie obiektéw rekreacyjnych i kulturowych)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: wydziaty gmin ds. spofecznych,

Wydziat Edukaciji i Spraw Spotecznych Starostwa Powiatowego
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Cel strategiczny nr 5. Uczynienie z OFAK

popularnego kierunku turyst

Jednym z najwazniejszych i unikatowych potencjatéw OFAK s3 tereny o duzych walorach
przyrodniczych. Liczne jeziora polodowcowe, wody ptyngce i kompleksy lesne wraz
z obszarami chronionymi stanowig pozytywny wyroznik aglomeracji. Zalety te, wraz z
licznymi atrakcjami kulturowymi przy odpowiednim wykorzystaniu mogg przyczyni¢ sie do
dynamicznego rozwoju obszaru.

W zwigzku z duzg roznorodnoscig OFAK istnieje mozliwo$s¢ rozwoju réznorodnych
segmentéw turystyki, w tym w szczegolnosci turystyki biznesowej, aktywnej, religijnej oraz
turystyki na obszarach wiejskich — gtdwnie agroturystyki. Turystyka biznesowa, do ktérej
zalicza sie m.in. turystyka motywacyjna czy konferencyjna i kongresowa rozwija¢ sie moze
poprzez organizacje wyjazdow integracyjnych oraz szkolen. Kazda z gmin powinna stara¢
sie uzupetni¢ funkcje noclegowe Slesina i Konina o obiekty dla mniejszych grup i atrakcje dla
wyjazdow pracowniczych. Aglomeracja potozona jest w poblizu najwiekszych w Polsce
metropolii, czyli rynkdw zbytu na tego typu ustugi. Liczne tereny pokopalniane stanowig
znakomitg baze do rozwoju turystyki aktywnej oraz sportéw ekstremalnych, ktorych
uprawianie preferujg gtownie ludzie mtodzi, mieszkancy duzych osrodkéw miejskich. Szlaki
piesze, rowerowe, konne oraz wodne oferujg aktywne spedzenie wolnego czasu, zaréwno
dla os6b lubigcych adrenaling, jak rowniez dla rodzin z dzieémi nastawionych na spokojne
spedzenie czasu wolnego. Warto rozwija¢ réwniez turystyke religijng, ktéra ze wzgledu na
lokalizacje Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej w Licheniu Starym, wyrdznia obszar na tle
catego kraju. Na terenie OFAK znajdujg sie rowniez inne osrodki kultu, dlatego odpowiednie
ich marketingowe powigzanie pomogtoby w budowaniu produktu turystycznego. Oprdcz
miejsca wypoczynku dla mieszkancéw aglomeracji, atrakcyjne tereny OFAK mogg stac sie
kilkudniowym azylem dla turystéw z zattoczonych aglomeracji — z Poznania, todzi czy
Warszawy. Wskazane segmenty turystyki mozliwe do rozwiniecia w OFAK stanowig o jego
réznorodnosci i mozliwosci stworzenia bogatej oferty turystycznej, ktéra odpowiadataby
kazdemu z typow turystow.

Problemem OFAK jest przede wszystkim niedostateczna promocja waloréw turystycznych,
0 czym sSwiadczy m.in. coroczny spadek liczby turystéw odwiedzajgcych aglomeracje.
Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej dla catej aglomeracji, w ktérej utworzenie
wigczylyby sie wszystkie samorzady, jak rowniez sektor prywatny (m.in. hotele, restauracje,
biura podrézy), zwiekszyloby mozliwos¢ przyciggniecia turystow. Pojedyncze gminy nie
dysponujg tak duzymi srodkami i walorami, aby same mogty osiggng¢ tyle co cata
aglomeracja. Pomocna w zakresie rozwoju turystyki bedzie tworzona Strategia rozwoju
turystyki OFAK wraz z programem rozwoju komunikacji rowerowe.

Nie nalezy rowniez zapominaé o rozwoju infrastruktury turystycznej, ktéra jest niezbedng
bazg umozliwiajgcg przyjecie wielu turystow. Duzg szansg jest wykorzystanie turystyczne
i rekreacyjne terendw pokopalnianych i przygotowanie w ich rejonach bazy noclegowe;j
i gastronomicznej, co umozliwitoby rozwdj wspomnianej turystyki biznesowe;j.

Wskazniki:
o Wozrost liczby turystow
e \Wzrost liczby obiektow zakwaterowania
e Liczba dziatan promocyjnych
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5.1. Przygotowanie kompleksowych produktow
turystycznych

Aglomeracja koninska jest obszarem odznaczajgcym sie duzg réznorodnoscig. Gminy
posiadajg bogaty potencjat turystyczny, w zwigzku z czym istnieje mozliwos¢ rozwoju wielu
gatezi turystyki. Stworzenie kompleksowych produktéw turystycznych pozwoli na
przyciggniecie wiekszej liczby turystow i bedzie odpowiadac za tworzenie turystycznej marki
obszaru. OFAK dzieki zréznicowanym walorom moze przygotowac kilka produktow, ktére
beda wyrdznikiem na tle catego kraju, w oparciu m.in. o Sanktuarium Matki Bozej Lichenskiej
w Licheniu Starym, odpowiednio wykorzystane tereny pokopalniane czy liczne jeziora.
Jednoczesnie, oprécz wsparcia Konina i Slesina, jako o$rodkéw najbardziej rozwinietych pod
katem turystyki, wskazane jest przygotowanie pozostatych gmin na zapewnienie turyscie
dodatkowych  mozliwosci spedzenia czasu wolnego. Moze to odbywaé sie
w oparciu o lokalne zasoby, m.in. zwiedzanie kopalni, wizyty w sadach czy degustacja
lokalnych wyrobéw. Stanowitoby to uzupetnienie funkcji rolniczych obszarow wiejskich.

Proponowane dziatania:

5.1.1. ldentyfikacja i analiza obecnych produktéw turystycznych

5.1.2. Podniesienie jakosci i rozpoznawalnosci obecnych produktéow
turystycznych (np. organizacja szkolen dla oséb zatrudnionych
w branzy turystycznej)

5.1.3. Rozwéj wspobipracy pomiedzy podmiotami z branzy turystycznej
(np. organizacja cyklicznych spotkan)

5.1.4. Opracowanie nowych produktéw turystycznych

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacie zadania: Lokalna Organizacja
Turystyczna ,Marina”’LOT, Stowarzyszenie Aglomeracja realizujgce zadania powiatu, miasta
i gminy

5.2. Promocja oferty turystycznej

Gminy OFAK réznig sie potencjatem w zakresie rozwoju turystyki — rolnicze gminy moga
rozwija¢ agroturystyke, w poblizu zbiornikdw wodnych nalezy umozliwi¢ uprawianie sportéw
wodnych, a obszary pokopalniane sg dobrym miejscem do rozwoju rekreacji. Dlatego tez
istotne jest przygotowanie kompleksowej oferty turystycznej dla catej aglomeracji. Kazdy
turysta bedzie mogt znalezé cos, co go interesuje, umozliwi to Sciggniecie réznych typow
turystéw. Dziatania promujgce powinny odbywaé sie nie tylko w ramach wojewddztwa ale
réwniez na skale krajowa, ze wzgledu m.in. na lokalizacje miejsca kultu istotnego w skali
kraju. Promocja moze odbywac¢ sie m.in. w massmediach i przyja¢ forme artykutow
prasowych w prasie lokalnej i regionalnej czy spotéw reklamowych w telewizji. Dzieki
odpowiedniej promocji bedzie mozliwe zatrzymanie turysty religiinego na kilka dni
i zainteresowanie go innymi atrakcjami turystycznymi obecnymi na obszarze aglomeraciji.
System identyfikacji wizualnej w ramach catego OFAK pozwoli stworzy¢ turystyczng marke
obszaru i tym samym zapewni zainteresowanie potencjalnych turystow.

Proponowane dziatania:

5.2.1. Stworzenie Marki Turystycznej Aglomeracji Koninskiej
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5.2.2. Stworzenie strony internetowej promujacej oferte turystycznag
Aglomeracji Koninskiej

5.2.3. Opracowanie materiatdbw promujacych oferte turystycznej Aglomeracji
Koninskiej (np. ulotek i folderéw promocyjnych)

5.2.4. Opracowanie i realizacja kampanii reklamowej promujacej potencjat
turystyczny OFAK w prasie i telewizji

5.2.5. Opracowanie i realizacja kampanii marketingowej skierowanej do
mieszkancow (np. akcje promocyjne towarzyszace lokalnym imprezom
kulturalnym)

5.2.6. Stworzenie produktéw turystycznych nawigzujacych do
zidentyfikowanych grup docelowych

5.2.7. Opracowanie modelu identyfikacji wizualnej na poziomie OFAK w
zakresie turystyki (np. znaki turystyczne)

5.2.8. Staty monitoring ruchu turystycznego

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacie zadania: Lokalna Organizacja
Turystyczna ,Marina” LOT, Stowarzyszenie Aglomeracja realizujgce zadania powiatu, miasta
i gminy

5.3. Rozwdj infrastruktury turystycznej

W zwigzku z utrzymujgcym sie spadkiem liczby turystow w OFAK i podjeciem dziatan
majgcych na celu zwigkszenie ruchu turystycznego, konieczne sg inwestycje w rozwdj
infrastruktury turystycznej. Obecnie na terenie aglomeracji jest niewiele obiektéw
noclegowych, w tym kwater agroturystycznych. Wskazane jest tworzenie obiektow matej
architektury w poblizu atrakcyjnych turystycznie obszaréw. Bardzo duze znaczenie dla
aglomeracji majg tereny pokopalniane, ktére nalezy odpowiednio zagospodarowac¢ aby
stanowity atrakcje turystyczng i mogty by¢é popularng destynacjg m.in. dla uprawiajgcych
sporty ekstremalne. Zwiekszenie liczby szlakéw turystycznych — pieszych, rowerowych
i konnych zwieksza szanse przyciggniecia turystéw, a dobrze rozwinieta baza noclegowa
i gastronomiczna zapewnia wiasciwg obstuge ruchu turystycznego. Dodatkowych naktaddéw
infrastrukturalnych wymaga turystyka biznesowa. W tym zakresie zalecane jest utworzenie
centrum konferencyjnego w centralnej czesci Aglomeracji Koninskiej (miasto Konin lub
gmina Stare Miasto).

Proponowane dziatania:

5.3.1. Analiza potrzeb w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej

5.3.2. Wsparcie inicjatyw na rzecz rozwoju turystycznego (np.: dofinansowanie
projektéw majacych na celu poprawe atrakcyjnosci turystycznej OFAK,
organizacja spotkan podmiotéw z branzy turystycznej)

5.3.3. Zwiekszenie dostepnosci atrakcji turystycznych (np.: wyposazenie
obszaréw turystycznych w obiekty matej architektury, tworzenie nowych
szlakéw turystycznych, zwiekszenie dostepnosci obiektow
turystycznych dla oséb niepetnosprawnych, dostosowanie czasu pracy
obiektéw turystycznych do zapotrzebowania)

5.3.4. Wsparcie utworzenia centrum konferencyjnego (mozliwos¢ realizacji w
formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacie zadania: wydziaty gmin ds. turystyki,
Wydziat Kultury, Sportu i Turystyki Miasta Konina, Wydziat Promocji i Rozwoju Starostwa
Powiatowego
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Cel strategiczny nr 6. Rozwéj przedsiebiorczosci

wsrod mieszkancow OFAK

Wysoki poziom przedsiebiorczosci wsrod mieszkancow wigze sie z czestym decydowaniem
sie na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej. Niewyksztatcenie takich postaw wsréd lokalnej
spotecznosci, jak ma to miejsce w OFAK, skutkuje mniejszg dynamikg rozwoju
gospodarczego. Zwigzane jest to ze zrodtami dochodéw gmin — im wiecej przedsiebiorstw w
gminie tym wieksze wptywy do budzetu z tytutu podatkéw.

W OFAK wystepuje niski wskaznik przedstawiajacy liczbe przedsiebiorstw w przeliczeniu na
liczbe mieszkancow, niektore gminy charakteryzujg sie rowniez niewielkg dynamikg wzrostu
liczby przedsiebiorstw. Taka sytuacja wynika wiasnie z niewyksztatcenia wsrod mieszkancéw
postaw proprzedsiebiorczych. W celu poprawy sytuacji dostepny jest szereg dziatan
majgcych pobudzi¢ ws$rdod mieszkancéw potrzebe zaktadania witasnego biznesu. Do
zaktadania wiasnej dziatalno$ci zacheca przede wszystkim funkcjonowanie ulg podatkowych.
Ulgi dla nowych przedsiebiorcow sg sprawdzajgcym sie w wielu gminach narzedziem, ktére
oprécz pobudzania przedsigbiorczoéci moze promowaé wybrane przez wiadze
samorzgdowe branze przedsiebiorstw. W przypadku obszaru funkcjonalnego istotne jest
istnienie spéjnego systemu ulg podatkowych, co dziatatoby na korzy$¢ funkcjonowania
catego obszaru i sprzyjato m.in. tworzeniu wizerunku aglomeracji. Czesto czynnikiem
zniechecajgcym do zakladania dziatalnosci gospodarczej sg skomplikowane i dtugotrwate
procedury w urzedach, ktoérych uproszczenie rowniez mogtoby w pewnym stopniu pobudzic¢
przedsiebiorczos¢. Wtasnie w zwigzku istnieniem barier w zaktadaniu firm, nalezy podjgé
dziatania wspierajgce nowych przedsiebiorcow. Wzrost mobilnosci mieszkancéw przektada
sie na wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw i otwiera duzo mozliwosci, m.in. wyjazdy na
targi zagraniczne, uczestnictwa w szkoleniach. Rowniez w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci istotng role odgrywajg instytucje otoczenia biznesu, wspierajgce osoby
chcace prowadzi¢ dziatalno$¢ m.in. poprzez utatwienie mozliwosci finansowania dziatalnosci
nowopowstatych i matych firm, ktoére nie posiadajg historii kredytowe;.

Szczegdblne dziatania powinny zosta¢ podjete w kwestii edukacji ludzi mtodych, poprzez
organizacje kurséw badz elementéw przedsiebiorczosci w programach szkolnych.
Proprzedsiebiorcza edukacja od najmtodszych lat skutkowaé moze w przysziosci innym
spojrzeniem, odmiennym od starszych mieszkancéw, przyzwyczajonych do pracy w
przemysle paliwowo-energetycznym. Obecnie funkcjonujg juz szkolenia prowadzone w
ramach PUP, majgce na celu aktywizacje bezrobotnych mieszkancéw OFAK wiasnie
poprzez samozatrudnienie. Programy te powinny zostac¢ rozszerzone i lepiej wypromowane,
poniewaz obecnie bierze w nich udziat bardzo niewielki odsetek bezrobotnych. Dziataniem
promujgcym przedsiebiorczosé moze byé organizowanie konkursow w ramach OFAK, ktore
wylonig najbardziej przedsiebiorczych mieszkancéw i stang sie jednoczesnie zachetg do
zakfadania dziatalnosci gospodarcze;.

Wskazniki:

o Wozrost liczby nowozatozonych przedsigbiorstw
Udziat zatrudnionych w MSP w ogéle pracujacych
Udziat MSP w ogédle przedsiebiorstw
Stworzenie wspolnego systemu ulg
Liczba przedsiebiorcow, ktorzy skorzystali z ulg
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6.1. Tworzenie spdjnego systemu ulg i zachet dla nowych
przedsiebiorcow

Obecnie niektére gminy OFAK wprowadzity ulgi dla przedsiebiorcow zaktadajgcych
dziatalnos¢ na ich terytorium. Jednak istnienie spojnego systemu dla catej aglomeracji
spowodowatoby zainteresowanie przedsiebiorcy lokalizacjg inwestycji na terenie aglomeracii,
bez wzgledu na gmine. Spojny system wplynatby Kkorzystnie na tworzenie marki
gospodarczej OFAK. Cze$¢ ulg powinna by¢ dedykowana przedsiebiorcom, ktérzy
zatrudniajg wielu pracownikdw. Nalezy rowniez wspiera¢ przedsiebiorstwa z branz
strategicznych, co bedzie zachecaé mieszkancéw do zaktadania dziatalnosci, ktéra zapewni
wzrost gospodarczy i specjalizacje regionu.

Proponowane dziatania:

6.1.1. Przeanalizowanie wszystkich ulg i zachet istniejagcych w poszczegélnych
gminach Aglomeracji Koninskiej

6.1.2. Opracowanie jednego, wspodlnego systemu ulg i zachet dla
przedsiebiorcow

6.1.3. Promocja powstatego systemy ulg i zachet inwestycyjnych (m.in.
poprzez zamieszczenie materiatbw na stronie internetowej, w prasie
lokalnej, organizacje spotkan)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacie zadania: Wydziat Podatkéow i Optat
Miasta Konina we wspotpracy z wydziatami gmin ds. podatkowych

6.2. Poprawa dostepu i jakosci ustug publicznych dla
mieszkancow

Wysoka jakos¢ ustug publicznych i fatwy do nich dostep sg czynnikiem zachecajagcym do
zaktadania dziatalnosci gospodarczej. Zatozenie firmy wigze sie z dopetnieniem wielu
formalnosci w urzedzie, a poprawa funkcjonowania instytucji publicznych i pomoc
w obstudze lokalnego przedsiebiorcy jak réwniez inwestora zagranicznego moze przyczynié
sie do tworzenia pozytywnego wizerunku aglomeracji i zachecania wiekszej liczby
mieszkahcow do zakladania firm. Dzieki kompleksowemu wprowadzeniu e-administracji
w OFAK przedsiebiorcy chetniej zaktadaliby dziatalnos¢ gospodarczg. W zwigzku
z niekorzystnym wspétczynnikiem migracji istnieje koniecznos¢ budowania kapitatu
spotecznego w Aglomeracji. Mieszkancy powinni utozsamiac¢ sie z miejscem zamieszkania.
Dziatania wtadz majg prowadzi¢ do tego, ze ludnosé¢ nie bedzie miata potrzeby wyjezdzania
poza OFAK, obywatele bedg chcieli mieszka¢ i pracowaé¢ w Aglomeracji. Jakosé ustug
publicznych mozna podnies¢ réwniez dzieki przeprowadzaniu szkolen i dodatkowych kurséw
dla pracownikéw urzedow.

Proponowane dziatania:

6.2.1. Analiza potrzeb mieszkancow i mozliwosci wdrozenia nowych ustug
w zakresie e-administracji

6.2.2. Stworzenie narzedzi e-administracji umozliwiajacych  obstuge
mieszkancow droga elektroniczng

6.2.3. Wdrozenie i promocja narzedzi e-administraciji

6.2.4. Poprawa jakosci obstugi poprzez dodatkowe szkolenia dla urzednikoéw
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Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacie zadania: wydziaty gmin ds.
obywatelskich, Wydziat Organizacyjny Starostwa Powiatowego, Wydziat Spraw
Obywatelskich Miasta Konina, Wydziat Promocji i Rozwoju Starostwa Powiatowego we
wspétpracy z Wydziatem Dziatalnoéci Gospodarczej i Rozwoju Miasta Konina

6.3. Promocja postaw proprzedsiebiorczych

Postawy przedsiebiorcze powinny by¢ kreowane przez wtadze samorzgddéw jak rowniez
przez Urzedy Pracy. Powotanie dodatkowej instytucji oferujgcej kompleksowe informacje
o warunkach i procedurach zaktadania wiasnej dziatalnosci stanowitoby zachete dla
mieszkancow. Organizacja konkursow i wyroznien dla najlepszych firm z obszaru
aglomeracji rowniez bytoby motywacjg dla potencjalnych przedsiebiorcow.

Jednym z proponowanych dziatan jest utworzenie pracowni technicznych tzw. Fab Lab
(z ang. Fabrication Laboratory), ktére wyposazony bytby w specjalistyczny sprzet (m.in.:
drukarki 3D, wyspecjalizowane tokarki, pity tasmowe, wycinarki laserowe, obrabiarki CNC,
plotery, frezarki, termoformierki). Taka pracownia umozliwia tworzenie innowacji i moze by¢
utatwieniem, zachetg dla otwierania wtasnego przedsiebiorstwa.

Proponowane dziatania:

6.3.1. Stworzenie szkolen i kurséw dla os6b miodych

6.3.2. Stworzenie szkolen i kurséw dla os6b bezrobotnych

6.3.3. Promocja sukcesow os6b zaktadajgcych wiasne przedsiebiorstwa (m.in.
poprzez zamieszczenie informacji na stronie internetowej)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Powiatowy Urzad Pracy
w Koninie, Stowarzyszenie Aglomeracja realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy

6.4. Utworzenie instytucji otoczenia biznesu majacych za
zadanie wspieranie nowych przedsiebiorcow

Na terenie OFAK nie ma inkubatora przedsiebiorczosci, ktéry utatwitby zaktadanie
dziatalnosci gospodarczej. Inkubator, skierowany w szczegolnosci do osob miodych,
przyspieszytby wzrost przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancow Aglomeracji. Szkolenia i kursy
organizowane przez takie instytucje sg skutecznym narzedziem zachecajgcym do zatozenia
wiasnego biznesu. Utworzona w OFAK instytucja, obok instytucji wspierajgcych inwestoréw
zewnetrznych, bytaby skierowana na budowanie postaw proprzedsiebiorczych. Mozna
stworzy¢ nowg instytucje, bgdz moze to by¢ rozszerzenie dziatalnos¢ COI o segment dla
przedsiebiorcéw. Wskazane jest rowniez korzystanie z ustug inkubatoréw przedsiebiorczosci
zlokalizowanych w aglomeraciji kalisko-ostrowskiej.

Proponowane dziatania:

6.4.1. Utworzenie instytucji otoczenia biznesu oferujacej ustugi w zakresie
proprzedsiebiorczosci (Inkubator Przedsiebiorczosci)

6.4.2. Opracowanie programu dzialan i zadan utworzonej instytucji otoczenia
biznesu

6.4.3. Monitoring i ewaluacja z dziatania utworzonej instytucji otoczenia
biznesu

6.4.4. Utworzenie centrum technicznego Fab Lab
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Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja
realizujgce zadania powiatu, miasta i gminy

Cel strategiczny nr 7. Rozwdéj kapitatu ludzkiego na

Kapitat ludzki jest niezwykle waznym elementem budujgcym konkurencyjnos¢ gospodarki
danego obszaru. Ma on znaczenie w osigganiu, podtrzymywaniu i wzmachnianiu przewagi
konkurencyjnej. Wysoki poziom kapitatu ludzkiego gwarantuje wtasciwy przebieg proceséw
tworzenia, transferu i wykorzystywania wiedzy.

W czesci diagnostycznej wskazano kilka powaznych problemoéw zwigzanych z sytuacjg
mieszkahcow aglomeracji. Przede wszystkim OFAK charakteryzuje sie wysokg stopa
bezrobocia réwniez wsréd ludzi z wyzszym wyksztatceniem, wystepuje duzy odsetek oséb
dtugotrwale bezrobotnych. W zwigzku z tym nasilone jest zjawisko odptywu ludnosci,
w szczegolnosci miodych i wyksztatconych. Aby temu zaradzi¢ konieczne jest
przedsiewziecie dziatan skierowanych na poprawe sytuacji spotecznosci lokalnej.

Jednym z wazniejszych zadan stojgcych przed OFAK jest zwiekszenie zatrudnienia, poprzez
zwiekszenie dostepu do rynku pracy i aktywizacje zawodowg mieszkancow. W dziatania
powinny wigczy¢ sie zarbwno samorzady, jak réwniez Powiatowy Urzgd Pracy w Koninie.
PUP obecnie realizuje kilka programéw wsparcia dla bezrobotnych, dzieki czemu
mieszkancy znajdujg zatrudnienie, jednak jest to niewielka liczba w odniesieniu do
zapotrzebowania. Istnieje potrzeba kompleksowych rozwigzan, m.in. wdrozenie specjalnych
programow kierowanych do ludzi mtodych i diugotrwale bezrobotnych. Programy powinny
koncentrowac sie réwniez na ozywieniu przedsiebiorczosci i promocji elastycznych form
zatrudnienia. Na zwiekszenie zatrudnienia wptywa rowniez jakos¢ systemu edukaciji,
rozumiana poprzez m.in. zwiekszenie dostepnosci studidw wyzszych (w szczegolnosci
inzynierskich i magisterskich) czy wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy
z obszaru catej aglomeracji. Szczegding uwage nalezy poswieci¢ ludnosci zamieszkujgcej
obszary wiejskie OFAK. Korzystne oddziatywanie dla catego obszaru miatoby wprowadzenie
programu nauczania w zakresie rolnictwa oraz programéw ksztatcenia ustawicznego.

Na rozwdj kapitatu ludzkiego przetozenie ma réwniez podniesienie jakosci zycia.
Polepszenie warunkdéw bytowych mozliwe do osiggniecia jest dzieki programom
rewitalizacyjnym dla obszarow zdegradowanych. W OFAK szczegdlne zastosowanie bedag
miaty programy kierowane do obszaréw poprzemystowych, zwigzanych z przemystem
paliwowo-energetycznym. Rowniez istothg role odgrywa rewitalizacja tkanki miejskiej,
poprzez wzmocnienie funkcji miejskich (kulturowych, edukacyjnych) i poprawe atrakcyjno$ci
miast.

Wskazniki:
e Liczba obszaréw poddanych rewitalizacji
e Liczba osdb objetych wsparciem
e Liczba placowek oswiatowych objetych wsparciem

7.1. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych

Do obszaréw zdegradowanych w OFAK zaliczajg sie przede wszystkim tereny
poprzemystowe oraz obszary miejskie, ktére utracity swg dotychczasowg funkcje. Dziatania
rewitalizacyjne powinny opiera¢ sie na przywréceniu funkcji miejskich, poprawe wizerunku
tych terenédw i wzmocnienie funkcji kulturowych, edukacyjnych czy spotecznych.
Rekultywacja w przypadku terendw pokopalnianych jest procesem wykonywanym
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bezposrednio po zakonczeniu eksploatacji lub w jej trakcie, natomiast rewitalizacje wykonuje
sie pozniej. W odniesieniu do terendw poprzemystowych, konieczne jest ponowne ich
zagospodarowanie w innych celach. Budynki mogg zosta¢ przeksztatcone w muzea czy inne
obiekty kultury, tgcznie z wykorzystaniem ich do celéw stosunkowo nowej formy turystyki —
turystyki industrialnej. Firmy skupione wokot kwestii rewitalizacji majg duze mozliwosci
rozwoju ze wzgledu na istnienie wielu terendéw jej wymagajgcych. Ponadto Aglomeracja
Koninska ma juz duze doswiadczenie w tej kwestii, co w pewnym stopniu buduje marke
regionu. W ramach obszaru funkcjonalnego istnieje jeszcze wiele terendbw poddawanych
rekultywacji i tych, ktore w niedalekiej przysztosci bedg potrzebowac takich dziatan, dlatego
istnieje mozliwo$¢ rozwoju tej specyficznej branzy. W ogdlnym zatozeniu rewitalizacja ma sie
przyczyni¢ do poprawy warunkow bytowych ludnoéci zamieszkujgcej aglomeracije.

Proponowane dziatania:

7.1.1. Wybér obszaréw wymagajacych rewitalizacji

7.1.2. Opracowanie programu rewitalizacji

7.1.3. Realizacja projektéw rewitalizacyjnych

7.1.4. Promocja zrealizowanych projektow rewitalizacyjnych (np.: tablice
informacyjne, informacje na stronie internetowej, publikacje
elektroniczne)

7.1.5. Ewaluowanie projektéw rewitalizacyjnych oraz monitoring obszaréw
objetych rewitalizacja

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania: wydziaty gmin ds. budownictwa,
Wydziat Architektury i Urbanistyki Miasta Konina

7.2. Aktywizacja zawodowa os6b szczegdlnie zagrozonych
bezrobociem

Osobami szczegolnie zagrozonymi bezrobociem sg: osoby miode przed 30 rokiem zycia,
osoby starsze po 50 roku zycia, osoby niepetnosprawne, a takze mtode matki. Dziatania
witadz w zakresie likwidacji barier w dostepie do rynku pracy powinny zosta¢ skierowane
w szczegolnosci do ww. grup spotecznych. Samorzgdy powinny wspieraé¢ instytucje
i organizacje dziatajgce na rzecz aktywizacji zawodowej niepetnosprawnych, wraz
z Urzedem Pracy mogg promowaé aktywnos¢ tych osébi zachecac przedsigbiorcéw do
zatrudniania niepetnosprawnych. Dostep do rynku pracy powinien by¢ rowniez utatwiony dla
absolwentow studiow wyzszych, jako pomoc w znalezieniu pracy w zawodzie. Promocji
powinna podlega¢ idea ekonomii spotecznej, czyli dziatalno$ci gospodarczej tgczacej cele
spoteczne i ekonomiczne. \Wskazana jest organizacja spotkan informacyjnych oraz
publikacja materiatéw infroomacyjnych w prasie i na stronie internetowe;j.

Proponowane dziatania:

7.21. Promocja idei ekonomi spotecznej (np.: organizacja spotkan
informacyjnych, publikacja materialéw informacyjnych w lokalnej prasie
oraz na stronie internetowej) Wsparcie dziatan w zakresie ekonomii
spotecznej (np.: dofinansowanie projektéw, mozliwosé preferencyjnego
wynajmu lokali, wsparcie merytoryczne w zakresie pozyskiwania
srodkéw unijnych)

7.2.2. Utworzenie programu rozwoju sieci zlobkéw i przedszkoli

7.2.3. Organizacja szkolen umozliwiajagcych osobom starszym uzupetnienie
swoich kwalifikacji zawodowych
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7.2.4. Tworzenie programow stazy i praktyk dla os6b mtodych
7.2.5. Likwidacja barier uniemozliwiajgcych osobom niepetnosprawnym
podjecie pracy

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacije zadania: Powiatowy Urzad Pracy
w Koninie, wydziaty gmin, Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych Starostwa Powiatowego,
Wydziat Spraw Spotecznych Miasta Konina

7.3. Wzrost jakosci systemu edukaciji

Odpowiedni poziom edukacji wplywa na jako$¢ kapitatu ludzkiego danego terytorium.
Dlatego wazne jest, aby system edukacji byt dopasowany do rynku pracy. Wzrost jakoSci
edukacji nalezy zapewni¢ juz w os$rodkach ksztatcgcych dzieci i mitodziez, poprzez
odpowiedni dobor kadr, poprawe warunkéw nauczania i dostarczenie wyposazenia, w tym
komputerow z dostepem do Internetu. Na wyzszych uczelniach preferowane jest
uruchomienie kierunkéw po konsultacji z lokalnym biznesem, w celu dopasowania oferty
ksztatcenia do zapotrzebowania na rynku pracy.

Proponowane dziatania:

7.3.1. Wzrost liczby zajeé pozalekcyjnych w szkotach

7.3.2. Nacisk na praktyczny wymiar zaje¢ w szkotach

7.3.3. Nacisk na programy majace na celu indywidualizacje procesu nauczania

7.3.4. Rozwoj szkolnictwa zawodowego (np.: dofinansowanie pracowni
technicznych)

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacie zadania: wydziaty gmin ds. edukacji,
Wydziat Edukaciji i Spraw Spotecznych Starostwa Powiatowego

7.4. Wzrost aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych

W zwigzku ze zmianami na rynku pracy w Aglomeracji Konihskiej, wynikajgcymi z odejscia
od przemystu paliwowo-energetycznego, istnieje koniecznos¢ wspomagania o0séb
zatrudnionych w tym sektorze w znalezieniu pracy. Preferowanymi dziataniami jest
wspieranie ksztatcenia ustawicznego, poprzez powstawanie nowych i rozszerzania
dziatalnosci istniejgcych osrodkéw. Niezbedne jest rowniez organizowanie kurséw i szkolen,
majgcych na celu przekwalifikowania zawodowego pracownikéw. Aglomeracja Konihska
potrzebuje osdb wykwalifikowanych przede wszystkim w ramach branz priorytetowych.

Proponowane dziatania:

7.4.1. Analiza rynku pracy majgca na celu stworzenie oferty edukacyjnej dla
os6b dorostych

7.4.2. Organizacja kurséw i szkolen zwigzanych 2z przekwalifikowaniem
zawodowym

7.4.3. Wsparcie istniejagcych osrodkéw oferujacych ksztatcenie ustawiczne

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizacie zadania: wydziaty gmin ds. edukacji,
Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych Starostwa Powiatowego, Powiatowy Urzad Pracy
w Koninie
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9 Zrodla finansowania

Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Cel strategiczny
nr 1. Stworzenie
w OFAK
korzystnych
warunkoéw
inwestycyjnych

1.1. Promocja
gospodarza
Aglomeracji

Koninskiej

Dziatanie Finansowanie
1.1.1. Badania wizerunkowe OFAK w zakresie gospodarczym WRPO 05 |
1.1.2. Przygotowanie i opracowanie marki gospodarczej OFAK WRPO 05 |
1.1.3. Opracowanie i wdrozenie identyfikacji wizualnej OFAK WRPO 05 |
1.1.4. Opracowanie planu i harmonogramu dziatan promocyjnych WRPO 05 |
1.1.5. Erzygotowanie tekstow promujgcych OFAK, ktére mogtyby by¢ wykorzystane do promocji WRPO 05 |

w prasie

1.1.6. Przygotowanie filmu promujgcego OFAK WRPO 05 |
1.1.7. Przygotowanie i uruchomienie strony internetowe;j WRPO 05 |
1.1.8. Przygotowanie gadzetéw promocyjnych WRPO 05 |

1.1.9. Promocja inwestorow i przedsiebiorstw koniriskich poprzez opracowanie przyktadéw case
studies (powinny by¢ one zamieszczone m.in.: na stronie internetowej)

WRPO 05§ |

1.1.10. Cykliczny monitoring i ewaluacja dziatan promocyjnych, na podstawie ktérych bedzie
modyfikowany plan dziatah promocyjnych

WRPO os |

o T . _ . . . POPC o$ II;

1.2.1. Utworzenie instytucji, ktéra bedzie odpowiedzialna za promocje catej Aglomeraciji WRPO 05 I]

1.2. Usprawnienie |1.2.2. Opracowanie skréconej procedury obstugi inwestora \I;)V%i%oosél:i
systemu obstugi POPC o5 II-
inwestora 1.2.3. Usprawnienie procedur administracyjnych (tzw. "jedno okienko") WRPO 05 Il
. . . . . POPC os II;

1.2.4. Wdrozenie ustug w zakresie pomocy merytorycznej i ttumaczeniowej WRPO 05 Il

1.3. Wyznaczanie |1.3.1. ldentyfikacja terenéw nalezgcych do gmin, ktére mogtyby by¢ przeznaczone pod|POIR os IV;
terenow inwestycje WRPO 0§ |;
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

inwestycyjnych

Dziatanie Finansowanie

1.3.2. Identyfikacja terenéw inwestycyjnych znajdujacych sie w rekach firm i oséb prywatnych, | POIR os 1V;

na ktérych mogtyby by¢ zrealizowane inwestycje WRPO o5 |;
L . - : POIR 0$ 1V;

1.3.3. Klasyfikacja i scharakteryzowanie dostepnych terenéw inwestycyjnych WRPO 06 |-

1.3.4. Wybdr najbardziej atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych, a takze terenéw, ktére mogg byé

POIR 0$ IV;

objete inwestycjami w dalszej kolejnosci WRPO 05 |;
1.3.5. Utworzenie bazy terenoéw inwestycyjnych SV?{IEOO z;vl

1.3.5. Staly monitoring potencjalnych terendw inwestycyjnych i aktualizacja bazy terenéw

POIR 0§ IV;

inwestycyjnych WRPO 05 |;
] ) . . . L . . POIR 08 IV;
1.4.1. Wybdr terendw, ktére bedg objete dziataniami przygotowawczymi w zwigzku WRPO 05 I
potencjalnymi inwestycjami POPC 05 | ’
1.4. Przygotowanie POIR 08 IV;
terenéw 1.4.2. Opracowanie planu i harmonogramu uzbrojenia terenéw inwestycyjnych WRPO 05 [;
inwestycyjnych POPC os |
POIR 0$ 1V;
1.4.3. Wyposazenie w infrastrukture terenéw inwestycyjnych WRPO 05 |;
POPC o$ |
1.5.1. Wykonanie zdje¢ lotniczych najbardziej atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych POIR os |, “’,
Ill; WRPO os |
. A : : . . POIR 0$ |, I,
1.5.2. Przygotowanie folderéw inwestycyjnych promujgcych tereny inwestycyjne Il WRPO 0§ |
1.5.3. Stworzenie strony internetowej, ktéra bedzie zawierata oferte inwestycyjng Aglomeracji | POIR os |, Il,
Koninskiej Ill; WRPO 0$ |

1.5. Stworzenie
kompleksowej
oferty
inwestycyjnej oraz
jej promocja

1.5.4. Aktywny kontakt z podmiotami odpowiedzialnymi za promocje Polski na arenie

POIR os |, I,

miedzynarodowej np.: COIE, WPHI, PAIilZ IIl; WRPO os |
1.5.5. Organizacja i udziat w bezposrednich spotkaniach z inwestorami i potencjalnymi|POIR os |, Il,
inwestorami w celu prezentacji mozliwosci inwestycyjnych IlI; WRPO 0§ |
1.5.6. Udziat w targach, konferencjach i spotkaniach branzowych, na ktérych bedzie | POIR os |, I,
prezentowana oferta inwestycyjna OFAK Il; WRPO os |
. . POIR 0s |, I,
1.5.7. Reklama prasowa w mediach branzowych IIl; WRPO 0% |
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Dziatanie

Finansowanie

1.6. Stworzenie
podstrefy
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

1.6.1. Wskazanie terendw, ktére mogtyby by¢ wigczone do SSE

srodki wiasne

1.6.2. Negocjacje z instytucjami zarzadzajgcymi SSE i wybor najlepszej oferty

srodki wiasne

1.6.3. Przygotowanie prawne i techniczne do utworzenia podstrefy SSE

srodki wlasne

1.6.4. Wiaczenie wskazanych terendw do oferty Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Srodki wiasne

1.7. Rozwéj opieki
poinwestycyjnej

1.7.1. Utworzenie bazy podmiotéw gospodarczych, ktére zainwestowaty na terenie Aglomeracji | POWER o$ I,
Koninskiej POPC o$ Il
1.7.2. Analiza potrzeb i problemdéw napotykanych przez dotychczasowych inwestorow Eg\évcE Séoﬁ I

1.7.3. Organizacja cyklicznych spotkan pomiedzy inwestorami, a przedstawicielami wtadz
samorzgdowych

POWER os I,
POPC os Il

1.7.4. Utrzymanie zachet inwestycyjnych dla podmiotéw gospodarczych rozszerzajgcych swojg
dziatalnosé

POWER os I,
POPC os Il

1.8.1. Promocja idei partnerstwa publiczno-prywatnego poprzez przygotowania materiatébw na
strone internetowg (m.in.: opracowanie przyktadow case studies, wskazanie i opis podstawy
prawnej)

Srodki wtasne +
dofinansowanie
unijne zalezne
od specyfiki
projektu

srodki wiasne +

1.8. Nacisk na ) .
rozwaoj partnerstwa | 1.8.2. Wsparcie projektow partnerstwa publiczno-prywatnego na terenie Aglomeracji Konifskiej Scn’m:gsa?;;rge
publiczno- (m.in. poprzez wsparcie merytoryczne, promocje) od Jspecyfiki
prywatnego projektu
Srodki wtasne +
1.8.3. Tworzenie ofert wspétpracy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (np.: w S(;if_lrr::r;sacl);vza:]r:e
projektach rewitalizacyjnych) od Jspecyfiki
projektu
Cel strategiczny 2.1. Rozwdj POIR os lll,
nr 2. Wzrost instytucji 2.1.1. Analiza potencjatu istniejgcych instytucji otoczenia biznesu w OFAK WRPO 05 |,
konkurencyjnos$ | otoczenia biznesu POWER 0§ 11
ci POIR o$ 11,

przedsiebiorstw

2.1.2. Promocja oferty istniejgcych instytucji otoczenia biznesu (m.in. poprzez zaprezentowanie
ich oferty na stronie internetowej OFAK oraz w folderach promocyjnych OFAK)

WRPO 05 |,
POWER o5 I

2.1.3. Wsparcie nowopowstajgcych instytucji otoczenia biznesu (m.in. poprzez preferencyjne

POIR os$ 1ll,
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy | Dziatanie Finansowanie
POWER o$ I
o . o . I o POIR os$ I,
2.1.4. Realizacja wspdlnych dziatan wtadz samorzgdowych z instytucjami otoczenia biznesu WRPO 05 |
(m.in. wspdlna organizacja wydarzen branzowych) POWER oé’ I
. . o - POIR os$ I,
2.2.1. Analiza potencjatu klastrowego konihskich przedsiebiorstw WRPO 05 |
POIR os$ I,
2.2.2. Organizacja szkolen i spotkan wsrdd przedstawicieli tej samej branzy) WRPO 05 |,
POWER 0§ 11
L o : POIR o$ I,
2.2.3. Promocja inicjatyw klastrowych na stronie internetowej oraz w przygotowywanych .
. . . WRPO 05 |,
2.2. Wsparcie materiatach promujgcych OFAK, POWER 05 Il
rozwoju struktur POIR 05 Il
klastrowych oraz |2.2.4. Pomoc i wsparcie merytoryczne dla inicjatyw klastrowych i kirastow w pozyskiwaniu WRPO 0% I’
usieciowienia sie | $rodkéw unijnych POWER oé, I
firm S . . . . POIR o8 Ill,
2.2.5. Umozliwienie inicjatywom klastrowym najmu lokali nalezacych do gminy na WRPO 05 |
preferencyjnych warunkach POWER oé’ I

2.2.6. Tworzenie powigzan pomiedzy klastrami wojewddzkimi i ogodlnopolskimi a
przedsiebiorcami z Aglomeracji Koninskiej (m.in. poprzez organizacie spotkan z
przedstawicielami klastrow oraz lokalnymi przedsiebiorstwami, informowanie lokalnych
przedsiebiorstw o mozliwosciach wstgpienia do okreslonych klastréw)

POIR os I,
WRPO 0§ |

2.3. Wzmocnienie
postaw
proeksportowych

2.3.1. Rozszerzenie funkgiji istniejacych lub przysziych instytucji otoczenia biznesu o dziatalnos$¢

POIR o$ Il,

na rzecz wsparcia eksportu WRPO 05 |
2.3.2. Analiza potencjalu eksportowego przedsigbiorstw - wskazanie najbardziej| POIR o$ I,
perspektywicznych branz eksportowych WRPO 05 |
2.3.3. Promowanie postaw proeksportowych wsréd przedsiebiorcow Aglomeracji Koninskiej | POIR os llI,
(m.in. poprzez promocje success story) WRPO 05 |

2.3.4. Wsparcie koninskich przedsiebiorstw w dziataniach eksportowych (np.: poprzez pomoc
ttumaczeniowg oraz merytoryczng)

POIR os$ Il,
WRPO 0§ |
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy | Dziatanie Finansowanie
2.3.5. Zwiekszenie poziomu znajomosci programow unijnych majacych na celu wzrost eksportu | POIR os |lI,
wsrdd przedsiebiorcow WRPO 05 |
2.3.6. Organizacja zagranicznych misji przyjazdowych i wyjazdowych dla przedstawicieli | POIR o$ I,
przedsiebiorstw z branz strategicznych WRPO 05 |

2.4. Zwickszenie |2.4.1. Poprawa jako$ci drog fgczacych poszczegdine gminy w ramach Obszaru Funkcjonalnego | POIS o$ I, IV;

wewnetrznej i Aglomeracji Koninskiej (szczegdlnie w osi potnoc-potudnie) WRPO V
zewnetrznej PV .
integracji 2.4.2. Utworzenie centrum transportu intermodalnego SV?_\,EOOSV“L V;
przestrzennej POIS 08 L IV:
OFAK 2.4.3. Przystosowania lotniska w Kazimierzu Biskupim do obstugi ruchu General Aviation WRPO V T

2.5. Utatwienie
dostepu do
dodatkowych
zrodet
finansowania

2.5.1. Wsparcie merytoryczne w pozyskiwaniu funduszy z dodatkowych zrédet finansowania

srodki wlasne

2.5.2. Zamieszczenie informacji na stronie internetowej na temat mozliwosci pozyskania
srodkéw z Funduszu Rozwoju i Promocji Wojewddztwa Wielkopolskiego SA, Poznanskiego
Funduszu Poreczeh Kredytowych Sp. z 0.0., programu Jeremie oraz Jessica

srodki wlasne

2.5.3. Nawigzanie wspotpracy z instytucjami venture capital oraz private equity

srodki wlasne

2.6. Rozwdj
wspotpracy miedzy
partnerem
publicznym a

prywatnym

2.6.1. Stworzenie bazy przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenie OFAK zawierajgcej | POPC o$ I, IlI;
najwazniejsze informacje na ich temat (m.in.: profil dziatalnosci, liczba zatrudnionych | WRPO o5 Il,
pracownikow) POWER 0§ 11
2.6.2. Usprawnienie systemu przeptywu informacji pomiedzy przedsigbiorcami a wtadzami | POPC o$ I, IlI;
samorzgdowymi - informowanie wyselekcjonowanych z bazy przedsiebiorstw o skierowanych | WRPO oS Il,
do nich dziataniach i programach regionalnych oraz unijnych POWER o$ Il
POPC os 11, IlI;
2.6.3. Stworzenie informatycznego narzedzia do konsultacji spotecznych WRPO o5 I,
POWER o5 II
2.6.4. Organlzaqa cyklicznych spotkan pomiedzy przedstawicielami biznesu a wladzami POWER o5 Il
samorzgdowymi
POPC os 11, llI;
2.6.5. Rozbudowa systemu e-administracji poprzez wprowadzenie nowych ustug WRPO o5 I,
POWER 05 Il
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Dziatanie

Finansowanie

2.7. Wsparcie
branzy OZE i
technologii
poprawiajacych
efektywnosé
energetyczng

2.7.1. Organizacja cyklicznej konferencji poswigconych zmianom w energetyce, w tym OZE i
technologie zwiekszajgce efektywnos¢ energetyczng

POIS os |, Ill,
WRPO o5 Il
PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi na
obszarach
wiejskich)

2.7.2. Wsparcie przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy OZE (np.: organizacja spotkan)

POIS os |, Ill,
WRPO os I,
PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi na
obszarach
wiejskich)

2.7.3. Wsparcie przedsiebiorstw rozwijajgcych technologie poprawiajgce efektywnosé
energetyczng (np.: dodatkowe ulgi podatkowe)

POIS os |, Ill,
WRPO 05 I,
PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi ha
obszarach
wiejskich)

2.7.4. Wsparcie badan naukowych i wprowadzania innowacji w zakresie OZE i efektywnosci
energetycznej (m.in. wsparcie merytoryczne w pozyskiwaniu funduszy unijnych)

POIS os |, Ill,
WRPO o5 I,
PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi na

obszarach

wiejskich)
Cel strategiczny . o . . . . POIR os |, Il.

r:jr ?.' VIVzrc'>s.t 3.1. Wspieranie 3.1.1. Promocja dziatan proinnowacyjnych (m.in. poprzez promocje dobrych praktyk) Il WRPO o |

Zlalainoscl zachowan 3.1.2. Wsparcie merytoryczne projektéw innowacyjnych ubiegajacych sie dofinansowanie uniine |- ok 95 1V;

prOInngwacyjnej proinnowacyjnych A P ytory proj yiny gajacy € | WRPO 05 |

irm

3.1.3 Prnmnrjn idei otwierania firm o charakterze Spin-out oraz spin off POIRos | Ul
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy | Dziatanie Finansowanie
IIl; WRPO os |
POIR o$ |, II,
.| 3.2.1. Informowanie koninskich firm o mozliwosciach wspétpracy z instytucjami naukowymi I, 1Iv; WRPO
3.2. Propagowanie 0% |
wspotpracy POIR 0§ 1, Il
biznesu z o i . . . L ) 2
instytucjami 3.2.2. Organizacja spotkan pomiedzy przedstawicielami nauki a biznesu III’, IIV, WRPO
badawczo- oS :
rozwojowymi 3.2.3. Realizacja projektow tréjstronnych pomiedzy witadzami samorzadowymi, strefg :TIOII\F/{_ c\)/\s/FLF!IC)
gospodarczg a naukg (np.: organizacja konferencji branzowych) oé | ’
POIR o$ |, II,
3.3.1. Analiza potrzeb technologicznych przedsiebiorstw koninskich I, IvV; WRPO
os |
POIR o0$ |, II,
3.3. Budowa 3.3.2. Przygotowanie foresightu technologicznego Aglomeracji Koninskiej l)llS IIV; WRPO
infrastruktury POIR 08 LI
proinnowacyjnej |3.3.3. Wsparcie merytoryczne i finansowe inicjatyw w zakresie rozbudowy potencjatu L 1v: WR’P(’)
technologicznego OFAK oé | ’
POIR o0$ |, II,
3.3.4. Wsparcie merytoryczne inicjatyw w zakresie tworzenia osrodkéw naukowo-badawczych | lll, IV; WRPO
oé |
3.4 Budowa Parku POIR os |, I,
Przemystowo- 3.4.1. Stworzenie planu i harmonogramu utworzenia Parku Przemystowo-Technologicznego I, IvV; WRPO
Technologicznego os |
wyspecjalizowane 3.4.2. Wyznaczenie terendw inwestycyjnych, ktére majg by¢ przeznaczone pod inwestycje POIR_ sl I
go przede Parku Przemystowo-Technologicznego I, IV; WRPO
wszystkim w y 9 9 os |
ei:eakli;?rl:;v?rfss'lci S.A.Bdk_Znalizienii p()jartneréw biznesowych i spotecznych (m.in. przedsiebiorstwa z branzy, ::I,I,OII\S; (\)/\Snlap”o
energetycznej osrodki naukowo-badawcze) 04 |
3.4.4. Nadanie osobowosci prawnej instytucji odpowiedzialnej za realizacje i funkcjonowanie |F|)|O|I\Ij-(\)/\s/|2p“’o
Parku Przemystowo-Technologicznego o s | ’
POIR o$ |, II,
3.4.5. Pozyskanie dofinansowanie ze srodkéw unijnych I, 1Iv; WRPO
o$ |
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Cel strategiczny | Cel szczegétowy | Dziatanie Finansowanie
POIR 0$ |, II,
3.4.6. Wsparcie budowy Parku Przemystowo-Technologicznego I, IvV; WRPO
os |
PROW
Cel strategiczny (Podstawowe

nr 4. Rozwdj
obszaréw
wiejskich

4.1. Tworzenie
nowych funkgcji
obszarow
wiejskich

4.1.1. Wsparcie rozwoju sektora ustug na terenach rolniczych (m.in. poprzez dofinansowanie
projektéw z tego zakresu)

ustugi i odnowa
wsi na
obszarach
wiejskich)

4.1.2. Wsparcie rozwoju ustug zwigzanych z pielegnacja krajobrazu i ochrong srodowiska

PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi ha
obszarach
wiejskich)

4.1.3. Wsparcie dziatan na rzecz tworzenia terendéw zalesionych (np. informowanie o
dostepnych $rodkach unijnych, wsparcie merytoryczne, zamieszczenie informacji na stronie
internetowej)

PROW
(Inwestycje w
rozwoj
obszaréw
lesnych i
poprawe
zywotnosci
laséw; Ustugi
doradcze,
ustugi z
zakresu
zarzadzania
gospodarstwem
i ustugi z
zakresu
zastepstw)

4.2. Rozwdj
turystyki na
obszarach
wiejskich

4.2.1. Informowanie o dostepnosci srodkéw unijnych na rozwdj agroturystyki

PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi ha
obszarach
wiejskich)
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Dziatanie

Finansowanie

4.2.2. Dziatania na rzecz poprawy jakosci ustug turystycznych oferowanych na obszarach
wiejskich (np. organizacja szkolen)

PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi na
obszarach
wiejskich)

4.2.3. Promocja oferty agroturystyki na obszarach wiejskich OFAK (np. reklama w prasie,
materiaty na stronie internetowej)

PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi ha
obszarach
wiejskich)

4.2.4. Wsparcie dziatan majgcych na celu poprawe stanu dziedzictwa Kkulturowego i
przyrodniczego obszardéw wiejskich (np. ochrona pomnikéw przyrody, obiektéw kulturowych na
obszarach wiejskich)

PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi ha
obszarach
wiejskich)

4.3. Poprawa
konkurencyjnosci
obszaréow
wiejskich

4.3.1. Analiza potencjatu sektora rolno-spozywczego na terytorium Aglomeracji Koninskiej

PROW
(Systemy
jakosci
produktéw
rolnych i
Srodkow
spozywczych)

4.3.2. Wsparcie istniejgcych i nowopowstajgcy grup producenckich z branzy rolno-spozywcze;j

PROW
(Tworzenie
grup i
organizaciji
producentéw;
Rozwoj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej;
Wspoipraca)
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Dziatanie

Finansowanie

4.3.3. Wsparcie sektora sadowniczego (m.in. poprzez promocje produktéw sadowniczych)

PROW (
Rozwdj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej)

4.3.4. Promocja przetworstwa i produkiow rolnych OFAK, w szczegdlnosci produktow
ekologicznych

PROW
(Systemy
jakosci
produktéw
rolnych i
Srodkow
spozywczych;
rolnictwo
ekologiczne;
Rozwdj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej)

4.3.5. Dziatania majgce na celu wzrost swiadomosci na temat mozliwego wsparcia ze strony
srodkéw unijnych dla rolnictwa

PROW (
Rozwoj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej)

4.3.6. Stworzenie systemu ustug doradczych dla przedsiebiorstw gospodarczych i oséb
prywatnych z obszaréw wiejskich

PROW
(Transfer
wiedzy i
dziatalnos¢
informacyjna;
ustugi
doradcze,
ustugi z
zakresu
zarzadzania;
Rozwoj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej)
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Dziatanie

Finansowanie

4.3.7. Wsparcie wdrazania nowych technologii w sektorze rolno-spozywczym (m.in. poprzez
organizacje spotkan)

PROW
(Wspotpraca)

4.4. Budowanie
wysokiej jakosci
kapitatu ludzkiego
na obszarach
wiejskich

4.4.1. Stworzenie systemu stypendialnego dla miodych os6b z obszarow wiejskich

POWER os |, II;
WRPO os VI,
VI

4.4.2. Opracowanie systemu kurséw i szkolen skierowanych do osdb z obszaréw wiejskich
pozwalajgcych na zdobycie kompetencji w obszarach rolniczych i pozarolniczych

PROW
(Transfer
wiedzy i
dziatalnosé
informacyjna;
ustugi
doradcze,
ustugi z
zakresu
zarzgdzania)

4.4.3. Nacisk na wzrost dostepnosci sieci internetowej na terenach wiejskich

POPC os I,
WRPO os I

4.4.4. Rozwdj podstawowych ustug lokalnych dla ludnosci wiejskiej (np. tworzenie obiektéw
rekreacyjnych i kulturowych)

PROW
(Podstawowe
ustugi i odnowa
wsi na

obszarach
wiejskich)
Cel strategiczny 5.1.1. Identyfikacja i analiza obecnych produktéw turystycznych POIS o$ VI
nr 5. Uczynienie
z OFAK 5.1. Przygotowanie | 5.1.2. Podniesienie jakosci i rozpoznawalnosci obecnych produktéow turystycznych (np.: POIS 05 VI
popularnego kompleksowych | organizacja szkolen dla oséb zatrudnionych w branzy turystycznej)
kierunku produktow 51.3. Rozwoi < i i i ; i . a0
1.3. j wspolpracy pomiedzy podmiotami z branzy turystycznej (np.: organizacja 5
turystycznego turystycznych | .\ \jicznych spotkan) POIS o$ 11, Il
5.1.4. Opracowanie nowych produktéw turystycznych POIS 0$ II, VI
5.2. Promocja |5.2.1. Opracowanie Marki Turystycznej Aglomeracji Koninskiej POIS 05 II
oferty turystycznej POIS 08 Il
5.2.2. Stworzenie strony internetowej promujgcej oferte turystyczng Aglomeracji Koninskiej o
POPC o$ 11, 1ll
5.2.3. Opracowanie materiatéw promujgcych oferte turystycznej Aglomeracji Koninskiej (np.: | POIS o$ I,
ulotek i folderéw promocyjnych) POPC os I, 1l
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Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Dziatanie

Finansowanie

5.2.4. Opracowanie i realizacja kampanii reklamowej promujacej potencjat turystyczny OFAK w

POIS 05 I,

prasie i telewizji POPC o$ I, llI
5.2.5. Opracowanie i realizacja kampanii marketingowej skierowanej do mieszkancéw OFAK | POIS o$ I,
(np.: akcje promocyjne towarzyszace lokalnym imprezom kulturalnym) POPC o$ 11, Il
5.2.6. Stworzenie produktéw turystycznych nawigzujgcych do zidentyfikowanych grup |POIS 0§ I,
docelowych POPC os I, Il
5.2.7. Opracowanie modelu identyfikacji wizualnej na poziomie OFAK w zakresie turystyki (np.: | POIS 0s$ I,
znaki turystyczne) POPC o$ 11, 1l
L POIS 0s I,
5.2.8. Staty monitoring ruchu turystycznego POPC 0 II, Il
5.3.1. Analiza potrzeb w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej POIS 0% Il

5.3.2. Wsparcie inicjatyw na rzecz rozwoju turystycznego (np.: dofinansowanie projektow
majgcych na celu poprawe atrakcyjnosci turystycznej OFAK, organizacja spotkan podmiotéw z

POIS 0§ I

5.3. Rozwd;j ) )
infrastruktury branzy turystycznej)
turystycznej 5.3.3. Zwiekszenie dostepnosci atrakcji turystycznych (np.: wyposazenie obszaréw
turystycznych w obiekty matej architektury, tworzenie nowych szlakéw turystycznych, POIS 05 I
zwiekszenie dostepnosci obiektow turystycznych dla oséb niepetnosprawnych, dostosowanie
czasu pracy obiektéw turystycznych do zapotrzebowania)
Cel strategiczny 6.1.1. Przeanalizowanie wszystkich ulg i zachet istniejgcych w poszczegdlnych gminach | POIR o$ I,
nr 6. Rozwaj 6.1. Tworzenie | Aglomeracji Koninskiej WRPO 0§ |
iebi spdjnego systemu :
przggis‘lsgrlg(riczo F:"g i gach)ét dla |6-1.2. Opracowanie jednego, wspdlnego systemu ulg i zachet dla przedsigbiorcow SV?QIIE’{OOZLI II’
mie'?‘)zll:(zr&céw przecri‘:i\gz?:rcéw 6.1.3. Promocja powstatego systemy ulg i zachet inwestycyjnych (m.in. poprzez zamieszczenie | POIR o$ I,
materiatdw na stronie internetowej, w prasie lokalnej, organizacja spotkan) WRPO 05 |
6.2.1. Analiza potrzeb mieszkancow i mozliwosci wdrozenia nowych ustug w zakresie e-| POPC os Il I,
administracji WRPO os Il

6.2. Poprawa
dostepu i jakosci
ustug publicznych
dla mieszkancéw

6.2.2. Stworzenie narzedzi e-administracji umozliwiajgcy obstuge mieszkancow drogag

POPC os 11, 1,

elektroniczng WRPO os Il
s : . . . POPC o$ I, 111,

6.2.3. Wdrozenie i promocja narzedzi e-administracji WRPO 05 II
L . . - POPC o$ I, 111,

6.2.4. Poprawa jakosci obstugi poprzez dodatkowe szkolenia dla urzednikéw WRPO 05 II
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6.3. Promocja
postaw
proprzedsigbiorczy
ch

6.3.1. Stworzenie szkolen i kurséw dla oséb mtodych

PROW (Rozwoj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej),
POWER os$ |, I,
WRPO 05§ VI

6.3.2. Stworzenie szkolen i kurséw dla os6b bezrobotnych

PROW (Rozwdj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej),
POWER o$ |, I,
WRPO o$ VI

6.3.3. Promocja sukcesow o0sob zakltadajgcych wiasne przedsiebiorstwa (m.in. poprzez
zamieszczenie informacji na stronie internetowej)

PROW (Rozwdj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej),
POWER os |, Il
WRPO o0s VI

6.4. Utworzenie
instytucji
otoczenia biznesu
majacych za
zadanie wspieranie
nowych
przedsiebiorcéw

6.4.1. Utworzenie instytucji otoczenia biznesu oferujgcej ustugi w  zakresie

proprzedsiebiorczosci (Inkubator Przedsiebiorczosci)

PROW (Rozwdj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej),
POWER os$ |, II,
WRPO o$ VI

6.4.2. Opracowanie programu dziatan i zadan utworzonej instytucji otoczenia biznesu

PROW (Rozwdj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej),
POWER os |, Il
WRPO 0$ VI

6.4.3. Okresowy monitoring i ewaluacja z dziatania utworzonej instytucji otoczenia biznesu

PROW (Rozwoj
gospodarstw i
dziatalnosci
gospodarczej),
POWER os$ |, II,
WRPO 05$ VI
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PROW (Rozwoj
gospodarstw i
6.4.5. Utworzenie centrum technicznego Fab Lab dziatalnosci
gospodarczej),
POWER os$ |, I,
WRPO 05§ VI
Cel stra;egiczny 7.1.1. Wybor obszaréw wymagajgcych rewitalizacji WRPO 0§ IX
7. Oj
nr kapitc;i‘;voj 7.1.2. Opracowanie programu rewitalizaciji WRPO o5 IX
ludzkiegona | 7-1-Rewitalizacja |7 4 3 Reajizacja projektow rewitalizacyjnych WRPO 08 X
i obszaréw
terytorium OFAK . . o iy . . . .
zdegradowanych |7.1.4. Promocja zrealizowanych projektow rewitalizacyjnych (np.: tablice informacyjne, WRPO 05 IX
informacje na stronie internetowej, publikacje elektroniczne)
7.1.5. Ewaluowanie projektéw rewitalizacyjnych oraz monitoring obszaréw objetych rewitalizacjg | WRPO os IX
7.2.1. Promocja idei ekonomi spotecznej (np.: organizacja spotkan informacyjnych, publikacja aﬁj)? ISSOWER
materiatéw informacyjnych w lokalnej prasie oraz na stronie internetowej) 0% ’I ”’ IV
7.2.2. Wsparcie dziatarn w zakresie ekonomii spotecznej (np.: dofinansowanie projektow, | WRPO os$ VI,
mozliwosé preferencyjnego wynajmu lokali, wsparcie merytoryczne w zakresie pozyskiwania | VI, IX; POWER
Srodkéw unijnych) os Il IV
7.2. Aktywizacja WRPO os VI,
o 2 7.2.3. Utworzenie programu rozwoju sieci ztobkow i przedszkoli VI, IX; POWER
zawodowa oséb 05 | 11 IV
szczegOlnie WR,P(S 03 VI
zagrozonych 7.2.4. Organizacja szkolen umozliwiajgcych osobom starszym uzupetnienie swoich kwalifikacji VI IX: POWiER
bezrobociem zawodowych 0% ,I ”’ v
WRPO o0s$ VI,
7.2.5. Tworzenie programoéw stazy i praktyk dla oséb mtodych VIl, IX; POWER
os |, Il IV
WRPO o0s$ VI,
7.2.6. Likwidacja barier uniemozliwiajgcych osobom niepetnosprawnym podjecie pracy VIl, IX; POWER
o$ |, I, IV
. - POWER os$ 11
7.3. Wzrost jakosci . L . ) .
systemu edukacji 7.3.1. Wzrost liczby zaje¢ pozalekcyjnych w szkofach I\I/II,”WRPO o$
7.3.2. Nacisk na praktyczny wymiar zaje¢ w szkotach POWER o$ 1,
IIl; WRPO 0%

161




Cel strategiczny

Cel szczegotowy | Dziatanie Finansowanie
VI
POWER o5 I,
7.3.3. Nacisk na programy majgce na celu indywidualizacje procesu nauczania Ill; WRPO o0$
VI
POWER o5 I,
7.3.4. Rozwdj szkolnictwa zawodowego (np.: dofinansowanie pracowni technicznych) Ill; WRPO 0%
VI
POWER o5 I,
7.4.1. Analiza rynku pracy majaca na celu stworzenie oferty edukacyjnej dla oséb dorostych IIl; WRPO 0%
74. W t Vil
Aktvwrodei POWER 05 I,
ywnoscl 7.4.2. Organizacja kurséw i szkoleh zwigzanych z przekwalifikowaniem zawodowym IIl; WRPO o0s
edukacyjnej os6b VIl
dorostych POWER o I,
7.4.3. Wsparcie istniejgcych osrodkow oferujgcych ksztatcenie ustawiczne Ill; WRPO 0$
VIl
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