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Rysunek 41. Powierzchnia gminy objęta obowiązującym miejscowym planem 
zagospodarowania przestrzennego w 2012 r. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

 

3.5.2 Rolnictwo 

Rolnictwo zajmuje dominującą pozycję wśród działalności gospodarczej na terenie OFAK. 
Powierzchnia użytków rolnych pokrywa ponad ⅔ całego obszaru OFAK (Załącznik 5). Jak 
wspomniano w części dotyczącej uwarunkowań przyrodniczo-środowiskowych, obszar 
aglomeracji to w większości gleby słabej jakości – V i VI klasy, które cechują się mniejszą 
wydajnością dla rolnictwa. Największy udział gleb najsłabszych (klasa V i VI) w areale 
gruntów ornych OFAK odnotowuje się w gminie Krzymów (ponad 90% gleb), a najmniej w 
gminie Kleczew (26%), jednak w większości gmin udział ten przekracza 50%22. Mimo to, aż 
70% powierzchni powiatu konińskiego stanowią użytki rolne, w mieście Konin to jedynie 
41%.  

Na obszarze aglomeracji w 2010 r. zlokalizowanych było 16,5 tys. gospodarstw rolnych, przy 
czym w samym powiecie konińskim było ich najwięcej spośród powiatów podregionu 
konińskiego. W OFAK w 2012 r. w rolnictwie zatrudnionych było 15,3 tys. mieszkańców (28% 

                                                 

22 Plan Rozwoju Lokalnego powiatu konińskiego, Konin 2014 
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całej populacji OFAK), jednak gdy w Koninie zatrudnieni w rolnictwie stanowią jedynie 3% 
ogółu zatrudnionych, w powiecie konińskim aż 48% (przy średniej dla kraju 22% a dla 
województwa 20%).  

Największą powierzchnię zasiewów obejmuje uprawa żyta (28% ogólnej powierzchni 
zasiewów), ponieważ jest uprawą o najmniejszych wymaganiach. OFAK odznacza się 
bardzo wysoką liczbą sztuk bydła wśród powiatów podregionu konińskiego – w powiecie 
konińskim było ich w 2010 r. 48144 szt., najwięcej w podregionie. Ponadto powiat zajmuje 
drugie miejsce w podregionie pod względem liczby koni (727 szt.) oraz drobiu (556 164 szt.). 

Na obszarze aglomeracji występuje niekorzystne zjawisko, jakim jest rozdrobnienie 
gospodarstw rolnych. Średnia powierzchnia gospodarstwa rolnego w województwie 
wielkopolskim wynosi 13,41 ha23, w OFAK natomiast ok. 11,6 ha. Największa jest grupa 
gospodarstw o powierzchni powyżej 15 ha (największe powierzchniowo gospodarstwa) – 
41% wszystkich gospodarstw, jednak wartość ta jest dużo mniejsza niż w województwie  
i kraju. Z kolei udział gospodarstw o powierzchni w granicy 5-10 ha wśród gospodarstw 
ogółem jest wyższy niż w strukturze wielkości gospodarstw całej Polski  
i Wielkopolski i wynosi 24%. 

Rysunek 42. Struktura wielkości gospodarstw rolnych w 2010 r. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Pomoc rolnikom OFAK oferuje Centrum Obsługi Rolnika, które skupia wiele instytucji  
i agencji, których działania związane są z obsługą rolnictwa (opisane szerzej w części 3.5.7 
Instytucje otoczenia biznesu).  

                                                 

23 Ogłoszenie Prezesa Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa z dnia 20 września 2013 r. w sprawie wielkości średniej 
powierzchni gruntów rolnych w gospodarstwie rolnym w poszczególnych województwach oraz średniej powierzchni gruntów 
rolnych w gospodarstwie rolnym w kraju w 2013 roku, [w:] http://www.arimr.gov.pl/dla-beneficjenta/srednia-powierzchnia-
gospodarstwa.html 
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Rysunek 43. Rejestr grup producentów rolnych (stan na 5.05.2014)  

Nazwa grupy producentów 
rolnych: 

Siedziba  Nazwa produktu 
Wpis do 
rejestru 

Wykreślenie 
z rejestru 

Spółdzielnia Producentów Mleka 
MILKON 

Ślesin  mleko krowie  2009  ‐ 

Grupa Producentów Owoców 
Miękkich AGROSAD Sp. z o.o. 

Kazimierz 
Biskupi 

owoce  2003  2007 

Grupa Producentów Rolnych 
ZGODA Sp. z o.o. 

Konin  ziarno zbóż  2013   ‐ 

Grupa Producentów Rolnych 
AGROBAN Sp. z o.o. 

Sompolno 
ziarno zbóż i nasiona 

roślin oleistych 
2013  ‐  

Źródło: „Rejestr grup producentów rolnych zarejestrowanych w województwie wielkopolskim…”, 
Wielkopolski Ośrodek Doradztwa Rolniczego 

W OFAK są 3 grupy producentów rolnych, w tym dwa nowe – wpis do rejestru w 2013 r. Jest 
to niewielka liczba w porównaniu do całego województwa, w którym zarejestrowanych jest 
419 grup.  

3.5.3 Finanse publiczne 

Środki finansowe, którymi dysponują gminy, służą do realizacji zadań samorządów 
terytorialnych. Na podstawie dochodów i wydatków budżetów samorządów można określić 
charakter danej jednostki, jej profil, strukturę ekonomiczną czy własnościową.  

Wskaźnik wykorzystujący dochody własne samorządów lokalnych jest bardzo istotnym 
wskaźnikiem obrazującym stopień samodzielności finansowej jednostek. Do dochodów 
własnych zaliczane są wpływy z podatków i opłat lokalnych, których wielkość zależna jest od 
danej gminy. Korzystnym zjawiskiem występującym w OFAK są wyższe niż średnia 
wojewódzka i krajowa dochody własne jednostek samorządu terytorialnego. Bardzo 
widoczne jest tutaj zróżnicowanie w przypadku poszczególnych gmin. Bardzo znacząca 
dominacja gminy Kleczew (ok. 4 tys. zł/mieszk.) wynika  
z obecności kopalni węgla brunatnego na terenie jednostki samorządu terytorialnego. Z tego 
powodu dość wysoką pozycję zajmuje również gmina Kazimierz Biskupi. Z kolei miasto 
Konin jest drugą najzamożniejszą gminą, której wpływy do budżetu z tytułu dochodów 
własnych wynoszą ok. 2,8 tys. zł/mieszk. (prawie 1,5 razy mniej niż w Kleczewie). Dzięki tak 
wysokim dochodom, gmina Kleczew zajmuje 4. miejsce wśród najbogatszych gmin  
w województwie. Warto jednak wspomnieć o bardzo dużym zróżnicowaniu dochodów  
w poszczególnych gminach OFAK. W gminie Rychwał są one najniższe, co jest wartością 
prawie 7 razy niższą od najbogatszej gminy i ponad 3 razy niższą od średniej dla OFAK 
(1953,3 zł/mieszk.).  
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Rysunek 44. Dochody własne gmin na mieszkańca w 2012 r. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Struktura wydatków samorządów OFAK różni się w poszczególnych gminach, jednak  
w większości odpowiada krajowym i wojewódzkim wartościom średnim. Zdecydowanie 
najwięcej kosztów w każdej gminie pochłania oświata i wychowanie (20-50%), co jest 
analogiczne do sytuacji w całym województwie i kraju. Kolejną grupą wydatków są koszty 
związane z pomocą społeczną i pozostałymi zadaniami w zakresie pomocy społecznej.  

Warto zwrócić uwagę przede wszystkim na gminy, które odbiegają od stałych tendencji. 
Najwyższe wydatki, z racji tego że dochody też są bardzo wysokie, ma gmina Kleczew. 
Gmina ta spośród wszystkich gmin najwięcej wydaje na gospodarkę komunalną i ochronę 
środowiska. Największy udział wydatków na rolnictwo wśród ogółu wydatków ponosi gmina 
Krzymów – 21%, niewiele mniej gmina Stare Miasto – 17%, przy średniej dla województwa 
5%. Negatywnym zjawiskiem w gminie Wierzbinek jest bardzo duży udział wydatków na 
administrację (24% wszystkich wydatków). Natomiast w gminie Wilczyn występuje wyższy 
niż w pozostałych gminach udział wydatków na transport i łączność. Analiza budżetów gmin 
pozwala na bardziej szczegółowe wydzielenie źródeł dochodów i typów wydatków jednostek 
samorządu terytorialnego. 
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Rysunek 45. Struktura źródeł dochodów i wydatków gmin OFAK w 2012 r. [mln zł]24 
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zadłużenie gminy w 
stosunku do ogółu 
dochodów [%] 

33  15  49,7  12  43  44,5  51  17  11  2,7  50  33  40,2  5,8 31 

środki państwa  19  13  13,4  15  19  14,1  19  15  13  16,4  14  18  15,9  13  173

podatki  8,6  2,2  15,9  25  8  5,3  4,1 3,3 2,7 10,6  15  18  5,2  4  141

dochody z majątku  ‐  0,6  2,9  ‐  0,4 ‐  0,4 0,7 0,5 1,8  0,544  0,9  ‐  0,6 34 

zobowiązania 
zaciągnięte przez 

gminę 
1,7  0,4  3,2  4,8 1,2 5,4  4,1 1,1 1,7 0,919 4,9  5,5  6,7  0,9 56 

środki pozyskane z 
UE i innych 
programów 
zagranicznych 

1,6  0,7  3,2  4,7 2,3 4,9  2,3 0,6 1,2 2  7,2  2,6  4,2  2,5 21 

zaległe rozliczenia, 
zwroty, inne 
wpływy 

0,1  ‐  ‐  ‐  0,4 1,9  ‐  ‐  ‐  0,828 1,1  ‐  ‐  ‐  ‐ 

opłaty i kary  0,6  0,2  2,4  4,5 ‐  0,809 0,2 0,2 0,7 ‐  ‐  5,2  0,732  1,4 20 

środki przekazane 
przez inne 
instytucje 

‐  ‐  ‐  3  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  1  ‐  ‐ 

Źr
ó
d
ła
 d
o
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o
d
ó
w
 g
m
in
y 
[m

ln
 z
ł]
 

pozostałe  0,3  0  0,385  3,2 0,4 0,269 0,1 0,1 0,2 0,308 0,603  0  0,785  0,1 11 

oświata, 
wychowanie 

14  7,7  12,7  16  15  10,3  12  8,8 8  12,4  14,8  17  10,2  8  156

pomoc społeczna  6  3,6  5,4  4,5 7,3 3,6  4,9 3,9 3,5 6,2  5  6,5  4,6  3,7 55 

obsługa 
zadłużenia, 
finansowanie 

nadwyżki/deficytu 
gminy 

3,6  1,3  5,8  2,8 2  4,4  4,7 2,4 1,3 ‐  6,2  3,7  3,2  1,3 29 

urząd gminy, 
administracja 

3,2  2  4  5,4 2,7 2,5  3  1,9 2,4 3,1  4  4,4  7,4  2,1 32 

rolnictwo i 
łowiectwo 

‐  0,4  2,9  ‐  1,9 5,4  2  ‐  ‐  2  6,3  5,6  2,3  ‐  ‐ 

W
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at
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ed
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 [
m
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ochrona przyrody, 
wygląd okolicy 

0,8  0,2     13  ‐  ‐     0,6    1,1  2,2  2,4     0,7 ‐ 

                                                 

24 W przypadku pola „-” oznacza to, że wartość była na tyle niewielka względem innych, że została sklasyfikowana do kategorii 
„pozostałe” 
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kultura, 
dziedzictwo 
narodowe 

0,9        ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  1,2  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐ 

turystyka  ‐  ‐     4,3 ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐ 

drogi i 
komunikacja 

‐  ‐  2,3  ‐  0,6 1,1  ‐  0,6 0,9 ‐  ‐  ‐  2,2  3,1 56 

grunty, 
mieszkania, 
budynki 

‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  0,5 ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  21 

sport  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  0,8 ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐ 

pozostałe  3,1  1,1  8  12  2,2 2,5  3,2 1,5 2,7 3,7  3,9  8,8  3,6  2,8 72 
  

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Ministerstwa Finansów (z: www.naszakasa.org.pl) 

Najbardziej zadłużoną gmina OFAK jest Rychwał, którego dług publiczny w stosunku do 
ogółu dochodów przekracza 50%, a najmniej gmina Sompolno – jedynie 2,7%. Najwyższe 
dochody ogółem uzyskuje miasto Konin, za nim jest gmina Kleczew. W gminie Kleczew 
wpływy z podatków są ponad 1,5 razy większe niż wpływy ze środków państwa (42% 
wszystkich dochodów), co jest odmienną tendencją niż w większości pozostałych gmin. 
Najwyższych udział środków państwa w dochodach jest w gminie Grodziec – 76%. 
Najwyższą aktywnością przy pozyskiwaniu środków unijnych odznacza się Konin (aż 21,1 
mln zł), jednak w przeliczeniu na udział środków unijnych i innych programów  
w dochodach, przoduje gmina Stare Miasto – 17% i Krzymów – 15% (Konin – jedynie 5%). 
Niewielką część dochodów gminy pobierają z tytułu opłat i kar (najwyższy odsetek w gminie 
Ślesin – 11% dochodów), jak również z zaległych rozliczeń czy środków przekazanych przez 
inne instytucje.  

Najwięcej wydatków ponoszą jednostki charakteryzujące się jednocześnie najwyższymi 
dochodami, czyli Konin i Kleczew. Wszystkie gminy największą cześć swoich dochodów 
przeznaczają na oświatę i wychowanie – od 28% (Kleczew) do 47% (Grodziec). Duże 
wydatki ponoszą również na pomoc społeczną (8-23%), funkcjonowanie urzędu  
i administrację (9-22%) oraz obsługę zadłużenia (do 16% ogółu wydatków). Na administrację 
spośród gmin (bez miasta Konina) najwięcej przeznaczyła gmina Wierzbinek – 7,4 mln zł, 
czyli aż 22% ogółu wydatków (następny jest Grodziec – 12%). Najmniejszą część wydatków 
gminy przeznaczają na kulturę i dziedzictwo narodowe, turystykę, grunty, mieszkania  
i budynki oraz sport.  

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego niezwykle istotny jest udział wydatków 
inwestycyjnych gmin w wydatkach ogółem. Wielkość wydatków inwestycyjnych ma wpływ 
m.in. na zaspokajanie potrzeb społeczności lokalnej oraz przedsiębiorców. Na tej 
płaszczyźnie jednak sytuacja OFAK nie prezentuje się korzystnie. Zarówno w mieście Konin, 
jak i w powiecie konińskim udział wydatków inwestycyjnych w wydatkach ogółem jest niższy 
niż w województwie wielkopolskim. W powiecie konińskim wydatki inwestycyjne stanowią 
jedynie 3% wszystkich wydatków samorządu, natomiast wśród wszystkich powiatów  
w województwie udział ten jest 3 razy wyższy. Miasto Konin również nie wypada korzystnie 
w związku z jedynie 12-procentowym udziałem wydatków inwestycyjnych  
w wydatkach ogółem, w porównaniu do średniej wśród miast na prawach powiatu  
w województwie wielkopolskim – 19%.   



 73 
 

Rysunek 46. Wydatki powiatu konińskiego i miasta Konin w 2012 r.[zł/mieszk.] 

Ź
ródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Ze względu na różny charakter wydatków na różnych stopniach administracji samorządowej, 
oddzielnie należy przedstawić sytuację w gminach.  

Rysunek 47. Wydatki gmin powiatu konińskiego w 2012 r.[zł/mieszk.] 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

 

W powiecie konińskim udział wydatków poszczególnych gmin jest bardzo zróżnicowany. 
Gmina Kleczew wydaje najwięcej, ze względu na to, że posiada najwyższe dochody. Gminy 
z najwyższym udziałem wydatków inwestycyjnych to gmina Kleczew oraz Wierzbinek –  
w obu przypadkach 32%, również gmina Krzymów posiada wysoki udział wydatków 
inwestycyjnych w ogóle wydatków – 23%. Na drugim biegunie znajduje się gmina Grodziec  
z udziałem niewiele powyżej 1%.  
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Istotne miejsce w rozwoju gmin mają realizowane projekty finansowane z funduszy unijnych.  
W OFAK są to zarówno projekty infrastrukturalne, jak również projekty miękkie, dotyczące 
podnoszenia kwalifikacji zawodowych czy wyrównywania szans na rynku pracy.  
W kontekście rozwoju gospodarczego należy wspomnieć również o obecności projektów, 
które mają pomóc w przyciągnięciu inwestora, np. „Przygotowanie terenów inwestycyjnych w 
obrębie Konin-Międzylesie (działania studyjno-koncepcyjne)” czy „Uzbrojenie terenów 
inwestycyjnych w obrębie Konin-Międzylesie”. W Mieście Konin dużą część stanowią 
projekty w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki. Na terenach wiejskich są to 
również inwestycje infrastrukturalne, polegające na odnowie sołectwa, budowach  
i remontach infrastruktury turystycznej i miejsc rekreacji.  

3.5.4 Podmioty gospodarcze 

Jednym z najistotniejszych mierników poziomu rozwoju gospodarczego gminy jest obecność 
podmiotów gospodarczych na jej obszarze – im więcej przedsiębiorstw na obszarze gminy, 
tym większe wpływy do jej budżetu. Problemem pojawiającym się na obszarze aglomeracji 
jest niedostateczny rozwój działalności gospodarczej. Liczba podmiotów gospodarki 
narodowej (wg rejestru REGON) w OFAK wyniosła w 2012 r. 17152 podmioty, co po 
odniesieniu do liczby mieszkańców daje wartość znacznie niższą niż średnia dla 
województwa i kraju. W 2013 r. podmiotów gospodarczych było już 17456.  

Rysunek 48. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON  
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkańców w 2012 r. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Przestrzenny rozkład liczby podmiotów gospodarczych przedstawia Rysunek 49. Najwięcej 
podmiotów zarejestrowanych jest w mieście Konin (ok. 78 tys.). W mieście Stare Miasto 
podmiotów występuje znacznie mniej (ok. 11,5 tys.), jednak w stosunku do liczby 
mieszkańców wartość wskaźnika jest zbliżona.  
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Rysunek 49. Liczba przedsiębiorstw na 1 tys. mieszkańców w 2012 r. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Bardzo istotnym wskaźnikiem rozwoju przedsiębiorczości jest wzrost liczby przedsiębiorstw. 
Rysunek 50 przedstawia przestrzenny rozkład wzrostu liczby przedsiębiorstw (bo jedynie  
z taką zmianą mamy do czynienia) w latach 2009-2013. Mimo iż w mieście Konin jest 
zarejestrowanych najwięcej przedsiębiorstw, odnotowuje się najmniejszą dynamikę wzrostu 
ich liczby – liczba przedsiębiorstw zwiększyła się jedynie o 4%. Najwyższą dynamiką 
odznacza się gmina Kazimierz Biskupi – wzrost o 28%. Zmiany liczby przedsiębiorstw na 
przestrzeni lat wyglądają podobnie dla OFAK, Wielkopolski i Polski, ponieważ w roku 2013, 
w stosunku do 2009 r., liczba przedsiębiorstw w OFAK wzrosła o 11%, czyli tak samo jak  
w województwie i o 2 punkty procentowe więcej niż w kraju.  
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Rysunek 50. Wzrost liczby przedsiębiorstw w latach 2009-2013 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Najwięcej zarejestrowanych podmiotów gospodarki narodowej w 2013 r. zaliczało się do 
grupy podmiotów zatrudniających 0-9 pracowników – 96% wszystkich podmiotów. 
Przedsiębiorstw o liczbie zatrudnionych w granicach 250-999 było 10 – 6 w mieście Konin, 3 
w gminie Stare Miasto, a jedno w gminie Krzymów. Podmiotów zatrudniających więcej niż 
1000 pracowników jest jedynie 5. Cztery z nich zlokalizowane są na terenie miasta Konin, 
jedno w gminie Kleczew (Kopalnia WB PAK).  

Podmioty gospodarki narodowej prowadzone przez osoby fizyczne stanowią 80% wszystkich 
podmiotów gospodarczych, co przewyższa wskaźnik dla województwa i kraju kolejno o 5 i 7 
p.p. W poniższej tabeli przedstawiono strukturę podmiotów gospodarczych sektora 
prywatnego, do którego należy 97% wszystkich zarejestrowanych podmiotów, według 
struktury własnościowych. 

Rysunek 51. Struktura własnościowa podmiotów gospodarki narodowej sektora 
prywatnego  
w 2013 r. 

Rodzaj własności podmiotów gospodarki 
narodowej 

POLSKA WIELKOPOLSKIE OFAK

osoby fizyczne prowadzące działalność 
gospodarczą 

75,0% 77,3% 87,1%

spółki handlowe 9,6% 9,3% 3,4% 
spółki handlowe z udziałem kapitału zagranicznego 2,0% 1,7% 0,4% 

spółdzielnie 0,4% 0,5% 0,4% 
fundacje 0,4% 0,3% 0,1% 

stowarzyszenia i organizacje społeczne 2,6% 2,6% 3,4% 
pozostałe 9,9% 8,3% 5,2% 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 
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Jednym z najważniejszych przedsiębiorstw aglomeracji jest PAK Kopalnia Węgla 
Brunatnego Konin S.A. Eksploatację pierwszej odkrywki węgla brunatnego rozpoczęto już w 
1958 r. (Gosławice), najnowszej z kolei w 2010 r. (Tomisławice). Kopalnia początkowo była 
przedsiębiorstwem państwowym, jednak w związku z wejściem Polski do UE i dużą 
konkurencją przekształcono ją w Jednoosobową Spółkę Skarbu Państwa KBW „Konin”  
w Kleczewie S.A. Obszar wydobycia znajduje się na terytorium kilkunastu gmin i składa się  
z wielu odkrywek. Ponadto kopalnia daje zatrudnienie miejscowej ludności. Dzięki złożom 
węgla subregion koniński szybko się rozwijał, ludzie zatrudnieni w kopalni dostawali wyższe 
od przeciętnych wynagrodzenie. Obecnie jednak następuje ograniczenie zatrudnienia  
i spadek zarobków, które nie różnią się od zarobków w innych branżach. Z kopalnią 
nieodłącznie związany jest Zespół Elektrowni Pątnów-Adamów-Konin S.A., który jest 
właścicielem kopalni w Koninie oraz kopalni w Turku. Elektrownie powstały już w II połowie 
XX w. w mieście Konin – Pątnów i Konin oraz w mieście Turek – Adamów. ZE PAK był 
początkowo przedsiębiorstwem państwowym z siedzibą w Koninie, obecnie jest to spółka 
akcyjna. Głównym przedmiotem działalności jest wytwarzanie i sprzedaż energii elektrycznej 
oraz produkcja i dystrybucja ciepła. Aktywa wytwórcze Grupy Kapitałowej ZE PAK SA 
obejmują cztery elektrownie opalane węglem brunatnym, zlokalizowane w województwie 
wielkopolskim – Pątnów II, Konin oraz Pątnów I i Adamów, które są dodatkowo wyposażone 
w instalacje współspalania biomasy25. Niekorzystne dla obszaru jest stopniowe zamykanie 
bloków energetycznych i odejście od eksploatacji węgla brunatnego. ZE PAK planuje 
systematyczne zamykanie bloków, które zakończy się około roku 2030 całkowitą rezygnacją 
z energetyki opartej na węglu brunatnym w Aglomeracji.  

Do pozostałych znaczących przedsiębiorstw, zarówno przedsiębiorców lokalnych jak  
i z kapitałem zagranicznym, zaliczyć można26.:  

 Bera (Golina) – wytwórnia makaronu, 
 Derbut (Golina) –zakład produkcji obuwia, 
 Galwa-Met (Krzymów) – zakład galwanizacyjny, 
 Art-Metal (Stare Miasto) – obsługa hurtowa i detaliczna branży metalowej, 
 Konińska Fabryka Okien (Stare Miasto) – producent okien, 
 Stolarnia Braci Nawrockich (Stare Miasto) – usługi stolarskie, 
 Lite-Licht (Stare Miasto) – producent oświetlenie, 
 Smurfit Kappa (Stare Miasto) – produkcja opakowań, 
 Europoles (Stare Miasto) – produkcja słupów oświetleniowych, 
 Zink Power (Stare Miasto) – ocynkownia ogniowa, 
 Wienerberger (Ślesin) – producent ceramiki budowlanej,  
 Konimpex (Konin) – dystrybutor surowców chemicznych, 
 Przedsiębiorstwo Remontowe PAK Serwis (Konin) – prace remontowe, modernizacje 

i serwis w zakresie urządzeń elektrycznych, 
 Okręgowa Spółdzielnia Mleczarska (Konin) – skup i produkcja wyrobów mleczarskich, 
 Kupiec (Krzymów) – producent zdrowej żywności, 
 INTERMEBLE (Sompolno) – produkcja mebli. 

Spośród wymienionych firm na liście 500 największych firm Polski27 (pod względem 
przychodów ze sprzedaży) znajdują się ZE PAK w Koninie (101. miejsce w Polsce, 13.  
w województwie) oraz Konimpex w Koninie (199. miejsce w Polsce, 22. w województwie). 
Innym rankingiem są Diamenty Forbesa, uwzględniające wzrost wartości w latach 2010-2012 
w podziale na duże, średnie i małe firmy. Wśród dużych firm (przychody powyżej 250 mln zł) 
                                                 

25 Zespół Elektrowni Pątnów - Adamów - Konin SA, [w:] http://zepak.com.pl/pl/o-nas/informacje-o-firmie.html 
26 Plan Rozwoju Lokalnego powiatu konińskiego, Konin 2014 
27 Ranking Polityki z 2012 r. 
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nie ma firm z obszaru aglomeracji. Wśród średnich przedsiębiorstw (przychody 50-250 mln 
zł) na 6. miejscu znalazło się Przedsiębiorstwo Remontowe PAK Serwis z Konina (41. 
pozycja w kraju), a na 20. miejscu Okręgowa Spółdzielnia Mleczarska z Konina. Spośród 
małych firm (przychody 5-50 mln zł) na 3. miejscu plasuje się Sanmic  
z gminy Ślesin, na 4. miejscu Przedsiębiorstwo Produkcyjno-Handlowe Frapo z Konina, a na 
dalszych pozycjach Spółdzielnia Kółek Rolniczych w Kazimierzu Biskupim, Rekopack Zawal 
spółka jawna z Konina, Gospodarstwo Rybackie Gosławice z Konina i inne.  

Rysunek 52. Struktura podmiotów gospodarczych w podziale na grupy sekcji w 2013 r. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Udział podmiotów w poszczególnych sektorach gospodarki w OFAK różni się od sytuacji 
wojewódzkiej i krajowej. Największy jest udział przedsiębiorstw w sektorze handlu i napraw, 
co jest zgodne z tendencją ogólnokrajową, jednak udział tych podmiotów wśród wszystkich 
jest mniejszy niż w kraju i województwie. Znacznie większy jest udział przedsiębiorstw  
z sektora przemysłowego i budowlanego w ogólnej liczbie podmiotów gospodarczych, 
natomiast przedsiębiorstw o profilu usługowym jest mniej.  

Rysunek 53. Struktura przedsiębiorstw w podziale na sekcje PKD2007 w 2013 r. [%] 

SEKCJA Jednostka 
terytorialna A B C D E F G H I J K L M N P Q R S,T,U

POLSKA  2,5 0,1 9,3 0,1 0,3 13,7 28,3 7,7 3,3 2,8 3,8 1,2 10,1 3,0 2,3 6,4 1,1 4,2 

WIELKOPOLSKA  4,0 0,1 9,5 0,1 0,3 14,7 28,3 6,9 2,3 2,5 3,5 1,0 10,0 3,1 2,2 6,1 0,9 4,4 

OFAK  4,4 0,1 7,9 0,1 0,4 17,0 29,0 6,6 2,5 1,7 4,0 0,8 7,8 3,2 0,0 2,3 6,2 1,0 

Powiat koniński  7,1 0,1 8,0 0,1 0,4 21,1 29,9 6,7 2,8 1,2 2,8 0,5 5,2 2,7 1,5 4,4 0,8 4,5 

m. Konin  1,2 0,1 7,8 0,1 0,3 12,0 28,0 6,5 2,1 2,4 5,4 1,2 10,8 3,9 3,2 8,4 1,1 5,5 

Golina  4,2 0,1 7,3 0,0 0,1 25,5 30,9 6,0 1,1 1,1 2,7 0,6 4,3 3,3 1,8 4,9 0,8 5,4 

Grodziec  14,1 0,0 8,7 0,4 0,7 20,7 27,5 7,2 1,8 1,4 3,6 0,4 2,9 1,8 0,7 2,9 0,4 4,7 

Kazimierz Biskupi  3,4 0,3 7,8 0,0 0,6 17,9 30,0 7,1 2,1 1,2 3,3 0,6 10,2 3,6 2,4 3,8 1,0 4,7 

Kleczew  4,5 0,0 9,2 0,2 1,0 14,7 37,0 4,5 3,3 2,2 3,1 0,4 5,3 2,2 1,6 3,5 0,4 6,7 
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Kramsk  7,9 0,3 8,7 0,0 0,5 26,3 28,4 5,4 2,5 1,5 3,0 0,0 4,6 3,4 1,5 2,6 0,3 3,1 

Krzymów  6,2 0,4 8,8 0,0 0,6 20,8 27,0 7,7 3,0 1,7 2,2 0,4 6,2 2,8 1,9 4,9 0,6 5,1 

Rychwał  9,1 0,0 8,7 0,0 0,0 21,9 28,5 7,0 2,5 1,5 2,8 0,4 5,1 0,9 2,6 2,3 0,8 5,9 

Rzgów  11,0 0,0 5,2 0,0 0,8 22,8 28,3 7,7 1,1 1,1 2,2 0,0 6,6 4,4 0,8 3,6 0,8 3,6 

Skulsk  12,5 0,4 10,0 0,0 0,4 14,2 35,6 6,0 1,4 0,0 2,5 0,4 1,4 2,8 1,8 4,6 1,8 4,3 

Sompolno  9,9 0,2 6,6 0,0 0,2 22,5 35,5 5,4 1,4 0,5 2,4 0,2 3,3 3,5 1,0 2,9 0,7 3,8 

Stare Miasto  5,5 0,0 7,6 0,0 0,1 17,6 25,0 8,9 2,2 1,7 3,8 1,4 8,5 2,4 1,5 8,9 1,1 3,9 

Ślesin  5,7 0,0 7,9 0,1 0,4 18,6 31,6 6,1 8,4 0,9 2,5 0,3 3,3 2,7 1,0 4,7 1,3 4,3 

Wierzbinek  16,3 0,9 6,8 0,5 0,5 33,9 22,2 6,3 1,8 0,0 1,4 0,0 2,3 1,8 0,5 1,8 0,0 3,2 

Wilczyn  6,4 0,0 10,9 0,0 0,0 26,6 30,4 8,3 1,3 0,6 2,6 0,0 1,9 1,0 1,0 4,2 0,3 4,5 

OBJAŚNIENIA:                                     

Sekcja A  rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo 

Sekcja B  górnictwo i wydobywanie  

Sekcja C  przetwórstwo przemysłowe  

Sekcja D 
wytwarzanie i zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz, parę wodną, gorącą wodę i powietrze do 
układów klimatyzacyjnych  

Sekcja E  dostawa wody; gospodarowanie ściekami i odpadami oraz działalność związana z rekultywacją  

Sekcja F  budownictwo  

Sekcja G  handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych, włączając motocykle  

Sekcja H  transport i gospodarka magazynowa  

Sekcja I  działalność związana z zakwaterowaniem i usługami gastronomicznymi  

Sekcja J  informacja i komunikacja  

Sekcja K  działalność finansowa i ubezpieczeniowa  

Sekcja L  działalność związana z obsługą rynku nieruchomości  

Sekcja M  działalność profesjonalna, naukowa i techniczna  

Sekcja N  działalność w zakresie usług administrowania i działalność wspierająca  

Sekcja P  edukacja  

Sekcja Q  opieka zdrowotna i pomoc społeczna  

Sekcja R  działalność związana z kulturą, rozrywką i rekreacją  

Sekcja S, T, U  inne 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Każda z gmin OFAK posiada inny udział przedsiębiorstw z danego sektora, co jest 
wyróżnikiem  
i pozwala na wyodrębnienie profilów poszczególnych jednostek. Nawet w przypadku, gdy 
udział danego sektora nie jest dominujący, istotny jest jego większy udział wśród innych 
przedsiębiorstw niż w pozostałych gminach.  

Najważniejsze wnioski dotyczące przedsiębiorczości w OFAK, dotyczące udziału 
poszczególnych sektorów gospodarki narodowej w strukturze podmiotów gospodarki 
narodowej wpisanych do rejestru REGON (wg PKD2007): 

 Największy udział sektora handlowego (handel hurtowy i detaliczny, naprawy) – 
Kleczew 37%, 

 Kolejną bardzo liczną grupą są przedsiębiorstwa z branży budowlanej – Wierzbinek 
34%, 

 Działalność profesjonalna, naukowa i techniczna najlepiej rozwinięte są w mieście 
Konin (11%), Kazimierz Biskupi (10%) oraz w gminie Stare Miasto (9%), 
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 Sektor rolniczy w całym OFAK ma niewielki udział, największy w gminie Wierzbinek – 
16%  
i Grodziec – 14% , 

 Opieka zdrowotna i pomoc społeczna w najwyższym zakresie działają w gminie Stare 
Miasto (9%) i mieście Konin (8%), 

 Sektor dotyczący transportu i gospodarki magazynowej najlepiej rozwinięty jest  
w gminie Stare Miasto (9%) położonej w pobliżu autostrady A2, 

 Działalność związana z zakwaterowaniem i usługami gastronomicznymi rozwinięta 
jest praktycznie jedynie w gminie Ślesin – 8%, kolejną gminą jest Kleczew z udziałem 
jedynie 3%, 

 Najwięcej przedsiębiorstw zajmujących się działalnością finansową  
i ubezpieczeniową jest w mieście Konin – 5%. 

Rysunek 54. Wiodące funkcje gmin OFAK wyznaczone na podstawie struktury 
przedsiębiorstw 

 

Źródło: Opracowanie własne 

Z analizy przedsiębiorstw wynika, że charakter miejski oprócz Konina ma również gmina 
Stare Miasto, w której występuje podobna struktura przedsiębiorstw jak w mieście na 
prawach powiatu (opieka zdrowotna, działalność naukowa i profesjonalna). Gminą o profilu 
turystycznym jest Ślesin, w którym znajduje się Sanktuarium Matki Bożej Bolesnej Królowej 
Polski w Licheniu Starym. Gminą najbardziej rolniczą, o czym świadczy również struktura 
użytkowania gruntów, jest gmina Wierzbinek. Na szczególną uwagę zasługuje duży udział 
działalności profesjonalnej, naukowej i technicznej nie tylko w mieście Konin, ale również w 
gminie wiejskiej Stare Miasto. Ponadto w Starym Mieście rozwija się działalność 
transportowa, co jest ważnym uwarunkowaniem rozwoju gospodarczego. Rozwój tej 
działalności wynika z polityki gminy, na której terytorium istnieje Wielkopolskie Centrum 
Logistyczne.  
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Część badanych przedsiębiorstw OFAK prowadzi działalność eksportową – 18,3%,  
a spośród nich udział eksportu w obrotach firmy wynosił najczęściej ok. 50%28. Większość 
firm eksportuje towary do krajów UE. W 2012 r. inwestycje prowadziło 73% badanych firm,  
a na następny rok planowało je 64,3% przedsiębiorców, z czego większość chciała 
przeznaczyć fundusze na modernizację lub zakup maszyn i urządzeń. 

Negatywnym zjawiskiem w gospodarce OFAK jest niewielka liczba podmiotów z udziałem 
kapitału zagranicznego. Takich podmiotów jest na całym obszarze jedynie 39, czyli 0,2% 
wszystkich podmiotów gospodarczych – stosunek ten jest 3 razy niższy niż w przypadku 
województwa wielkopolskiego. Jednak największy rozdźwięk występuje w kwestii wartości 
tego kapitału zagranicznego w przeliczeniu na liczbę mieszkańców – jedynie 212 zł, czyli aż 
21 razy mniej niż w województwie wielkopolskim!  

Rysunek 55. Kapitał zagraniczny w przedsiębiorstwach w 2012 r. w przeliczeniu na 1 
mieszkańca w wieku produkcyjnym [zł/mieszk.] 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Tak niska wartość wskaźnika nie jest wynikiem niewielkiej liczby podmiotów z udziałem 
kapitału zagranicznego, ponieważ nawet w przypadku powiatów, w których liczba podmiotów 
z udziałem kapitału zagranicznego jest niższa niż w OFAK, wartość tego kapitału jest 
znacznie wyższa niż na obszarze aglomeracji (również w rozbiciu na powiat i miasto na 
prawach powiatu). Przedstawia to niekorzystną sytuację OFAK na tle podobnych, 
sąsiadujących z nim obszarów.  

Rysunek 56. Kapitał zagraniczny w przedsiębiorstwach powiatów podregionu 
konińskiego w 2012 r. 

Powiaty 
podregionu 
konińskiego 

liczba podmiotów z 
udziałem kapitału 

zagranicznego 

kapitał zagraniczny 
na mieszkańca [zł] 

Powiat 
gnieźnieński 54 2622,0 
Powiat kolski 15 3570,5 
Powiat słupecki 14 bd 
Powiat turecki 16 bd 
Powiat wrzesiński 45 4825,2 
Powiat koniński 13 222,2 
Powiat m. Konin 26 195,3 
OFAK 39 212,0 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Klimat inwestycyjny zbadany został w Raporcie „Diagnoza i badania społeczne Obszaru 
Funkcjonalnego Aglomeracji Konińskiej”. Lokalni liderzy wskazują na potencjał gospodarczy 
obszaru  

                                                 

28 dane dla N=115, [w:] Badanie potencjału przedsiębiorstw, Konin 2013 
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i jego atrakcyjność dla przedsiębiorców. Zwracają jednak uwagę na niski poziom 
przedsiębiorczości, wynikający z braku takich tradycji w granicach OFAK. Przemysł 
paliwowo-energetyczny przez lata oferował wysokie zarobki i stabilne zatrudnienie, dlatego 
nie wykształciły się wśród mieszkańców postawy proprzedsiębiorcze. Przyczynami niskiej 
atrakcyjności inwestycyjnej według lokalnych liderów oraz przedsiębiorców jest m.in. utrata 
przez miasto Konin statusu stolicy województwa, zbyt mała liczba węzłów autostrady A2 na 
terenie OFAK, brak cech aglomeracji wyróżniających ją na tle innych obszarów, 
rozbudowana biurokracja. Z kolei z punkt widzenia mieszkańców problemem jest kwestia 
ograniczenia zatrudnienia w kopalni, w związku z czym brakuje na terenie OFAK dużego 
inwestora zapewniającego wiele miejsc pracy.  

Bardzo duże znaczenie w podnoszeniu konkurencyjności OFAK jest istnienie na jego terenie 
Klastra Technologii Niskoenergetycznych. Funkcjonuje on od stycznia 2013 r. i powstał  
w ramach projektu współfinansowanego z WRPO na lata 2007-2013. Utworzenie klastra 
zainicjowała spółka Nuvarro (instytucja otoczenia biznesu) wraz z Wyższą Szkołą Kadr 
Menedżerskich w Koninie i 10 przedsiębiorstwami (z obszaru całej Aglomeracji) różnych 
branż – architektury, projektowania, budownictwa, elektrycznej, instalacyjnej i doradztwa 
energetycznego. Działalność klastra związana jest z gospodarką niskoenergetyczną i branżą 
odnawialnych źródeł energii. Celem jest osiągniecie regionalnej specjalizacji i stworzenie 
zagłębia usług tzw. „zielonej gospodarki” w Wielkopolsce.  

3.5.5 Inwestycje 

Wartość nakładów inwestycyjnych w przedsiębiorstwach OFAK jest niższa niż średnia 
krajowa, jednak bardzo zbliżona do średniej wojewódzkiej. W 2012 r. w jednym 
przedsiębiorstwie aglomeracji konińskiej wydano na inwestycje średnio 29,7 tys. zł. 

Rysunek 57. Nakłady inwestycyjne w przedsiębiorstwach w 2012 r. [zł/przeds.] 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Największym przedsiębiorcą z kapitałem zagranicznym w OFAK jest Grene Sp. z o.o. Jest to 
spółka z kapitałem duńskim, zlokalizowana w Starym Mieście, zajmująca się sprzedażą 
części do maszyn i ciągników. Nowym inwestorem w aglomeracji jest firma Goodman 
Poland, która rozpoczęła w 2014 roku realizację inwestycji w Starym Mieście w pobliżu węzła 
autostrady A2 w Żdżarach. Jest to część międzynarodowej grupy, która działa w sektorze 
nieruchomości oraz posiada, buduje i zarządza powierzchniami logistycznymi i biznesowymi 
w Europie, Stanach Zjednoczonych i Azji. Firma Goodman jest uznawana za jednego z 
największych deweloperów w Europie.  

Na terenie aglomeracji nie ma wydzielonych specjalnych stref ekonomicznych ani parków 
technologicznych, jednak niektóre gminy posiadają specjalnie przygotowane oferty 
inwestycyjne dla potencjalnych inwestorów. Pełną ofertę inwestycyjną posiada gmina Stare 
Miasto, Rzgów, Rychwał oraz miasto Konin, natomiast gmina Wierzbinek i Golina jedynie 
przedstawiają tereny możliwe do zainwestowania. Najczęściej wskazywaną możliwością 
zagospodarowania terenów inwestycyjnych jest działalność usługowa nieuciążliwa, 
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handlowa i agroturystyka. Są to zarówno tereny publiczne jak i prywatne, gminy czasem 
wskazują na nieuregulowany stan prawny nieruchomości lub chęć właścicieli do sprzedaży. 
Dobrą praktyką jest zamieszczanie przez te gminy ofert na stronie internetowej (Rysunek 
58). 

Rysunek 58. Oferta inwestycyjna - analiza stron internetowych (stan na 14.03.2014) 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie oficjalnych stron internetowych jednostek OFAK 

3.5.6 Innowacyjność w przedsiębiorstwach 

Na terenie OFAK zlokalizowane są pojedyncze przedsiębiorstwa odznaczające się dużą 
innowacyjnością na tle całego regionu. Bazę firm innowacyjnych, których stopień 
innowacyjności zmierzony został na podstawie wygranych konkursów dla przedsiębiorców, 
udostępnia Urząd Marszałkowski Woj. Wielkopolskiego. Wśród firm wielkopolskich znajdują 
się cztery przedsiębiorstwa z OFAK. Firmy te uzyskały nagrodę w kategorii związanej  
z działalnością innowacyjną. 

Rysunek 59. Innowacyjne przedsiębiorstwa OFAK 

Nazwa firmy  Gmina  Działalność  Konkurs  Nagroda za… 

FRANSPOL Sp. Z o.o.  Konin 
produkcja chemii 

budowlanej 

„Gospodarczo‐
samorządowy HIT 
regionu w 2010 r.” 

dynamiczne zwiększenie 
konkurencyjności poprzez 
rozbudowę zakładów 
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produkcyjnych 

KON‐PLAST Sp. Z o.o. 
Stare 
Miasto 

produkcja 
produktów z 
tworzyw 
sztucznych 

„Gospodarczo‐
samorządowy HIT 
regionu w 2009 r.” 

innowacyjność procesów 
technologicznych i 

konkurencyjność unikatowej 
oferty 

Kupiec Sp. Z o.o.  Krzymów 

produkcja 
artykułów 

spożywczych 
zbożowych 

„Produkt roku. Wybór 
konsumentów. 

Innowacja w 2011 roku”

produkt w kategorii Ryże, 
Płatki owsiane, Wafle ryżowe 

Zakład mechaniczny 
Jerzy Robak 

Stare 
Miasto 

producent 
asortymentu 
maszyn, 

urządzeń oraz 
systemów 
transportu 

wewnętrznego 

„Gospodarczo‐
samorządowy HIT 
regionu w 2010 r.” 

zbudowanie nowoczesnego 
przedsiębiorstwa skutecznie 
rywalizującego na globalnym 
rynku dzięki innowacyjnym 
technologiom wdrożonym 

dzięki modelowemu 
wykorzystaniu własnego 
potencjału projektowego i 

funduszy unijnych. 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych portalu „Innowacyjna Wielkopolska” http://iw.org.pl/ 

Mimo niewielkiej liczby wyróżnionych przedsiębiorstw można zauważyć, że wszystkie cztery 
znajdują się w centralnej części OFAK, w tym dwa w Starym Mieście. 

3.5.7 Instytucje otoczenia biznesu 

Odpowiednia baza instytucji otoczenia biznesu (IOB) jest niezbędnym elementem rozwoju 
przedsiębiorczości i innowacji na danym obszarze. W Polsce wyróżniamy trzy główne grupy 
IOB – ośrodki przedsiębiorczości (m.in. ośrodki szkoleniowo-doradcze, punkty konsultacyjne, 
inkubatory przedsiębiorczości), ośrodki innowacji (m.in. centra transferu technologii, 
akademickie inkubatory przedsiębiorczości, parki technologiczne) oraz instytucje finansowe 
(m.in. regionalne i lokalne fundusze pożyczkowe, fundusze poręczeń kredytowych). Obszar 
aglomeracji konińskiej poddano analizie pod względem występowania na tym terenie takich 
instytucji oraz pod kątem ich dostępności w najbliższych dużych ośrodkach miejskich.  

W granicach aglomeracji znajduje się Centrum Transferu Technologii NUVARRO, 
położone w gminie Kazimierz Biskupi. Centrum oferuje przedsiębiorstwom, samorządom 
oraz instytucjom świadczenie usług w zakresie wdrażania innowacji i nowych technologii  
w różnych dziedzinach, a w szczególności w zakresie ochrony środowiska, eko-innowacji czy 
odnawialnych źródeł energii. 

Ważną instytucją o dużym znaczeniu w rozwoju gospodarczym OFAK ma Wielkopolskie 
Centrum Logistyczne (WCL) znajdujące się w gminie Stare Miasto. Jest to spółka  
o charakterze publiczno-prywatnym, której założycielami są: gmina Stare Miasto, miasto 
Konin oraz 5 przedsiębiorców. WCL to tereny z infrastrukturą przygotowaną pod inwestycje 
na potrzeby firm logistycznych, importerów działających w skali kraju i platform zaopatrzenia 
sieci handlowych. Ważnym wyróżnikiem Centrum jest położenie w bezpośrednim 
sąsiedztwie węzła autostrady A2. Obszar WCL dysponuje 100 ha29 uzbrojonych terenów, 
przeznaczonych pod inwestycje.  

Kolejną instytucją wspierającą przedsiębiorczość jest zlokalizowana na terenie miasta Konin 
Konińska Izba Gospodarcza. Ta instytucja pozarządowa powstała z inicjatywy lokalnych 
przedsiębiorców, zrzesza nie tylko przedstawicieli biznesu, ale również samorządy lokalne. 
Jej działania dotyczą przede wszystkim wsparcia rozwoju przedsiębiorczości, ułatwienia 

                                                 

29 Wielkopolskie Centrum Logistyczne, [w:] http://www.wcl.pl/oferta.xml - stan na 29.05.2014 
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kooperacji gospodarczej zarówno na rynku krajowym, jak również zagranicznym oraz ogólnie 
rozumianej promocji zrzeszonych firm. 

Na terenie miasta Konin znajduje się również Agencja Rozwoju Regionalnego. Agencja 
działa na rzecz rozwoju regionalnego, a w szczególności rozwoju małych i średnich 
przedsiębiorstw oraz w celu restrukturyzacji gospodarczej. Zajmuje się realizacją projektów 
związanych z rozwojem regionalnym finansowanych ze środków UE, świadczeniem usług 
doradczych, szkoleniowych i informacyjnych dla sektora małych i średnich przedsiębiorstw 
czy pośrednictwem w udzielaniu pożyczek i poręczeń dla przedsiębiorców. W 2011 r. ARR 
utworzyła, wspólnie z Eurocentrum Innowacji i Przedsiębiorczości w Ostrowie Wielkopolskim, 
Lokalny Fundusz Pożyczkowy dla mikro, małych i średnich przedsiębiorstw.  

Również uczelnie publiczne i niepubliczne odgrywają znaczącą rolę w zwiększaniu 
innowacyjności przedsiębiorstw, możliwe jest nawiązywanie współpracy między sektorem 
publicznym a prywatnym w celu transferu wiedzy i doświadczenia. Uczelnie stanowią 
zaplecze naukowo-badawcze, którego obecność sprzyja rozwojowi innowacyjności również 
dzięki możliwości zatrudnienia wykwalifikowanej kadry. W związku z tym bardzo ważną 
funkcję ośrodku naukowo-badawczego stanowi przede wszystkim Państwowa Wyższa 
Szkoła Zawodowa w Koninie, ośrodki zamiejscowe wyższych uczelni z Poznania i Łodzi oraz 
uczelnie niepubliczne.  

Aktywnym działaniem odznacza się również Punkt Informacyjny Funduszy Europejskich 
w Koninie. Zajmuje się on m.in. organizacją spotkań dla przedsiębiorców bądź osób 
chcących założyć działalność gospodarczą. Na spotkaniach można dowiedzieć się m.in.  
o sposobach pozyskania funduszy unijnych wspierających przedsiębiorczość.  

W listopadzie 2013 r. powołano w Koninie Biuro Obsługi Inwestora Miasta Konina. Biuro 
ma za zadanie wspieranie przedsiębiorczości na obszarze miasta, m.in. poprzez realizację 
„Programu Wspierania Przedsiębiorczości w Koninie” mającego na celu poprawę 
konkurencyjności firm konińskich i wspierania internacjonalizacji działalności gospodarczej. 
Centrum Obsługi Inwestora prowadzi działania, skupiające się głównie na promocji walorów 
inwestycyjnych miasta wśród inwestorów, wspieraniu tworzenia powiązań klastrowych, 
organizacji spotkań gospodarczych przedsiębiorstw konińskich czy udziale w wydarzeniach 
branżowych w kraju i za granicą.  

W mieście Konin zlokalizowany jest również Cech Rzemiosł Różnych, który jest organizacją 
pozarządową, zrzeszająca 13 gmin powiatu konińskiego. Na terenie miasta działa także 
Naczelna Organizacja Techniczna Federacja Stowarzyszeń Naukowo-Technicznych – Rada 
w Koninie. Organizacja zrzesza 14 stowarzyszeń naukowo-technicznych, a jej zadaniem jest 
wspieranie rozwoju edukacji, techniki, nauki i gospodarki, jak również edukacja w zakresie 
ochrony środowiska.  

Obok wspierania przedsiębiorczości bardzo ważnymi organizacjami, szczególnie na 
obszarach rolniczych, są instytucje związane z obsługą rolnictwa. W Starostwie Powiatowym 
w Koninie działa Centrum Obsługi Rolnika, które ułatwia rolnikom załatwianie niezbędnych 
spraw związanych z prowadzeniem gospodarstwa. W Centrum swoje siedziby ma 
Wielkopolska Izba Rolnicza – Biuro Powiatowe w Koninie, Agencja Restrukturyzacji  
i Modernizacji Rolnictwa – Biuro Powiatowe w Koninie, Wielkopolski Ośrodek Doradztwa 
Rolniczego w Poznaniu – Zespół Doradczy w Koninie, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia 
Społecznego – Oddział Regionalny w Koninie – Punkt Konsultacyjny, Wojewódzki Fundusz 
Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu – Punkt Konsultacyjny  
w Koninie, AGROPLUS + Centrum Obsługi Funduszy Europejskich i POLNET. 

W obszarze aglomeracji brak jest parków technologicznych, instytutów naukowo-
badawczych oraz specjalnych stref ekonomicznych, jednak należy wskazać duże znaczenie 
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Poznania wraz z jego zapleczem naukowo-badawczym. W związku z położeniem 
aglomeracji konińskiej w pobliżu dużych ośrodków miejskich, a w szczególności właśnie 
Poznania – stolicy województwa, przedsiębiorcy OFAK mogą korzystać ze wsparcia 
tamtejszych instytucji otoczenia biznesu. Do najważniejszych z nich zaliczyć można 
Fundusz Rozwoju i Promocji Województwa Wielkopolskiego oraz Wielkopolską 
Agencję Rozwoju Przedsiębiorczości. Głównymi zadaniami zarówno Funduszu jak  
i Agencji jest wsparcie MŚP działających na terenie województwa wielkopolskiego poprzez 
świadczenie usług doradczych i szkoleniowych, udzielanie pożyczek i kredytów, ułatwianie 
współpracy z innymi firmami z branży i inne. Działający w ramach Wielkopolskiej Agencji 
Rozwoju Przedsiębiorczości Fundusz Pożyczkowy udziela pożyczek zarówno małym 
przedsiębiorstwom, jak również absolwentom i bezrobotnym rozpoczynającym działalność 
gospodarczą na terenie województwa wielkopolskiego. 

Do funduszy pożyczkowych i poręczeniowych dla obszaru Wielkopolski zaliczają się również 
Fundusz Pożyczkowy Aktywna Wielkopolska ECDF-TISE oraz Poznański Fundusz Poręczeń 
Kredytowych Sp. z o.o. Pozostałymi ośrodkami transferu technologii dla województwa 
wielkopolskiego zlokalizowanymi w Poznaniu są:  

 Wielkopolska Izba Przemysłowo-Handlowa,  
 Wielkopolski Instytut Jakości,  
 Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizacji,  
 Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Technologii Politechniki Poznańskiej,  
 Uniwersyteckie Centrum Transferu Technologii Medycznych w Poznaniu Sp. z o.o.,  
 Dział Transferu Technologii Poznańskiego Parku Naukowo – Technologicznego 

Fundacji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza,  
 Fundacja ProRegio w Poznaniu,  
 Fundacja Przedsiębiorczości Akademickiej,  
 Instytut Logistyki i Magazynowani,  
 Nexteco Ośrodek Rozwoju Innowacyjnych Technologii dla Budownictwa sp. z o.o.,  
 Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu Technologii UAM,  
 Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, 
 Centrum Transferu Innowacji i Technologii dla Meblarstwa.  

Duże znaczenie ma również Eurocentrum Innowacji i Przedsiębiorczości w Ostrowie 
Wielkopolskim, które współpracuje m.in. z ARR w Koninie (w ramach stworzenia Lokalnego 
Funduszu Pożyczkowego). Eurocentrum jest stowarzyszeniem naukowo-technicznym, które 
oferuje usługi doradcze, szkoleniowe i informacyjne dla podmiotów gospodarczych i osób 
fizycznych. Na obszarze miasta zlokalizowane jest również Centrum Transferu Innowacji Sp. 
z o.o. 

3.5.8 Uwarunkowania gospodarcze – podsumowanie 

Mając na uwadze rozwój gospodarki OFAK, niepokojący jest niski poziom PKB na 
mieszkańca  
w stosunku do średniej województwa i Polski. Dane te można pośrednio powiązać z bardzo 
niskim poziomem produkcji sprzedanej przemysłu w przeliczeniu na mieszkańca. Nie licząc 
istniejącego sektora paliwowo-energetycznego, przemysł w OFAK należy uznać za 
umiarkowanie rozwinięty. W tym zakresie można odnotować duże zróżnicowanie pomiędzy 
Koninem, a powiatem ziemskim – wartość produkcji sprzedanej przemysłu w przeliczeniu na 
mieszkańca dla miasta Konin przewyższa średnią krajową.  

Wiąże się to bezpośrednio ze znaczącą rolą rolnictwa w skali całej aglomeracji. Oprócz 
znacznej powierzchni użytków rolnych, duże znaczenie rolnictwa w ramach OFAK podkreśla 
również struktura zatrudnienia – 28% zatrudnionych OFAK przy średniej dla kraju 22%. Duża 
liczba małych gospodarstw może negatywnie wpływać na efektywne wykorzystywanie 
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zasobów ziemi, pracy i kapitału. Z drugiej strony należy podkreślić, że niska średnia 
powierzchnia gruntów rolnych umożliwia łatwe ich przekształcenie i dostosowanie do potrzeb 
rynku, a także rozwój coraz popularniejszego rolnictwa ekologicznego. Warto również 
zaznaczyć, że tereny rolnicze łatwiej przystosować do innych rodzajów działalności 
gospodarczych (usługi, przemysł) niż tereny leśne lub nieużytki rolne. 

Analizując uwarunkowania gospodarcze OFAK trzeba podkreślić duże rozwarstwienie pod 
względem dochodów własnych gmin w ramach OFAK co rodzi trudności we 
współfinansowaniu niektórych przedsięwzięć, a także w wyborze projektowych działań 
podmiotów w ramach aglomeracji konińskiej. Duże różnice widoczne są również w poziomie 
zadłużenia gminy, co może wpłynąć niekorzystnie na ocenę wiarygodności kredytowej. 
Elementem negatywnym może być niski poziom wydatków inwestycyjnych gmin  
w porównaniu do tendencji krajowych, fakt ten może być negatywnie odbierany przez 
potencjalnych przedsiębiorców.  

Negatywnym zjawiskiem jest niski poziom udziału kapitału zagranicznego  
w przedsiębiorstwach w przeliczeniu na mieszkańca, co rodzi obawy o niski poziom 
innowacyjności. Dlatego z punktu widzenia zachęt inwestycyjnych elementem wymagającym 
poprawy jest stworzenie wspólnej oferty inwestycyjnej OFAK. W porównaniu do innych 
obszarów na terenie Polski, z punktu widzenia inwestora, negatywnie odbierany może być 
brak specjalnej strefy ekonomicznej oraz parku przemysłowo-technologicznego. Na niską 
innowacyjność wpływa brak kierunków inżynierskich, a także wyspecjalizowanych i dobrze 
wyposażonych ośrodków badawczo-rozwojowych. Korzystne byłoby stworzenie ośrodka, 
który opracowałby profesjonalną, kompleksową ofertę inwestycyjną. Otworzenie jednego 
ośrodka pozwoliłoby zaoszczędzić środki finansowe, a także zmniejszyć koszty czasowe 
oraz zasobów ludzkich. Podkreślić również należy brak ścisłej współpracy między OFAK  
a aglomeracją poznańską. Korzystną tendencją w kwestii rozwoju gospodarczego jest 
powstanie Klastra Technologii Niskoenergetycznych, który sprzyja tworzeniu specjalizacji 
regionu i budowaniu marki OFAK.  
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3.6 Turystyka  

Turystyka jest bardzo ważnym czynnikiem warunkującym rozwój gospodarczy, ponieważ 
bazuje na zasobach endogenicznych danego obszaru. Należycie wykorzystany potencjał 
może przyczynić się do poprawy sytuacji regionu, jego promocję, a w konsekwencji 
przyciąganie inwestorów i kapitału.  

Jak przedstawiono w części dotyczącej uwarunkowań przyrodniczych, OFAK ma bardzo 
duży przyrodniczy potencjał rozwoju turystyki. Jednakże turystyka może rozwijać się również 
w oparciu o zasoby kulturowe, związane z religią i historią Polski.  

3.6.1 Walory i atrakcje turystyczne 

Liczne walory przyrodnicze dowodzą bardzo dużej atrakcyjności obszaru aglomeracji dla 
turystów. Znajdą oni w OFAK miejsce do wypoczynku zarówno jedno jak i kilkudniowego, 
mogą spędzić czas aktywnie bądź postawić jedynie na wypoczynek pasywny.  

Do środowiskowych walorów turystycznych, opisanych szczegółowo w części dotyczącej 
uwarunkowań przyrodniczo-środowiskowych, zaliczyć należy przede wszystkim obszary 
chronione: trzy Parki Krajobrazowe, które częściowo znajdują się na terenie aglomeracji, 
sześć rezerwatów przyrody oraz tereny objęte Naturą 2000. Atrakcyjność przyrodniczą 
OFAK zawdzięcza również licznym jeziorom polodowcowym, które umożliwiają miłośnikom 
sportów wodnych aktywny wypoczynek, wędkarzom oddawanie się swemu hobby,  
a rodzinom spędzenie czasu na łonie natury. Możliwość odpoczynku od codziennych 
obowiązków dają również rozległe kompleksy leśne rozmieszczone na całym obszarze 
aglomeracji (Załącznik 3). 

Podziwianie przyrodniczych walorów obszaru umożliwia m.in. Ośrodek Edukacji Leśnej w 
Grodźcu, który zajmuje się prowadzeniem edukacji leśnej. Jedną z atrakcji jest ścieżka  
i platforma z lunetą, które umieszczone są w koronach drzew, 8 metrów nad ziemią.  

Obszar aglomeracji bogaty jest również w kulturowe walory turystyczne, które umożliwiają 
poznanie kultury oraz historii regionu (Załącznik 4). Do najważniejszych atrakcji zaliczyć 
można ośrodki kultu religijnego, dzięki którym region jest rozpoznawany w Polsce,  
a w szczególności Sanktuarium Matki Bożej Licheńskiej w miejscowości Licheń Stary 
(gmina Ślesin). Ten obiekt generuje najwyższy ruch turystyczny na całym obszarze 
aglomeracji. Sanktuarium jest jednym z najważniejszych w skali kraju  
i poza jego granicami ośrodkiem kultu maryjnego. Powstało w związku z objawieniami 
maryjnymi, które miały miejsce w I poł. XIX w. Stanowi miejsce pielgrzymek tysięcy wiernych 
rocznie, odwiedzających bazylikę, powstałą w latach 1994-2004 i uznawaną za jedną  
z największych w Europie, a nawet na świecie, golgotę (25-metrowa kamienna góra) czy Las 
Grąbliński (miejsce objawień).  

Do obiektów sakralnych o znaczeniu ponadlokalnym, rozlokowanych na terenie OFAK 
zaliczyć można również sanktuaria – Matki Bożej Pocieszenia w Kawnicach (gmina Golina) 
oraz Matki Bożej Bolesnej w Skulsku. W gminie Kazimierz Biskupi znajduje się Klasztor 
Ojców Kamedułów, który jest jednym z dwóch tego typu klasztorów w Polsce. Mnisi do niego 
przynależący prowadzą pustelnicze życie, wypełnione modlitwą i pracą fizyczną.  

Obok obiektów sakralnych, które nie tylko są miejscem kultu, ale również wartymi 
zobaczenia dziełami architektury, na obszarze aglomeracji rozlokowane są ośrodki miejskie 
mające swój początek w XV, XIV a nawet XIII w. Pomimo faktu, iż miasto Konin powstało już 
pod koniec XIII w. to obecnie nie znajdziemy na jego terenie tak starych obiektów. Znaleźć 
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możemy je z kolei w północno-zachodniej części aglomeracji, w której znajduje się skansen 
archeologiczny. Pod koniec średniowiecza w miejscowości Mrówki (gmina Wilczyn) 
znajdowało się stożkowate grodzisko typu pierścieniowatego powstałe pod koniec XII w.  
W skansenie można zobaczyć zrekonstruowaną zabudowę oraz umocnienia, dodatkowo 
organizowane są pokazy walk rycerskich i scenki życia codziennego z czasów 
średniowiecznych.  

Atrakcje wymienione powyżej zaliczyć można do turystyki kulturalnej, wiążącej się  
z poznawaniem nowych kultur, miejscowości, historii obszaru czy związana z turystyką 
pielgrzymkową, która posiada solidną bazę w OFAK. 

Obszar aglomeracji nie powinien jednak kojarzyć się wyłącznie z „łagodnymi” formami 
turystyki. Amatorzy adrenaliny i aktywnego trybu życia również znajdą tutaj swoje miejsce, 
m.in. za sprawą licznych szlaków turystycznych przecinających OFAK. Na tym obszarze 
znaleźć można zarówno szlaki piesze i rowerowe, jak również konne oraz wodne. 
Połączeniem zwiedzania ciekawych miejsc z aktywnym spędzeniem czasu może być 
korzystanie z licznych szlaków kulturowych, łączących najciekawsze obiekty zarówno 
przyrodnicze jak i antropogeniczne.  

Najważniejszym szlakiem kulturowym regionu jest, mająca swój początek w Kaliszu, droga 
romańska. Szlak ten pozwala na poznanie licznych obiektów architektury i sztuki romańskiej 
m.in. w Starym Mieście, Kazimierzu Biskupim, Koninie czy Licheniu. Przez obszar 
aglomeracji przebiegają również szlaki: Pięciu Braci Męczenników, Piastów, Szwedzki, 
Cysterski, Szkocki, Zamków, Klasztorów czy Droga do Malborka.  

Bazę do aktywnego wypoczynku stanowią również liczne szlaki piesze o łącznej długości 
ponad 110 km. Trasy rowerowe również stanowią niewątpliwą atrakcję turystyczną – 
oznakowane szlaki ciągną się na długości 600 km. Ponadto czerwony szlak konny przyciąga 
amatorów jazdy konnej. 

Niewątpliwym atutem obszaru jest szlak wodny Wielka Pętla Wielkopolski, przechodząca 
wzdłuż całej aglomeracji. Zapewnia możliwość uprawiania większości sportów wodnych – 
kajakarstwa, żeglarstwa, wędkarstwa, jak również stosunkowo młodych dziedzin sportów 
wodnych, w tym kitesurfing czy wakeboarding. W ramach ostatniego z wymienionych, ważny 
punkt stanowi Wakepark w Ślesinie, posiadający infrastrukturę umożliwiającą uprawianie 
wakeboardingu.  

3.6.2 Infrastruktura turystyczna i ruch turystyczny 

Mimo tak licznych walorów i atrakcji przyrodniczych OFAK nie jest dobrze rozwinięty pod 
względem infrastruktury turystycznej. Na obszarze OFAK zlokalizowane są 84 obiekty 
noclegowe, w tym 11 hoteli i 24 gospodarstwa agroturystyczne30. Obszar aglomeracji 
znacznie przewyższa kraj i województwo wielkopolskie w liczbie korzystających z noclegów 
w przeliczeniu na tys. mieszkańców.  

                                                 

30 Dane GUS BDL uzupełnione danymi CIT w Koninie 
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 Rysunek 60. Korzystający z noclegów w 2012 r. na 1 tys. mieszkańców 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Na tak wysoki wskaźnik wpływa wyłącznie sytuacja w gminie Ślesin, dla której wartość 
wskaźnika jest 20 razy większa niż średnia wartość dla województwa (9504 turystów na 1 
tys. mieszkańców). Tak wysoka liczba turystów związana jest z lokalizacją na terenie gminy 
Sanktuarium Matki Bożej Licheńskiej, które jest jednym z najważniejszych miejsc kultu 
religijnego w skali krajowej. Korzystający z noclegów w Ślesinie stanowią aż 8% 
korzystających z noclegów w województwie wielkopolskim. Pozostałe jednostki samorządu 
terytorialnego nie przekraczają nawet progu 500 turystów na tys. mieszkańców. Należy 
jednak zwrócić uwagę na fakt, że w przypadku zakładania kwater agroturystycznych przez 
ludność prowadzącą gospodarstwa rolne, nie ma konieczności rejestrowania takiej 
działalności, w związku z tym nie ma możliwości uzyskania danych w pełni oddających stan 
rzeczywisty. 

Rysunek 61. Korzystający z noclegów na 1 tys. mieszkańców w 2012 r. 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

Mimo tak wysokiego wskaźnika przedstawiającego liczbę turystów w OFAK, widoczna jest 
niekorzystna tendencja spadku ich liczby od 2009 do 2012 r. Jest to trend odwrotny niż dla 
całego kraju, w którym liczba turystów z roku na rok wzrasta. W gminie Ślesin, którą 
odwiedza najwięcej turystów, był to spadek aż o 18%. W mieście na prawach powiatu 
sytuacja przedstawia się znacznie gorzej niż w powiecie konińskim – w latach 2011-2012 
nastąpił spadek liczby turystów korzystających z noclegów o 26%, w powiecie jedynie o 8%.  
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Rysunek 62. Korzystający z noclegów na 1 tys. mieszkańców 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

W OFAK zdecydowaną większość turystów stanowią Polacy – 93%, czyli większy odsetek 
niż w województwie (83%) i kraju (78%). Najwyższy udział turystów zagranicznych 
korzystających z noclegów występuje w gminie Rzgów – aż 58%, jednak liczba turystów 
zagranicznych jest kilkukrotnie mniejsza niż w mieście Konin czy gminie Ślesin (w której ta 
grupa turystów stanowi zaledwie 4% ogółu odwiedzających).  

Zagęszczenie ścieżek rowerowych na terenie aglomeracji jest wyższe od średniej krajowej  
i wojewódzkiej, co świadczy o dobrym przygotowaniu terenu dla turystyki rowerowej.  

Rysunek 63. Długość ścieżek rowerowych [km/100km2] 

 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS 

3.6.3 Turystyka – podsumowanie 

OFAK jest obszarem o wysokiej atrakcyjności turystycznej, dzięki zasobności w obszary 
cenne przyrodniczo – wody (płynące – rzeka Warta, Kanał Ślesiński, stojące – jeziora 
polodowcowe, pokopalniane zbiorniki wodne), obszary chronione (parki krajobrazowe, 
rezerwaty, obszary Natura 2000), czy kompleksy leśne. Na terenie aglomeracji znajdują się 
również liczne obiekty pochodzenia antropogenicznego – sanktuaria, skansen i inne.  

Aglomeracja jest dobrze przystosowana do turystyki aktywnej, ze względu na wiele szlaków 
rowerowych, pieszych, konnych oraz wodnych. Istnieje również możliwość przystosowania 
terenów pokopalnianych do tego rodzaju turystyki. Duży potencjał ma również turystyka 
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weekendowa – szansą jest możliwość zaprezentowania oferty weekendowej osobom 
mieszkającym w dużych ośrodkach miejskich, położonych w pobliżu OFAK. Dobre 
skomunikowanie terenów aglomeracji umożliwia utworzenie również oferty turystyki 
biznesowej (konferencyjnej, szkoleniowej), istnieje tu jednak konieczność poniesienia 
dodatkowych kosztów inwestycyjnych w celu stworzenia dodatkowych obiektów hotelarskich.  

Dużym problemem w rozwoju turystyki na obszarze OFAK jest brak silnej marki turystycznej 
regionu oraz wyspecjalizowanych produktów turystycznych. Oferta turystyczna Aglomeracji 
Konińskiej jest nisko rozpoznawalna na terenach województwa wielkopolskiego, jak i też 
całego kraju.   
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4 SWOT 
Na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji gospodarczej OFAK możliwe było wskazanie 
elementów stanowiących o przewadze i unikalności obszaru, jak również tych wymagających 
poprawy, które negatywnie wpływają na sytuację w aglomeracji. Ponadto diagnoza dała 
podstawy do wskazania szans przed którymi stoi OFAK przy odpowiednim wykorzystaniu 
swoich zalet oraz zagrożeń mogących negatywnie oddziaływać na obszar. Wnioski 
przedstawiono w formie analizy SWOT (ang. Strenghts Weaknesses Opportunities Threats), 
w ramach której wskazane zostały mocne i słabe strony OFAK – wynikające z uwarunkowań 
wewnętrznych, jak również szanse i zagrożenia – jako czynniki zewnętrzne. Analizę 
wykonano w podziale na trzy obszary strategiczne – Mieszkańcy, Przedsiębiorczość, 
Inwestycje.  

Mieszkańcy 

MOCNE SŁABE 

 Wysoki poziom dostępności 
komunikacyjnej gmin w ramach 
OFAK 

 Dobrze rozwinięty przemysł rolny 
(duża liczba gospodarstw, duża 
liczba bydła  

i maszyn rolniczych) 

 Lokalizacja Centrum Obsługi Rolnika 
na terenie OFAK 

 Duża mobilność mieszkańców 

 Stosunkowo duża liczba osób z 
wyższym wykształceniem 

 Istniejące programy wspierające 
przedsiębiorczość wśród 
mieszkańców 

 zespół działań aktywizujących 
bezrobotnych w ramach PUP 

 Duże dysproporcje w poziomie 
zamożności gmin OFAK 

 Wysokie bezrobocie (duży udział 
bezrobotnych do 24 roku życia) 

 Niski poziom przedsiębiorczości 

 Niekorzystna struktura demograficzna 
- starzenie się społeczeństwa 

 Odpływ młodych osób poza tereny 
OFAKu 

 Spadek liczby urodzeń 

 liczne nisko rentowne, małe 
gospodarstwa rolne 

 Niekorzystny wpływ na środowisko 
przemysłu energetyczno-paliwowego 

 Niekorzystny wpływ na środowisko 
przemysłu energetyczno-paliwowego 

 Niekorzystny wpływ na środowisko 
głównych szlaków komunikacyjnych 

 Ograniczony dostęp do internetu 
niektórych obszarów ofak 

 Duża liczba osób długotrwale 
bezrobotnych 

 Niska liczba przedszkoli i żłobków 
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 Odpływ ludności z terenu ofak w 
celach zarobkowych 

 Duża powierzchnia obszarów 
wymagających rewitalizacji - teren 
zdegradowany przez kopalnie 
odkrywkowe 

 Niski poziom dostępności do sieci 
gazowej 

 Niski poziom dostosowania kierunków 
kształcenia do rynku pracy 

 Niezadowalająca dostępność studiów 
wyższych (szczególnie tych 
z kierunkami inżynierskimi 
i możliwością podjęcia studiów II 
stopnia) 

 niższe niż w Wielkopolsce przeciętne 
miesięczne wynagrodzenie 

 niska powierzchnia mieszkania 
w przeliczeniu na mieszkańca 

 Wysoka liczba zatrudnionych 
w sektorze rolnictwa 

 niska efektywność programów 
aktywizujących bezrobotnych 
prowadzonych przez PUP 

 wysoki procent udziału w strukturze 
ludności z wykształceniem 
podstawowym 

SZANSE ZAGROŻENIA 
 Środki z programów unijnych na 

projekty aktywizujące i pro 
przedsiębiorcze 

 Zwiększenie mobilności społecznej 

 Dobre połączenia komunikacyjne 
zarówno drogowe jak i kolejowe 
umożliwiają korzystanie mieszkańców 
ofak z oferty kulturalnej i edukacyjnej 
sąsiednich metropolii – poznania, 
łodzi i warszawy 

 Pogłębienie się niekorzystnych 
procesów demograficznych 

 Wysoka emisyjność przemysłu 
paliwowo-energetycznego może 
wpłynąć na pogorszenie jakości życia 
mieszkańców 

 lokalizacja dwóch składowisk 
odpadów niebezpiecznych w OFAK-u 
negatywnie wpływa na wizerunek 
obszaru, może wywoływać poczucie 
zagrożenia 

 wzrost cen mieszkań (w związku 
z niską powierzchnią mieszkania 
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w przeliczeniu na mieszkańca) 

 

Przedsiębiorczość 
MOCNE SŁABE 

 Korzystny układ komunikacyjny - 
autostrada A2 przecinająca obszar 
aglomeracji, linia kolejowa, 

 Bliskie położenie portów lotniczych 
o znaczeniu międzynarodowym (Łódź 

I Poznań) 

 Wysoki poziom dostępności 
komunikacyjnej gmin wewnątrz OFAK

 Śródlądowa droga wodna - transport 
towarów 

 Bliskość dużych aglomeracji: Łódź, 
Poznań 

 Obecność na terenie OFAK 
Wielkopolskiego Centrum 
Logistycznego w pobliżu autostrady 
A2 

 Wysoko rozwinięty przemysł 
paliwowo-energetyczny 

 Rozwinięta rolnicza produkcja 
ekologiczna 

 Obecność instytucji otoczenia 
biznesu na terenie OFAK 

 Duża różnorodność profili 
gospodarczych gmin (turystyczne, 
rolnicze, przemysłowe, handlowo-
usługowe) 

 Obszar zasobny w złoża naturalne – 
węgiel brunatny, piaski, torfy 

 Miasto Konin należy do Funduszu 
Rozwoju I Promocji Województwa 
Wielkopolskiego 

 Duże zasoby wody umożliwiają 
rozwój przemysłów wodochłonnych 
(energetyka, przemysł chemiczny, 
celulozowy, spożywczy i 

 Niski poziom przedsiębiorczości 

 Niewielkie nakłady inwestycyjne 
i wartość kapitału zagranicznego 
w przedsiębiorstwach 

 Niekorzystna struktura demograficzna 
- starzenie się społeczeństwa 

 Malejąca liczba osób w wieku 
produkcyjnym 

 Odpływ młodych osób poza tereny 
OFAK 

 Liczne nisko rentowne, małe 
gospodarstwa rolne 

 Niska jakość gleb jest utrudnieniem 
rozwoju rolnictwa 

 Brak rozpoznawalnej marki regionu 

 Ograniczony dostęp do Internetu 
niektórych obszarów OFAK 

 Duża liczba osób długotrwale 
bezrobotnych 

 Ograniczone środki własne na 
inwestycje infrastrukturalne 
wspomagającą innowacyjność (np: 
parki przemysłowe) 

 Brak ścisłych powiązań 
gospodarczych i kooperacji między 
subregionem konińskim a 
aglomeracją poznańską 

 Niska liczba przedszkoli i żłobków 
 Brak spójnego systemu planowania 

przestrzennego na terenie OFAK 
 Niski poziom dostosowania 

kierunków kształcenia do rynku pracy 
 Niewielka liczba inwestorów o 

znaczeniu krajowym i 
międzynarodowym 

 Niski stopień innowacyjności 
przedsiębiorstw 
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włókienniczy) 

 Dobrze funkcjonująca sieć 
wodociągowa 

 Lokalizacja dwóch składowisk 
odpadów niebezpiecznych w OFAK 
(jedyne na obszarze województwa) – 
znaczenie pozytywne dla podmiotów 
które tworzą takie odpady 

 Walory przyrodnicze - liczne jeziora 
polodowcowe, Wielka Pętla 
Wielkopolski 

 Miejsce turystyki religijnej – 
Sanktuarium Matki Bożej Licheńskiej 
w Licheniu Starym 

 Szlaki piesze, rowerowe i kajakowe, 
kulturowe szlaki turystyczne 

 Promocja miasta Konina (udział  

W targach turystycznych, 
wydawnictwo – materiał promocyjny) 

 Funkcjonowanie lokalnej organizacji 
turystycznej 

 Promocja turystyki na stronie 
internetowej 

 Centrum Informacji Turystycznej 
w Koninie 

 Niezadowalająca dostępność studiów 
wyższych 

 Zmniejszenie znaczenia sektora 
produkcji zwierzęcej 

 Duże dysproporcje między gmina  
w poziomie przedsiębiorczości 

 Niezadawalający stan techniczny 
dróg lokalnych 

 Wysoka liczba zatrudnionych w 
sektorze rolnictwa 

 Niski poziom produkcji sprzedanej 
przemysłu 

 Niski poziom rozpoznawalności 
produktów turystycznych w skali kraju 

 Niski poziom rozpoznawalności marki 
regionu 

 Spadająca liczba turystów  

 Niekorzystny wpływ na środowisko 
przemysłu energetyczno-paliwowego 

 Niekorzystny wpływ na środowisko 
głównych szlaków komunikacyjnych 

 Stosunkowo duża emisja 
zanieczyszczeń powietrza 

 Duża powierzchnia obszarów 
wymagających rewitalizacji - teren 
zdegradowany przez kopalnie 
odkrywkowe 

 Sezonowość turystyki 

 Niski poziom promocji turystycznej  

 Coroczny spadek liczby turystów 
odwiedzających OFAK 

 Brak marki turystycznej regionu, 
wyspecjalizowanych produktów 
turystycznych 

 

SZANSE ZAGROŻENIA 
 Budowa spalarni śmieci – rozwój 

sektorów powiązanych  
 Rozwój sektora odnawialnych źródeł 

energii  
 Obecność złóż kopalnianych jest 

szansą rozwoju przemysłu 
wydobywczego 

 Pogłębienie się niekorzystnych 
procesów demograficznych 

 Rosnąca konkurencja ze strony 
innych jednostek terytorialnych polski, 
w tym sąsiednich miast: kalisz, 
gniezno 

 Rosnąca konkurencja na rynku 
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 Możliwość wykorzystania wód 
geotermalnych w turystyce i rekreacji 
oraz jako źródło energii (do celów 
grzewczych) 

 Napływ kapitału zewnętrznego 
 Możliwość wykorzystania dróg 

wodnych (po wcześniejszym 
przygotowaniu) do celów 
gospodarczych 

 Niska jakość gleb umożliwia 
wykorzystanie obszarów w przemyśle 
I budownictwie 

 Występowanie obszarów chronionych 
jest szansą na rozwój turystyki 

 Dobre połączenia z niemcami mogą 
pozytywnie wpłynąć na potencjał 
eksportowy przedsiębiorstw z terenu 
ofak 

 Zróżnicowana gęstość zaludnienia 
gmin ofak-u umożliwia prowadzenie 
różnej działalności gospodarczej, np. 
Usługowo-handlowych na terenach 
gęsto zaludnionych i turystycznych na 
obszarach o niskiej gęstości 
zaludnienia 

 Niska średnia powierzchnia gruntów 
rolnych umożliwia łatwe 
przekształcenie i dostosowanie do 
potrzeb rynku, a także rozwój coraz 
popularniejszego rolnictwa 
ekologicznego 

 Możliwość wykorzystania obszarów 
pokopalnianych w celach 
rekreacyjnych i turystycznych 
(turystyka aktywna) 

 Rozwój sektora odnawialnych źródeł 
energii – zmniejszenie poziomu 
zanieczyszczeń 

 Rozwój turystyki aktywnej, 
biznesowej (konferencyjnej, 
szkoleniowej)  

I agroturystyki  

 Możliwość zaprezentowania oferty 
weekendowej dla osób 
mieszkających w dużych ośrodkach 
miejskich położonych w pobliżu ofak-
u 

globalnym  
 Zmiana polityki kraju względem 

górnictwa odkrywkowego 
 Zmniejszenie skali produkcyjnej 

sektora paliwowo-energetycznego 
 Postępujące zmniejszenie znaczenia 

górnictwa odkrywkowego 
 Wysoka emisyjność przemysłu 

paliwowo-energetycznego i sama 
jego obecność może wpłynąć 
negatywnie na rozwój i wizerunek 
turystyki na terenie ofak 

 Wysoka liczba zatrudnionych w 
sektorze rolnictwa – rozkład taki 
może negatywnie wpłynąć na 
sytuacje na rynku pracy biorąc pod 
uwagę ogólnopolski trend 
zmniejszenia pracochłonności w 
ramach sektora rolnictwa 

 Rosnąca konkurencja w dziedzinie 
turystyki ze strony innych jednostek 
terytorialnych polski, w tym 
sąsiednich miast: kalisz, gniezno 
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Inwestycje 
MOCNE SŁABE 

 Korzystny układ komunikacyjny - 
autostrada A2 przecinająca obszar 
aglomeracji, linia kolejowa, 

 Śródlądowa droga wodna - transport 
towarów 

 Dostępne zasoby ludzkie 

 Bliskość dużych aglomeracji: Łódź, 
Poznań 

 Centralne położenie na mapie kraju - 
możliwość rozwoju firm 
skoncentrowanych na rynku polskim 

 Dostępność złóż węgla brunatnego 

 Obecność na terenie OFAK 
Wielkopolskiego Centrum 
Logistycznego w pobliżu autostrady 
A2 

 Dobrze skonstruowana oferta 
inwestycyjna niektórych gmin  

 Bliskie położenie portów lotniczych  

O znaczeniu międzynarodowym w 
Łodzi  

I Poznaniu 

 Wysoko rozwinięty przemysł 
paliwowo-energetyczny 

 Złoża wód geotermalnych na 
terytorium OFAK 

 Ulgi podatkowe w niektórych gminach 

 Nizinnych charakter obszaru ułatwia 
realizację inwestycji 
infrastrukturalnych 

 Obecne formy ochrony przyrody na 
terenie OFAK- mogą wpłynąć 
negatywnie na szybkość i rodzaj 
realizowanych inwestycji 
gospodarczych i infrastrukturalnych – 
niemożność realizacji inwestycji 
wysokoemisyjnych 

 Niekorzystna struktura demograficzna 
- starzenie się społeczeństwa 

 Malejąca liczba osób w wieku 
produkcyjnym 

 Odpływ młodych osób poza tereny 
OFAK 

 Brak rozpoznawalnej marki regionu 
 Niewielkie pokrycie niektórych gmin 

miejscowymi planami 
zagospodarowania przestrzennego  

 Niewielkie pokrycie niektórych gmin 
siecią kanalizacyjną i gazową 

 Niska liczba ofert inwestycyjnych 
zawierających dobrze przygotowane 
tereny inwestycyjne  

 Brak jednego systemu obsługi 
inwestora 

 Brak spójnego systemu planowania 
przestrzennego na terenie OFAK 

 Niewielka liczba inwestorów o 
znaczeniu krajowym i 
międzynarodowym 

 Brak dużych terenów inwestycyjnych 
 Brak specjalizacji gospodarki regionu 
 Ograniczenie zagospodarowania 

terenów w obszarze narażonym na 
powodzie 

 Niski poziom wydatków 
inwestycyjnych gmin 

 Brak SSE oraz parku przemysłowo-
technologicznego 

 Brak wyspecjalizowanych i dobrze 
wyposażonych ośrodków badawczo-
rozwojowych 

SZANSE ZAGROŻENIA 

 Stworzenie Specjalnej Strefy 
Ekonomicznej,  

 Rozbudowa centrum logistycznego 

 Rozwój sektora odnawialnych źródeł 

 Rosnąca konkurencja ze strony 
innych jednostek terytorialnych 
Polski, w tym sąsiednich miast: 
Kalisz, Gniezno 
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energii 

 Ujednolicenie systemu zachęt 
inwestycyjnych na terenie OFAK 

 Nieduża odległość do lotnisk 
oferujących loty międzynarodowe 
może być skuteczną zachętą dla 
inwestora zagranicznego 

 Funkcjonowanie dobrze 
rozbudowanego sektora paliwowo-
energetycznego, stwarza możliwość 
rozwoju branż obsługujących ten 
sektor, np. Branża budowlana, 
metalowo-maszynowa,  
a także outsourcing usług 

 Stworzenie ośrodka (instytucji), który 
opracowałby spójną ofertę 
inwestycyjna 
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Warszawa, listopad 2013 
 

5 Najważniejsze wyzwania 
Studium rozwoju gospodarczego wraz z programem promocji terenów inwestycyjnych 
Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Konińskiej jest odpowiedzią na potrzebę integracji 
jednostek samorządu terytorialnego w ramach funkcjonalnie spójnego, jednak 
przedzielonego granicami administracyjnymi obszaru. Problemy rozwojowe aglomeracji 
wykraczają poza granice poszczególnych gmin. W związku z tym istnieje konieczność 
wskazania obszarów wsparcia i konkretnych działań dla całego obszaru. Ich realizacja 
wymagać będzie współpracy wszystkich 16 partnerów, co zwielokrotni korzyści związane  
z przeprowadzeniem wspólnych przedsięwzięć.  

Proces sterowania rozwojem opiera się na wyznaczeniu kierunków działań i celów do 
osiągnięcia. Na podstawie identyfikacji słabych i mocnych stron obszaru wskazuje się 
działania oparte na wewnętrznych zasobach i wzmacniające jego unikatowość. Opracowane 
we współpracy z samorządem Studium pozwoliło na zidentyfikowanie najważniejszych 
problemów i wskazanie potencjału rozwojowego. Dzięki temu możliwe jest wykorzystanie 
ograniczonych zasobów w jak najbardziej efektywny sposób.  

W ramach przeprowadzonych prac badawczych przeanalizowano uwarunkowania rozwoju 
aglomeracji. Wzięto pod uwagę między innymi następujące zagadnienia: ochrona 
środowiska, oferta inwestycyjna, lokalizacja, transport, uwarunkowania gospodarcze. Na tej 
podstawie wyodrębniono mocne i słabe strony obszaru oraz stojące przed nim szanse oraz 
zagrożenia. W części analitycznej dokonano również analizy zapisów dokumentów 
strategicznych szczebla krajowego, regionalnego i lokalnego dotyczące OFAK. Jednym  
z założeń prac nad częścią strategiczną jest zgodność z dokumentów strategicznych 
wyższego szczebla.  

W oparciu o tak przeprowadzoną diagnozę zostały wskazane obszary działań i cele 
strategiczne, których realizacja ma na celu przyspieszenie rozwoju gospodarczego OFAK. 
Część strategiczna Studium wskazuje główne cele rozwoju aglomeracji. Ma ona służyć 
wyodrębnieniu dziedzin optymalnych dla dalszego rozwoju obszaru, tworzących jego markę i 
pozytywnie wyróżniających go na tle innych.  

W części strategicznej wydzielone zostały trzy główne obszary strategiczne funkcjonowania 
OFAK, które powiązano z założonymi celami strategicznymi. Dokument oprócz wskazania 
kierunku, w którym powinien dążyć OFAK w celu zwiększenia dynamiki rozwoju 
gospodarczego, określa również zmiany jakie powinny zajść na badanym obszarze. Do 
każdego obszaru strategicznego przyporządkowano grupę wskaźników, mających na celu 
monitoring skuteczności działań podjętych w oparciu o zalecenia dokumentu.  

Dokument skierowany jest do władz samorządowych, których działania powinny być zbieżne  
z zapisami Studium. Samorząd terytorialny w zakresie rozwoju gospodarczego ma 
ograniczone możliwości działania, dysponuje jedynie trzema formami oddziaływania na życie 
gospodarcze obszaru – zarządzanie, współdziałanie oraz oddziaływanie. W ramach 
dostępnych środków i w związku z prawnymi ograniczeniami, jednostki samorządowe nie 
mogą bezpośrednio wpływać na decyzje przedsiębiorców. Mogą jedynie tworzyć 
odpowiednie warunki sprzyjające zakładaniu działalności gospodarczej. Przykłady takich 
działań są wskazane w niniejszym dokumencie. Jednak należy pamiętać, że rozwój 
gospodarczy nie opiera się jedynie na prowadzeniu działalności gospodarczej.  



 101 
 

W celu poprawy sytuacji OFAK należy położyć nacisk również na poprawę jakości życia 
mieszkańców i rozwój kapitału ludzkiego, rozwój rolnictwa i turystyki, wzrost innowacyjności 
we wszystkich sektorach gospodarki czy stworzenie warunków, które przyciągną inwestora 
zewnętrznego na teren aglomeracji. Dopiero takie kompleksowe podejście, zakładające 
poprawę sytuacji w wielu dziedzinach funkcjonowania samorządów, zapewnić może wzrost 
dynamiki rozwoju gospodarczego.  

Aglomeracja konińska składa się z 16 podmiotów, które w ramach niniejszego projektu 
podjęły się stworzenia wspólnej wizji rozwoju i wspólnego rozwiązania problemów całego 
obszaru. Współpraca niesie ze sobą wiele korzyści, zarówno dla poszczególnych partnerów 
jak również regionu ogółem. Większa liczba kooperantów wiąże się z większymi środkami 
finansowymi na realizację projektów, dzięki czemu dopuszcza się realizację dużych 
projektów, o większej skali oddziaływania, co buduje wizerunek regionu. Konin posiada dużą 
konkurencję ze strony innych miast, w szczególności położonych w pobliżu autostrady A2. 
Jednak w przypadku współpracy z gminami powiatu konińskiego wzrasta możliwy do 
wykorzystania potencjał obszaru.  

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i wykonanej analizy SWOT możliwe jest 
wyodrębnienie głównych zadań rozwojowych, stojących przed aglomeracją konińską. Analiza 
mocnych i słabych stron, jak również szans i zagrożeń umożliwiła wskazanie kierunków 
rozwoju OFAK, które stwarzają szansę poprawy sytuacji gospodarczej i ograniczenia zjawisk 
negatywnych. 

Zadania rozwojowe 

Unikatowość aglomeracji konińskiej od wielu lat postrzegana jest przez pryzmat rozwoju 
przemysłu paliwowo-energetycznego. Istnienie kopalni odkrywkowej i elektrowni w OFAK 
istotnie wpływa na wiele dziedzin funkcjonowania jednostek, w których przemysł ten 
występuje. Obok znacznych przekształceń powierzchni ziemi, wpływa również na sytuację 
społeczno-ekonomiczną. Wysokie zarobki możliwe do uzyskania w kopalniach zwiększają 
średni poziom wynagrodzeń i przyzwyczajają mieszkańców do stabilnej sytuacji finansowej, 
co niestety może powodować zminimalizowanie postaw przedsiębiorczych. Fakt ten jest 
może być szczególnie problemowy z racji tego, że następuje stopniowe zmniejszenia 
znaczenia przemysłu węglowego w Polsce. Zgodnie z polityką energetyczną kraju oraz Unii 
Europejskiej przedsiębiorstwa z branży przemysłu paliwowo-energetycznego, planują 
odejście od przemysłu energetycznego opartego na węglu brunatnym. Elektrownia w Koninie 
planuje stopniowe zamykanie bloków energetycznych, aż do całkowitego zamknięcia 
elektrowni i likwidacji odkrywek. Takie działania spowodują wiele negatywnych konsekwencji 
w lokalnej gospodarce, w szczególności na rynku pracy, a także w budżetach własnych 
samorządów lokalnych. Zwiększy się i tak wysokie bezrobocie, ale jednocześnie na rynku 
dostępna będzie duża liczba wykwalifikowanych pracowników – inżynierów i pracowników 
posiadających umiejętności w zakresie obsługi specjalistycznych maszyn. Warto jednak 
utrzymać wizerunek regionu, który kojarzy się z wytwarzaniem energii, poprzez rozwój 
przemysłu odnawialnych źródeł energii oraz branż pokrewnych na szerszą skalę. Będzie to 
zadanie ułatwione, ze względu na dotychczasowe działania prowadzone w tym zakresie – 
powstanie biogazowi w ramach elektrowni w Koninie, budowa elektrowni wiatrowych 
w gminie Sompolno i przede wszystkim powstanie Klastra Technologii Niskoenergetycznych. 
Przemysł w OFAK jest obecny od wielu lat, dlatego też należy wspierać jego rozwój. 
Powinien on jednak opierać się na wykorzystaniu nowoczesnych technologii i przemyśle  
o małej ingerencji w środowisko naturalne. 

Przemysł w OFAK jest dobrze rozwinięty i odgrywa znaczącą rolę w gospodarce regionu.  
W związku z funkcjonowaniem kopalni odkrywkowej rozwinął się przemysł budowlany. 
Obecność na terenie aglomeracji złóż piasku i żwiru stanowi dodatkowe zaplecze dla 
rozwoju tej gałęzi przemysłu. Sąsiedztwo kopalni warunkowało również rozwój 
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przedsiębiorstw z branż metalowo-maszynowych, czego przykładem może być m.in. 
powstanie walcowni w hucie aluminium. Na szczególną uwagę zasługuje również 
funkcjonowanie branży meblarskiej, która dynamicznie rozwija się na obszarze całego 
województwa. 

Kolejnym problemem, z którym musi zmierzyć się aglomeracja, jest brak inwestorów 
zagranicznych. Inwestorzy odpowiadają za napływ kapitału, a ich obecność na danym 
obszarze przyciąga kolejnych. OFAK nie posiada jednej, profesjonalnej instytucji na 
poziomie całego obszaru, która byłaby odpowiedzialna za przyciąganie inwestycji  
i stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej. Pojedynczym gminom ciężko się przebić ze 
swoją ofertą. Brak specjalnej strefy ekonomicznej utrudnia zainteresowanie inwestora 
ternami OFAK. Podobne obszary w województwie wielkopolskim posiadają takie strefy,  
w związku z czym aglomeracja konińska startuje w walce o inwestora z gorszej pozycji. 
Pozytywnym wyróżnikiem jest bardzo korzystne położenie OFAK – w pobliżu autostrady A2, 
linii kolejowej, na przecięciu dróg krajowych. Nie bez znaczenia jest również istnienie lotniska  
w Kazimierzu Biskupim, które po odpowiednim przygotowaniu umożliwi obsługę lotów 
biznesowych, czy prywatnych awionetek. Takie uwarunkowania lokalizacyjne są korzystne  
z punktu widzenia umiejscowienia inwestycji, ale również stwarzają możliwości rozwoju 
branży logistycznej. W Wielkopolsce jest kilka podobnych ośrodków miejskich położonych  
w pobliżu autostrady, jednak przy zjednoczeniu zasobów wszystkich jednostek OFAK, 
promocji marki regionu i stworzeniu spójnej oferty inwestycyjnej możliwe jest 
przezwyciężenie konkurencji.  

Oprócz przyciągania nowych inwestorów niezwykle istotne jest wzmocnienie 
przedsiębiorczości wśród mieszkańców OFAK. Niewielka liczba przedsiębiorstw  
w aglomeracji, niewielki udział eksportu w firmach czy niski poziom inwestycji  
i innowacyjności to tylko kilka z problemów przedsiębiorczości w aglomeracji. Dużym 
ograniczeniem w rozwoju Aglomeracji Konińskiej jest brak ośrodków badawczo-rozwojowych 
i uczelni wyższych, które są niezbędne dla wzrostu innowacyjności  
i w konsekwencji konkurencyjności gospodarki OFAK. Wyzwaniem dla samorządów jest 
stworzenie dogodnych warunków do powstawania nowych podmiotów na terenie OFAK  
i rozwoju już istniejących. Wzmocnienia wymagają powiązania z instytucjami otoczenia 
biznesu, nie tylko tymi funkcjonującymi lokalnie, ale również z instytucjami zlokalizowanymi 
w innych ośrodkach subregionalnych czy Poznaniu. 

Tereny Aglomeracji Konińskiej zagospodarowane są w znacznej mierze jako obszary 
rolnicze. W związku z tym konieczne jest również opracowanie i realizacja również pod 
kątem rozwoju rolnictwa. Duże rozdrobnienie gospodarstw, dominacja tradycyjnych upraw 
czy niska jakość gleb obniżają konkurencyjność konińskiego rolnictwa. W związku ze 
zmianami zachodzącymi w sektorze rolniczym, wiążącymi się z ograniczeniem zatrudnienia, 
istnieje konieczność przekwalifikowania osób pracujących w gospodarstwach rolnych. Coraz 
większe znaczenie odgrywa przetwórstwo rolno-spożywcze – dzięki przetworzeniu 
produktów rolnych możliwe jest osiąganie większych zysków z ich dystrybucji. Na obszarze 
aglomeracji istnieją już dobrze funkcjonujące przedsiębiorstwa z branży przetwórstwa rolno-
spożywczego. Największe sukcesy odnosi firma Kupiec Sp. z o.o., która wyróżniana jest 
licznymi nagrodami. W aglomeracji istnieje kilka grup producentów rolnych, którzy dzięki 
współpracy i środkom unijnym mogą stosować nowoczesne technologie. Wspieranie 
powstawania takich grup pozwoli na wzrost konkurencyjności i wydajności rolnictwa. Dzięki 
powstawaniu grup producentów zwiększa się siła przetargowa przedsiębiorstw, co stawia je 
w lepszej sytuacji na rynku i sprowadza kapitał do regionu. Obecnie w całym kraju i Unii 
Europejskiej duży nacisk kładziony jest na rolnictwo ekologiczne, które ma duże szanse 
rozwoju w OFAK, m.in. ze względu na wspomniane rozdrobnienie gospodarstw rolnych.  

Turystyka to kolejny z elementów budujących wizerunek regionu. Obecnie produktem 
turystycznym rozpoznawalnym w całym kraju jest Sanktuarium Matki Bożej Licheńskiej  
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w Licheniu Starym. Stwarza to znakomitą bazę do rozwoju turystyki religijnej. Istnienie innych 
obiektów sakralnych w aglomeracji stanowić może uzupełnienie oferty skierowanej do turysty 
religijnego. Sanktuarium jest tylko jednym z elementów świadczącym o atrakcyjności 
turystycznej. Rolniczy charakter aglomeracji sprzyja rozwojowi agroturystyki, która jest jedną 
z form turystyki na obszarach wiejskich. Oferta turystyczna łącząca turystykę religijną  
i agroturystykę może być skierowana do wszystkich pokoleń, w tym 50+, co wpisałoby się w 
Strategię Komunikacji Marketingowej Powiatu Konińskiego. OFAK ma ogromny potencjał  
w zakresie walorów przyrodniczych – obecność jezior, cieków wodnych (Wielka Pętla 
Wielkopolski) i lasów. Stwarza to warunki do uprawiania sportów wodnych oraz rozwoju 
turystyki aktywnej. Wspomniane uwarunkowania, dodatkowo uwzględniając bliskość 
największych w Polsce aglomeracji – Poznania, Warszawy i Łodzi, umożliwiają rozwój 
promowanej przez województwo turystyki biznesowej. Część gmin dostrzegło już istniejący 
potencjał do rozwoju tej gałęzi turystyki i tworzy na swoich terenach kompleksy 
przystosowane do uprawiania sportów zespołowych i ekstremalnych (paintball, tor 
motocrossowy). Takie obiekty wykorzystuje się podczas firmowych wyjazdów integracyjnych. 
Duży potencjał tkwi w terenach pokopalnianych, które po odpowiednim zagospodarowaniu 
mogą być przeznaczone do rozwoju turystyki aktywnej. Rozwój infrastruktury hotelowej  
i konferencyjnej w Koninie i innych miastach aglomeracji, wraz z promocją OFAK jako 
ośrodka konferencyjno-szkoleniowego, umożliwi obsługę dużych grup biznesowych, co jest 
jedną z bardziej dochodowych gałęzi turystyki.  

Ze względu na specyfikę aglomeracji, która od lat związana jest z przemysłem ciężkim, 
istnieje konieczność zagospodarowania terenów już nieeksploatowanych i zdegradowanych. 
Duże połacie gruntów zmienionych przez odkrywkową eksploatację węgla brunatnego na 
bieżąco podlega działaniom rekultywacyjnym prowadzonym przez PAK KWB Konin SA. 
Tereny rekultywowane są głównie w kierunku leśnym, wodnym, lub rekreacyjnym. 
Odpowiednia rewitalizacja, czyli zagospodarowanie zrekultywowanych terenów, stanowi 
duże wyzwanie dla władz samorządowych. W związku ze wspomnianymi zmianami  
w energetyce gminy muszą przygotować się na konieczność wprowadzenia zmian  
w przestrzeni miejskiej. Te przyszłe wyzwania mogą być również szansą na sukces 
Aglomeracji Konińskiej. Omawiany obszar funkcjonalny powinien zachęcać 
wyspecjalizowane firmy oferujące usługi z zakresu rewitalizacji oraz rekultywacji do 
inwestowania na terenie powiatu i miasta. W tworzeniu marki Aglomeracji Konińskiej jako 
wyspecjalizowanej w sprawach rewitalizacji może być wykorzystanie doświadczenia  
w rewitalizacji terenów pokopalnianych oraz miejskich (bulwar nadwarciański).  

Tabela 1. Najważniejsze wyróżniki Aglomeracji Konińskiej 

 Tradycje przemysłu paliwowo-energetycznego – konieczność restrukturyzacji, 

wykorzystanie odnawialnych źródeł energii 

 Korzystne położenie komunikacyjne – autostrada A2, przecięcie dróg krajowych 

 Położenie w bliskiej odległości do największych miast Polski – Poznania, Warszawy  

i Łodzi 

 Ważna rola przemysłu w gospodarce obszaru – obecność branży budowlanej, 

metalowo-maszynowej 

 Obecność dużych przedsiębiorstw – KWB Konin, dawna Huta Aluminium, ZE PAK 

Konin 

 Znaczna powierzchnia terenów użytkowanych rolniczo, tradycje sadownicze 

 Sanktuarium Matki Bożej Licheńskiej w Licheniu Starym jako największa atrakcja 
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turystyczna aglomeracji 

 Liczne obszary przyrodnicze podnoszące atrakcyjność turystyczną aglomeracji – 

jeziora, lasy, obszary chronione 

 Duża powierzchnia obszarów pokopalnianych – wiele możliwości wykorzystania 

 Konieczność rewitalizacji zdegradowanych terenów poprzemysłowych – posiadane 

doświadczenie i ciągłe zapotrzebowanie na takie działania 

 

Branże 

Wskazane uwarunkowania rozwoju gospodarczego wskazują na duży potencjał rozwoju 
aglomeracji w różnych dziedzinach. Jednocześnie należy mieć na uwadze zmiany, które są 
nieuniknione w najbliższych latach, związane ze wspomnianym odejściem od przemysłu 
paliwowo-energetycznego opartego na węglu brunatnym. W celu osiągnięcia jak najlepszych 
rezultatów, rozwój obszaru powinien skupić się na wsparciu kilku kluczowych branż, które 
prężnie się rozwijają lub mają dużą szansę na ten rozwój w przyszłości.  

Lp.  Branże  Argumentacja 

1. Logistyczna 

 Dwa węzły autostrady A2 
 Przecięcie dróg krajowych 
 Centralne położenie w kraju  
 Bliska odległość do dużych aglomeracji 
 Linia kolejowa o znaczeniu międzynarodowym 
 Wielkopolskie Centrum Logistyczne 

2. Budowlana 

 Dobrze wykwalifikowane zasoby ludzkie 
 Złoża piasku i żwiru 
 Stosunkowa duża liczba przedsiębiorstw z tej branży  
 Rozwój branży budownictwa przemysłowego  

3. 
Metalowo-

maszynowa 

 Dostępne tereny brownfield  
 Stosunkowa duża liczba przedsiębiorstw z tej branży 
 Rozwój sektora motoryzacyjnego i lotniczego w Wielkopolsce 

4. Meblarska 

 Duża liczba terenów leśnych 
 Dynamiczny rozwój sektora meblarskiego w Polsce 
 Duży potencjał eksportowy sektora meblarskiego 
 Stosunkowa duża liczba przedsiębiorstw z tej branży 

5. 

Przetwórstwo 
rolno-

spożywcze 

 Duże obszary rolnicze 
 Sukces już istniejących firm z branży 
 Dogodne położenie umożliwia dystrybucję towarów 
 Znaczące tradycje sadownicze  
 Rozwój rolnictwa ekologicznego  

6. OZE 

 Wysoki potencjał i doświadczenie kapitału ludzkiego 
związanych  
z przemysłem energetycznym 

 Dużo obszarów możliwych do zagospodarowania 
 Nacisk na rozwój OZE ze strony władz UE oraz krajowych  
 Zrealizowane inwestycje na terytorium aglomeracji: farmy 

wiatrowe oraz biogazownia  
 Korzystne warunki wiatrowe 
 Istnienie Klastra Technologii Niskoenergetycznych 
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7. 
Turystyka 
biznesowa 

 Możliwość wykorzystania terenów pokopalnianych 
 Dobre połączenia komunikacyjne 
 Położenie w pobliżu dużych aglomeracji 
 Tereny atrakcyjne przyrodniczo 
 Możliwość rozwoju agroturystyki  
 Duża rozpoznawalność w Polsce produktów turystycznych 

wokół Sanktuarium Matki Bożej Licheńskiej w Licheniu Starym  
 Rozwój turystyki biznesowej w Poznaniu 

8. Rewitalizacja 
 Obecność terenów pokopalnianych wymagających rekultywacji 
 Obecność zdegradowanych obszarów miejskich 
 Dotychczasowa rewitalizacja – doświadczenie 
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6 Marka gospodarcza OFAK 
Podstawą do stworzenia marki miejsca jest analiza jego obecnego wizerunku wśród 
potencjalnych odbiorców wewnętrznych (mieszkańców, lokalnych przedsiębiorstw) oraz 
zewnętrznych (turystów, potencjalnych nowych mieszkańców, potencjalnych inwestorów). 
Wizerunek obszaru, np. miasto to suma emocji, wspomnień i skojarzeń, jakie łączą 
rodzących się w danym odbiorcy w stosunku do danego miejsca. Najczęściej to właśnie 
spontaniczne i subiektywne wyobrażenia kształtują w znacznej mierze sposób postrzegania 
danego terenu. Najbardziej uznana wśród praktykówi teoretyków marketingu miejsc definicja 
wizerunku została stworzona przez Ph. Kotler, Ch. Asplund, I. Rein, i D.H. Haider. Określa 
ona wizerunek miasta, jako: „sumę przekonań, idei i wrażeń, jakie ludzie posiadają o danym 
miejscu31. Tak więc oprócz wspomnianych powyżej kategorii emocjonalnych, na wizerunek 
miasta składają się także elementy poznawcze (wiedza na jego temat), oraz behawioralne, 
czyli przekładanie się emocji i wiedzy na konkretne decyzje podmiotów indywidualnych  
(np.: o odwiedzeniu miasta, o osiedleniu się na jego terenie) i instytucjonalnych (np.: 
zlokalizowanie inwestycji). 

Według A. Szromnika wizerunek terytorialny charakteryzuje się następującymi cechami: 

 indywidualność, 
 zmienność, 
 wymaga długotrwałego kształtowania, 
 wieloaspektowość, 
 może wpływać pozytywnie lub negatywnie na konkurencyjność miasta, 

 jego dokładna analiza wymaga specjalnych badań marketingowych.32 

Zgodnie z powyższym wizerunek terytorialny ma charakter unikatowy i wyjątkowy. Nigdy nie 
można go w pełni skopiować. Sam równocześnie, wizerunek miasta ma charakter 
dynamiczny – nie jest ustalony raz na zawsze, podlega przeobrażeniom, które jednak 
zajmują na ogół wiele czasu. Przemiany wizerunku miasta w czasie mogą przebiegać w 
sposób samoistny, żywiołowy i naturalny, wtedy, gdy wynikają z mimowolnych  
i niekontrolowanych procesów (np.: demograficznych, społecznych, gospodarczych). 
Przekształcenie wizerunku może być także celowo zaprojektowanym  
i skoordynowanym działaniem (najczęściej podejmowanym przez jednostki samorządu 
terytorialnego). Sam wizerunek jest złożony z wielu elementów. Wiele zależy również od 
osoby, która posiada dany wizerunek, od tego czy ona jest mieszkańcem danego obszaru, 
czy też osobą zewnętrzną, jaki jest jej status, potrzeby i dążenia. Oczywiście wizerunek 
terytorialny może mieć pozytywny lub negatywny charakter, a ten zaś wpływa na 
zwiększenie lub osłabienie konkurencyjności danego obszaru. Ostatnią cechą wizerunku jest 
konieczność jego analizy za pomocą badań marketingowych.  

Tworzenie marki danego obszaru musi być bezpośredniego powiązane ze strategią jego 
rozwoju. Konstruowane priorytety marki powinny być podporządkowane osiągnięciu 
założonych celów związanych z zaplanowanym rozwojem jednostki terytorialnej. Zgodnie  
z zasadą hierarchiczności strategia marki gospodarczej danego obszaru powinna być spójna 
zarówno ze strategią rozwoju, strategią marketingową, a także strategią rozwoju 

                                                 

31 Ph. Kotler, Ch. Asplund, I. Rein, D. Haider, Marketing Places Europe, Prentice Hall, London 1999. 
32 A. Szromnik, Marketing terytorialny. Miasto i region na rynku, Wolters Kluwer, Warszawa 2007, s. 134 
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gospodarczego. W związku z powyższym, odnosząc się do zapisów Studium rozwoju 
gospodarczego, najważniejsze cele marki OFAK powinny zawierać takie elementy, jak: 

 ukazanie OFAK jako obszaru odpowiedniego do rozwoju konkurencyjnych  
i innowacyjnych przedsiębiorstw,  

 przyciągnięcie inwestorów zewnętrznych,  
 wytworzenie postaw proprzedsiębiorczych mieszkańców,  
 zatrzymanie na terenie OFAK obecnych mieszkańców, a także przyciągnięcie 

nowych,  
 uczynienia z OFAK miejsca atrakcyjnego turystycznie,  
 promocja lokalnego rolnictwa.  

Strategia Komunikacji Marketingowej powiatu konińskiego wskazywała na trzy elementy, na 
których opiera się marka powiatu: bezpieczeństwo, akceptacja i wieczna energia. Na 
szczególną uwagę zasługuje energia, która również została zawarta w haśle marketingowym 
powiatu – „Energia pokoleń”. Wskazuje to zarówno na tradycje przemysłu energetycznego, 
ale również wiąże się z ofertą turystyczną i rekreacyjną skierowaną do osób starszych,  
w wieku „50+”. Miasto Konin również realizuje projekt promocji gospodarczej miasta. Zostało 
przyjęte logo oraz koncepcja rozwoju, zakładająca gotowość na nowe wyzwania oraz 
odejście od nawiązań do przemysłu. W ramach projektu Aglomeracja konińska – współpraca 
JST kluczem do nowoczesnego rozwoju gospodarczego nie wykonano szczegółowego 
badania marketingowego. W związku z tym opracowane  
i zaprezentowane w dalszych częściach dokumentu propozycje kierunków kreowania 
wizerunku OFAK będą miały jedynie charakter wstępny, wymagający dalszych analiz  
i weryfikacji. 

Zgodnie z założeniami teoretycznymi i praktycznymi w ramach prac nad analizą i strategią 
gospodarczą OFAK wyszczególnione następujące atrybuty aglomeracji konińskiej:  

 Różnorodność – OFAK to przede wszystkim tereny zróżnicowane, w których 
zróżnicowanie przejawia się na wielu płaszczyznach. Na terenie aglomeracji można 
zaobserwować wiele stylów życia, od ludności zamieszkująca tereny wiejskie  
i miejskie, pracująca w aglomeracji i dojeżdżająca do pracy poza jej granice. W OFAK 
obecnych jest wiele form działalności – od rolnictwa, przez firmy z branży 
budowlanej, logistycznej, przez górnictwo i energetykę, na turystyce kończąc. Taką 
różnorodność została osiągnięta (i jest możliwa do pogłębienia) dzięki bogactwu 
zasobów, m.in. złóż węgla brunatnego czy terenów atrakcyjnych przyrodniczo. OFAK 
oferuje możliwość samorealizacji i podążania swoją własną drogą zarówno dla firm, 
jak i dla swoich mieszkańców. 

o Akcenty komunikatu: otwartość, zasobność, wielorakość,  

o Elementy komunikatu: liczne zasoby, bogactwo możliwości, otwartość na 
różne projekty, możliwość realizacji różnych stylów życia, zróżnicowana 
działalność gospodarcza 

o Grupy docelowe: inwestorzy zewnętrzni, turyści  

 Dobra komunikacja – obecność na terenie OFAK rozbudowanej infrastruktury 
transportowej stwarza znakomite warunki zarówno dla inwestorów, lokalnych 
przedsiębiorców jak i mieszkańców. Największy wpływ na funkcjonowanie obszaru 
ma lokalizacja na jego terenie autostrady A2, jednak istotne znaczenie w mają 
również linie kolejowe oraz szlak wodny. Ponadto warta wykorzystania jest bliskość 
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metropolii oferujących dostęp do lotnisk międzynarodowych. Takie uwarunkowania 
zapewniają możliwość rozwoju działalności eksportowej oraz efektywnej dystrybucji 
na rynku polskim jak również na rynkach zagranicznych.  

o Akcenty komunikatu: szybkość, otwartość, bliskość,  

o Elementy komunikatu: dobre miejsce dla rozwoju eksportu, centralne 
położenie  
w kraju, niedaleka odległość od dużych metropolii  

o Grupy docelowe: inwestorzy zewnętrzni, lokalni przedsiębiorcy, mieszkańcy 
OFAK, turyści  

 Potencjał dla dużych projektów/idei – OFAK oferuje wiele możliwości wynikających  
z realizacja dużych, unikalnych projektów. Przykładem takich działań jest powstanie 
kopalni odkrywkowej, elektrowni, Sanktuarium Matki Bożej Licheńskiej w Licheniu 
Starym czy autostrady A2. Są to przykłady obiektów, które wcześniej uznawane były 
za nierealne, jednak dzięki determinacji, wiedzy oraz zaangażowaniu udało się je 
zrealizować. Jest to obszar otwarty na inne duże projekty i idee, który nie boi się 
wyzwań i zmian.  

o Akcenty komunikatu: duże projekty, success story, miejsce z potencjałem, 
obszar idei, elastyczność, otwartość na zmiany  

o Elementy komunikatu: dobre miejsce inwestycji, obszar z sukcesami w dużych 
projektach, podejmowanie wyzwań  

o Grupy docelowe: inwestorzy zewnętrzni, lokalni przedsiębiorcy, mieszkańcy 
OFAK 

Na podstawie powyższych propozycji atrybutów powinna zostać opracowana szczegółowa 
koncepcja marki gospodarczej OFAK. Misja tej marki może brzmieć:  

OFAK walczy o przyciąganie nowego inwestora, za pomocą 
kompleksowej oferty inwestycyjnej. Chce być dobrym miejscem do 
prowadzenia działalności gospodarczej w ramach różnorodnych branż, 
wspierającym istniejących  
i nowopowstałych przedsiębiorców. Dąży do przyciągania młodych, 
wykształconych ludzi, którzy bez problemu znajdą pracę odpowiadającą 
ich kwalifikacjom. 

Ma ambicje stać się miejscem wypoczynku dla mieszkańców 
aglomeracji, jak również dla ludności zamieszkującej pobliskie 
metropolie. Walczy o bycie miejscem z ofertą turystyczna 
rozpoznawalną w regionie i kraju, dostępną dla szerokiego grona 
odbiorców dzięki dogodnym połączeniom komunikacyjnym. 

Zgodnie z powyższym wizja marki gospodarczej OFAK to:  

OFAK to miejsce przyjazne przedsiębiorcom, oferujące korzystne 
warunki do zakładania działalności gospodarczej i realizacji dużych 
projektów. Prezentuje swoje zróżnicowanie gospodarcze i umożliwia 
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wykorzystanie bogatych zasobów obszaru. Jest miejscem otwartym na 
zmiany, chłonącym innowacyjne idee i niebojącym się wyzwań. 

Oferuje możliwość spędzenia wolnego czasu wśród atrakcyjnych 
terenów przyrodniczych. Miejsce daje możliwość wysokiej jakości życia i 
zaspokojenia wszystkich potrzeb swoich mieszkańców, poczynając od 
miejsc pracy, po bogatą ofertę kulturalną, rekreacyjną i turystyczną. 
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7 Obszary rozwoju gospodarczego 
Na podstawie przeprowadzonej diagnozy rozwoju gospodarczego OFAK wydzielono trzy 
główne obszary strategiczne, w ramach których aglomeracja powinna oddziaływać, są to: 

 

Nie istnieje wyraźna granica między tymi obszarami, poziom przedsiębiorczości wpływa na 
jakość życia mieszkańców, nakłady inwestycyjne oddziałują na konkurencyjność i wzrost 
przedsiębiorczości. Możliwe są jednak do wskazania główne osie rozwoju w każdej ze 
wskazanych dziedzin, problemy OFAK z nimi związane i szansa na poprawę zaistniałej 
sytuacji. Ponadto dla każdego obszaru opracowano wskaźniki pozwalające na 
monitorowanie rozwoju OFAK.  

Obszar strategiczny I: Mieszkańcy 

Mieszkańcy są najważniejszą częścią i adresatem rozwoju obszaru, ponieważ zadaniem 
ogólnie pojętego rozwoju gospodarczego jest polepszenie warunków życia ludności. Kapitał 
ludzki o odpowiednich kwalifikacjach i wysokich kompetencjach zapewnia dynamiczny 
wzrost potencjału terenu i wzmocnienie społeczeństwa obywatelskiego. Mieszkańcy, jako 
bezpośredni odbiorcy polityki publicznej, powinni być głównym adresatem działań 
samorządów – w sposób bezpośredni i pośredni. 

OFAK stoi przed poważnym problemem, jakim jest bardzo wysoka stopa bezrobocia. Bez 
pracy są ludzie młodzi, wykształceni, występuje duży udział osób długotrwale bezrobotnych 
w ogólnej liczbie bezrobotnych. Niekorzystna sytuacja na rynku pracy niesie ze sobą kolejne 
negatywne zjawiska, takie jak migracja ludzi w celach zarobkowych, często za granicę kraju. 
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Problemy pogłębia niski poziom przedsiębiorczości wśród mieszkańców – bardzo mała 
liczba osób decyduje się na zakładanie nowych przedsiębiorstw. W związku z istnieniem 
powyższych negatywnych cech rynku pracy w Obszarze Funkcjonalnym Aglomeracji 
Konińskiej istnieje zagrożenie dalszego zwiększenia się poziomu bezrobocia.  

Należy jednak podkreślić duży potencjał mieszkańców OFAK – rok rocznie przybywa ludzi  
z wyższym wykształceniem, ludzie odznaczają się dużą mobilnością, a także determinacją  
w znalezieniu pracy. Wysoki odsetek osób migrujących za granicę wskazuje, że nie boją się 
oni podejmowania wyzwań mających zapewnić im odpowiedni poziom życia.  

W związku z tym, po wzmocnieniu postaw proprzedsiębiorczych, z pomocą środków 
unijnych, możliwa jest poprawa jakości życia mieszkańców OFAK. Wspomniane fundusze 
stawiają na rozwój kapitału ludzkiego, a ich odpowiednie wykorzystanie niesie ze sobą wiele 
możliwości. Ponadto wzrost przedsiębiorczości i zatrudnienia wśród mieszkańców wpłynie 
pozytywnie na finanse gminy, dzięki zwiększeniu wpływów z podatku dochodowego od osób 
fizycznych. Wzrost jakości życia możliwy jest do osiągnięcia również dzięki rewitalizacji 
zdegradowanych obszarów miejskich czy terenów poprzemysłowych. Przekłada się to m.in. 
na wzrost poczucia bezpieczeństwa, wzmocnienie funkcji kulturalnych i edukacyjnych 
przekładających się na wzrost estetyki i atrakcyjności terenów aglomeracji oraz zwiększenie 
integracji mieszkańców. 

Tabela 2. Kluczowe projekty z obszaru Mieszkańcy  

Nazwa Działanie Opis 

E-ADMINISTRACJA 

Działanie 6.2.3 Wdrożenie i 
promocja narzędzi e-
administracji 

Narzędzia e-administracji 
zapewnią poprawę jakości 
usług publicznych. Pozwalają 
skrócić czas obsługi petentów 
i umożliwiają mieszkańcom 
załatwienie spraw bez 
konieczności wizyty w urzędzie 

FAB LAB 

Działanie 6.4.1. Utworzenie 
centrum technicznego Fab Lab

Utworzenie Fab Lab sprzyja 
generowaniu innowacji wśród 
mieszkańców. Rozwija 
kreatywność i otwiera nowe 
horyzonty, co może być 
przydatne w rozwoju 
technologicznym obszaru 
i budowaniu postaw 
proprzedsiębiorczych 

INKUBATOR 
PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 

Działanie 6.4.4 Utworzenie 
instytucji otoczenia biznesu 
oferującej usługi w zakresie 
proprzedsiębiorczości 
(Inkubator Przedsiębiorczości) 

Inkubator przedsiębiorczości to 
instytucja kierujące swe usługi 
do mieszkańców, ułatwiająca 
rozpoczęcie działalności 
gospodarczej i oferująca 
wsparcie merytoryczne 
i finansowe 

Źródło: Opracowanie własne 
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Obszar strategiczny II: Przedsiębiorczość 

Przedsiębiorczość jest podstawowym narzędziem rozwoju gospodarczego regionu. Na 
terenie OFAK aż 95% przedsiębiorstw to małe i średnie firmy, dlatego niezbędne są 
działania szczególne na nie skierowane. Sektor MŚP w Polsce wytwarza ok. 47% PKB i daje 
miejsca pracy dla ok. 70% osób zatrudnionych33, co wskazuje na jego dużą rolę w 
gospodarce.  

Przy wspieraniu lokalnych firm, należy mieć na uwadze ważną cechę wyróżniającą OFAK – 
obecność silnie rozwiniętego sektora paliwowo-energetycznego. Jest to z pewnością duży 
wyróżnik regionu na tle Polski. Jest to także czynnik, który w znacznej mierze odpowiada 
obecnie za wizerunek OFAK. Dodatkowo trzeba dodać, że obszar aglomeracji to w znacznej 
części tereny rolnicze. W związku z powyższym duży nacisk w ramach Studium rozwoju 
gospodarczego należy położyć na rozwój obszarów wiejskich, wraz z poprawą 
konkurencyjności rolnictwa, tworzeniem nowych funkcji obszarów rolniczych czy wzrostem 
jakości kapitału ludzkiego na tych obszarach. Istotną rolę w rozwoju przedsiębiorczości 
posiada również turystyka. Ta dziedzina gospodarki ma duże możliwości rozwoju ze względu 
na liczne walory przyrodnicze i kulturowe.  

Obszar aglomeracji musi się jednak zmierzyć z problemem, jakim jest niska innowacyjność 
przedsiębiorstw OFAK, powiązana z małym wsparciem badawczo-rozwojowym i niskim 
poziomem współpracy sektora przedsiębiorstw z instytucjami naukowo-badawczymi. Na 
niekorzystną sytuację  w OFAK, skutkującą m.in. występowaniem dużego bezrobocia, 
wpływa niewykształcenie wśród mieszkańców postaw proprzedsiębiorczych. Wynika to 
głównie z funkcjonowania przemysłu paliwowo-energetycznego, który od lat dostarczał wielu 
mieszkańcom miejsc pracy, co ulega zmianie w ostatnich latach w związku z procesem 
prywatyzacji ZE PAK i KWB.  

Z drugiej strony, rozwój przedsiębiorczości niesie ze sobą wiele korzyści dla OFAK. Wzrost 
liczby przedsiębiorstw będzie pozytywnie oddziaływać na finanse gmin, w związku ze 
zwiększeniem wpływów do budżetu z podatku dochodowego od osób prawnych (CIT). 
Szansą na wzrost konkurencyjności przedsiębiorstw jest wzrost poziomu eksportu produktów 
wytwarzanych na obszarze aglomeracji. Sprzyja temu bardzo korzystna lokalizacja w pobliżu 
głównych krajowych szlaków transportowych, umożliwiających dystrybucję towarów również 
na rynki europejskie.  

Tabela 3. Kluczowe projekty z obszaru Przedsiębiorczość  

Nazwa Działania Opis 

CENTRUM 
KONFERENCYJNE 

Działanie 5.3.4 Wsparcie 
utworzenia centrum 
konferencyjnego (możliwość 
realizacji w formule Partnerstwa 
Publiczno-Prywatnego) 

Centrum konferencyjne stanowić 
będzie bazę rozwoju turystyki 
biznesowej. Umożliwi organizację 
targów i szkoleń o zasięgu 
regionalnym jak również obsługę 
mniejszych grup biznesowych. 
Budowa centrum wpłynie 

                                                 

33 Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Raport o stanie sektora małych i średnich przedsiębiorstw w Polsce w latach 
2011-2012, Warszawa 2013 
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pozytywnie zarówno na budowę 
wizerunku turystycznego oraz 
będzie czynnikiem wpływającym 
na rozwój branż priorytetowych 

PARK 
PRZEMYSŁOWO-

TECHNOLOGICZNY 

Cel szczegółowy 3.4 Budowa 
Parku Przemysłowo-
Technologicznego 
wyspecjalizowanego przede 
wszystkim w zakresie OZE i 
efektywności energetycznej 

Park Przemysłowo-
Technologiczny będzie istotnym 
centrum rozwoju gospodarczego 
na terenie OFAK. Celem działania 
jest utworzenie zaplecza 
technologicznego, a także 
powierzchni biurowej i gruntów do 
zabudowy, które mają służyć dla 
przedsiębiorstw chcących rozwijać 
działalność innowacyjną. 
Priorytetowa branżą wspomaganą 
przez PPT będzie energetyka, 
z naciskiem na OZE oraz 
technologie poprawiające 
efektywność energetyczną.  

Źródło: Opracowanie własne 
 

Obszar strategiczny III: Inwestycje 

Ostatnim polem działalności strategii jest obszar inwestycji. Zgodnie ze zdecydowaną 
większością opracowań i analiz wzrost nakładów inwestycyjny to znaczący czynnik 
rozwojowi gospodarczego. Nowe przedsiębiorstwa oznaczają przede wszystkim dodatkowe 
dochody z podatków oraz miejsca pracy dla lokalnej społeczności. Oprócz zmniejszania się 
liczby bezrobotnych, najwięksi inwestorzy przyczyniają się do rozwoju branż obsługujących, 
czego przykładem jest rozwój sektora budownictwa w OFAK w sąsiedztwie kopalni 
odkrywkowej. Ponadto lokalizacja dużych inwestorów danej branży oprócz kooperantów 
przyciąga do regionu również firmy konkurujące. Procesy te powodują umocnienie marki 
regionu i rozwój jego specjalizacji. Wśród dodatkowych zalet płynących z realizacji projektów 
inwestycyjnych na danym obszarze można wymienić następujące elementy: napływ nowych 
technologii, zwiększenie wielkości produkcji, poprawa efektywności funkcjonowania rynków 
finansowych oraz poprawa konkurencyjności regionu.  

Oczywiście należy wziąć pod uwagę, że inwestycje zewnętrzne mogą mieć również 
negatywne skutki. Nie jest to z pewnością jedyna ścieżka w rozwoju gospodarczym regionu. 
Należy jednak podkreślić, że obecnie na terenie aglomeracji można zaobserwować bardzo 
negatywne zjawiska w tym zakresie: bardzo niska liczba inwestycji i nakładów 
inwestycyjnych w przedsiębiorstwach, a także skrajnie niski udział kapitału zagranicznego  
w firmach. Tak niski poziom powyższych wskaźników z pewnością negatywnie wpływa na 
rozwój OFAK.  

Aby przeciwdziałać tym zjawiskom wszystkie gminy OFAK powinny być włączone w proces 
przyciągania inwestora. Z pewnością wspólna i spójna oferta będzie miała duży potencjał. 
Pozwoli to na koordynację działań promocyjnych, odpowie na zróżnicowane potrzeby 
potencjalnych inwestorów, a także umożliwi zoptymalizowanie kosztów. Wpłynie to również 
na zmniejszenie zróżnicowania poziomu rozwoju gospodarczego poszczególnych obszarów 
OFAK.  
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Gminy wchodzące w skład OFAK niestety nie mają obecnie stworzonej wspólnej oferty 
inwestycyjnej. Dodatkowo tylko niektóre z nich promują aktywnie własne dostępne tereny 
inwestycyjne. Skutkuje to niską liczbą pozyskanych inwestorów. Kluczowym działaniem jest 
stworzenie spójnej oferty inwestycyjnej, która umożliwiałaby różnorodny rozwój 
poszczególnych części OFAK. Wspólna promocja inwestycyjna pomogłaby zniwelować 
negatywny aspekt konkurencji pomiędzy gminami, na rzecz wzajemnego wsparcia oraz 
uzupełniania się.  

Tabela 4. Kluczowe projekty z obszaru Inwestycje  

Nazwa Działania Opis 

CENTRUM 
OBSŁUGI 

INWESTORA 

Działanie 1.2.1 Utworzenie 
instytucji, która będzie 
odpowiedzialna za promocję 
całej Aglomeracji 

Stworzenie Centrum Obsługi 
Inwestora ma na celu zapewnienie 
profesjonalnej promocji 
gospodarczej i obsługę inwestora na 
terenie całej Aglomeracji Konińskiej. 
Dzięki temu działaniu, możliwe 
będzie realne zmniejszenie 
całościowych kosztów 
przeznaczonych na promocję 
inwestycyjną. Dodatkowo wspólna 
oferta inwestycyjna będzie miała 
większą siłę przybicia, a tym samym 
ułatwi pozyskanie inwestora 
zewnętrznego. 

SPECJALNA 
STREFA 

EKONOMICZNA 

Działanie 1.6.4 Włączenie 
wskazanych terenów do oferty 
Specjalnej Strefy Ekonomicznej 

Utworzenie SSE na terenie 
Aglomeracji Konińskiej pozwoli na 
wzbogacenie oferty inwestycyjnej 
poprzez stworzenie kolejnej zachęty 
dla potencjalnych inwestorów. 
Celem działania jest przyciągnięcie 
inwestorów, którzy będą motorem 
rozwoju lokalnej gospodarki 

Źródło: Opracowanie własne 
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8 Cele strategiczne 
W wyniku przeprowadzonych prac badawczych i analiz wyszczególniono następujące cele 
strategiczne:  

 Stworzenie w OFAK korzystnych warunków inwestycyjnych  
 Wzrost konkurencyjności przedsiębiorstw  
 Wzrost działalności proinnowacyjnej firm 
 Rozwój obszarów wiejskich 
 Uczynienie z OFAK popularnego kierunku turystycznego  
 Rozwój przedsiębiorczości wśród mieszkańców OFAK  
 Rozwój kapitału ludzkiego na terytorium OFAK 

 
 
Wyodrębnione cele wpisują się w obszar zgodnie z poniższą tabelą.  
 
Tabela 5. Schemat powiązań pomiędzy obszarami a celami strategicznymi 

Obszary 
Cele strategiczne Mieszkańcy Przedsiębiorczość Inwestycje 

Stworzenie w OFAK 
korzystnych warunków 
inwestycyjnych 

     

Wzrost konkurencyjności 
przedsiębiorstw 

    

Wzrost działalności 
proinnowacyjnej firm      

Rozwój obszarów 
wiejskich       

Uczynienie z OFAK 
popularnego kierunku 
turystycznego 

     

Rozwój 
przedsiębiorczości wśród 
mieszkańców OFAK 

     

Rozwój kapitału ludzkiego 
na terytorium OFAK      

Źródło: Opracowanie własne  

Poniżej przedstawiono każdy z celów strategicznych w podziale na cele szczegółowe oraz 
proponowane w ich ramach działania. Wyznaczono je na podstawie wyników części 
analitycznej i w nawiązaniu do wskazanych branż priorytetowych.  
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Tabela 6. Cele strategiczne i odpowiadające im cele szczegółowe 

Cel strategiczny nr 1.  Stworzenie w OFAK korzystnych warunków inwestycyjnych  
1.1. Promocja gospodarza Aglomeracji Konińskiej  
1.2. Usprawnienie systemu obsługi inwestora 
1.3. Wyznaczanie terenów inwestycyjnych 
1.4. Przygotowanie terenów inwestycyjnych 
1.5. Stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej oraz jej promocja 
1.6. Stworzenie podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej 
1.7. Rozwój opieki poinwestycyjnej 
1.8. Nacisk na rozwój partnerstwa publiczno-prywatnego 
Cel strategiczny nr 2.  Wzrost konkurencyjności przedsiębiorstw  
2.1. Rozwój instytucji otoczenia biznesu 
2.2. Wsparcie rozwoju struktur klastrowych oraz usieciowienia się firm 
2.3. Wzmocnienie postaw proeksportowych 
2.4. Zwiększenie wewnętrznej i zewnętrznej integracji przestrzennej OFAK 
2.5. Ułatwienie dostępu do atrakcyjnych źródeł finansowania 
2.6. Rozwój współpracy między partnerem publicznym a prywatnym 
2.7. Wsparcie branży OZE i technologii poprawiających efektywność energetyczną 
Cel strategiczny nr 3.  Wzrost działalności proinnowacyjnej firm 
3.1. Wspieranie zachowań proinnowacyjnych 
3.2. Propagowanie współpracy biznesu z instytucjami badawczo-rozwojowymi 
3.3. Budowa infrastruktury proinnowacyjnej 
3.4. Budowa Parku Przemysłowo-Technologicznego wyspecjalizowanego przede wszystkim w zakr
Cel strategiczny nr 4.  Rozwój obszarów wiejskich 
4.1. Rozwój turystyki na obszarach wiejskich 
4.2. Tworzenie nowych funkcji obszarów wiejskich 
4.3. Poprawa konkurencyjności obszarów wiejskich 
4.4. Budowanie wysokiej jakości kapitału ludzkiego na obszarach wiejskich 
Cel strategiczny nr 5.  Uczynienie z OFAK popularnego kierunku turystycznego 
5.1. Przygotowanie kompleksowych produktów turystycznych 
5.2. Promocja oferty turystycznej 
5.3. Rozwój infrastruktury turystycznej 
Cel strategiczny nr 6.  Rozwój przedsiębiorczości wśród mieszkańców OFAK  
6.1. Tworzenie spójnego systemu ulg i zachęt dla nowych przedsiębiorców 
6.2. Poprawa dostępu i jakości usług publicznych dla mieszkańców 
6.3. Promocja postaw proprzedsiębiorczych 
6.4. Utworzenie instytucji otoczenia biznesu mających za zadanie wspieranie nowych przedsiębiorc
Cel strategiczny nr 7.  Rozwój kapitału ludzkiego na terytorium OFAK 
7.1. Rewitalizacja obszarów zdegradowanych 
7.2. Aktywizacja zawodowa osób szczególnie zagrożonych bezrobociem 
7.3. Wzrost jakości systemu edukacji 
7.4. Wzrost aktywności edukacyjnej osób dorosłych 

Źródło: Opracowanie własne 
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Cel strategiczny nr 1. Stworzenie w OFAK 
korzystnych warunków inwestycyjnych  

Inwestycje, w rozumieniu działań podjętych przez inwestora zewnętrznego, są jednym  
z najważniejszych elementów rozwoju gospodarczego regionu. Wraz z zainwestowaniem 
dużych przedsiębiorstw w danej gminie rosną jej dochody uzyskane z podatków od osób 
prawnych, fizycznych oraz z podatku od nieruchomości. Dlatego też jednostki samorządowe 
powinny podejmować działania mające na celu stworzenie korzystnych warunków 
inwestycyjnych, innymi słowy zwiększyć atrakcyjność inwestycyjną obszaru. Ma na nią 
wpływ wiele czynników, m.in. dostępność transportowa, poziom rozwoju gospodarczego, 
wykwalifikowane zasoby ludzkie.  

OFAK odznacza się niskim poziomem inwestycji oraz bardzo niskim udziałem kapitału 
zagranicznego w przedsiębiorstwach. Sytuacja ta wymaga poprawy, ze względu na duże 
korzyści finansowe dla samorządów i mieszkańców, wynikających z napływu kapitału. 
Głównym kierunkiem działań powinno być zwiększanie atrakcyjności inwestycyjnej OFAK, za 
co odpowiedzialność spływa głównie na samorządy lokalne, poprzez szereg dostępnych 
środków. Przede wszystkim, gmina musi przygotować tereny mogące zainteresować 
potencjalnego inwestora, poprzez wyposażenie w niezbędną infrastrukturę techniczną. 
Wskazane tereny mogą być zarówno własnością gminy, jak również prywatnych właścicieli, 
w przypadku gdyby wyrazili zgodę na ich ewentualną sprzedaż. Przyciągnięciu inwestora 
sprzyja również stworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w ramach której oferowane są 
inwestorom preferencyjne warunki prowadzenia działalności gospodarczej.  

Przygotowanie kompleksowej oferty inwestycyjnej dla całego OFAK, oprócz przyciągnięcia 
dużego inwestora, zwiększy szanse na lokalizację firm z branż wspierających. Nie bez 
znaczenia pozostaje zaangażowanie wszystkich gmin, ponieważ nawet w przypadku 
występowania inwestycji w jednej gminie, w gminach sąsiadujących mogą rozwinąć się 
branż kooperujące. Jednak należy mieć na uwadze fakt, że samo stworzenie oferty 
inwestycyjnej nie zapewni sukcesu. Niezbędne jest podjęcie działań promujących ofertę, aby 
zainteresować nią potencjalnych inwestorów. Wskazane jest podjęcie współpracy  
z podmiotami zewnętrznymi (np.: Wydziały Promocji Handlu i Inwestycji, Polska Agencja 
Inwestycji i Informacji Zagranicznej), które dzięki zdobytemu doświadczeniu, mogą  
w profesjonalny sposób wesprzeć działania promocyjne. Promocja zarówno w kraju, jak  
i poza jego granicami, pomoże w tworzeniu marki gospodarczej OFAK. Sprzyjający klimat 
inwestycyjny tworzy się również dzięki usprawnieniom systemu obsługi inwestora, co 
również przekłada się na promocję terenów inwestycyjnych. Natomiast wsparcie inwestycji  
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego jest niezbędne do ożywienia gospodarczego  
i zdynamizowania rozwoju. Partnerstwa w dużym stopniu ułatwiają, a często umożliwiają 
realizację społecznie użytecznych inwestycji wraz ze wzrostem wydajności wspólnie 
realizowanych projektów. 

Rozwiązaniem problemów związanych z niezadowalającą liczbą inwestorów jest utworzenie 
jednej instytucji odpowiedzialnej za promocję całej Aglomeracji. Taką instytucją może być 
Centrum Obsługi Inwestora – COI, które byłoby spółką, w skład której weszliby 
przedstawiciele wszystkich gmin. Zakres funkcjonowania COI obejmowałby tworzenie oferty 
inwestycyjnej dla OFAK, jej promocję, kontakt z inwestorami i opiekę poinwestycyjną. 

Wskaźniki: 
 Liczba i powierzchnia wydzielonych terenów inwestycyjnych, 
 Wzrost liczby przedsiębiorstw, 
 Liczba zrealizowanych inwestycji (o wartości powyżej X zł), 
 Liczba pozyskanych inwestorów, 
 Stworzenie Centrum Obsługi Inwestora i opracowana oferta inwestycyjna, 
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 Liczba zawartych partnerstw publiczno-prywatnych. 
 

1.1. Promocja gospodarcza Aglomeracji Konińskiej 
Odpowiednie działania promocyjne są niezbędne do przyciągnięcia inwestora na obszar 
Aglomeracji Konińskiej. Bez działań promocyjnych potencjalny inwestor nie będzie wiedział, 
jakie możliwości rozwoju działalności oferuje mu dany obszar. W ramach działań 
promocyjnych należy stworzyć markę gospodarczą, która stanowić będzie o potencjale  
i konkurencyjności regionu. Jej kreacja musi być poprzedzona specjalistycznymi badaniami 
marketingowymi. Istotne z punktu widzenia promocji jest przygotowanie działań komunikacji 
wewnętrznej i zewnętrznej. Założeniem komunikacji wewnętrznej jest idea, że źródłem 
informacji dla nowych przedsiębiorców będą przedsiębiorcy już funkcjonujący na rynku 
konińskim. W związku z czym do podmiotów gospodarczych funkcjonujących już na terenie 
Aglomeracji Konińskiej należy przygotować i zrealizować oddzielne działania informacyjne, 
których podstawowym celem będzie informowanie o obecnym i potencjalnym rozwoju 
aglomeracji, o planowanych inwestycjach samorządowych, a także o możliwościach 
rozszerzenia działalności inwestycyjnej na omawianym obszarze funkcjonalnym. Z kolei  
w przypadku komunikacji zewnętrznej zaleca się promocję potencjału inwestycyjnego 
Aglomeracji Konińskiej na zewnątrz aglomeracji, zarówno w ramach województwa, jak i kraju 
czy nawet za jego granicami. Promocja gospodarcza obszaru funkcjonalnego powinna 
koncentrować się na wskazanych branżach priorytetowych, które mają najbardziej 
sprzyjające warunki rozwoju. Ważnym elementem tworzenia marki gospodarczej regionu jest 
wpisanie w nią i promowanie istniejących już podmiotów gospodarczych. Działanie takie 
może być korzystne zarówno dla władz samorządowych, jak i lokalnych przedsiębiorstw. 
Promocja w mediach powinna opierać się na reklamie w prasie, telewizji oraz Internecie. 
Działania obejmować powinny promocję dobrych przykładów, poprzez organizację spotkań  
z przedsiębiorcami którzy odnieśli sukces.  

Proponowane działania:  

1.1.1. Badania wizerunkowe OFAK w zakresie gospodarczym 
1.1.2. Przygotowanie i opracowanie marki gospodarczej OFAK 
1.1.3. Opracowanie i wdrożenie identyfikacji wizualnej OFAK 
1.1.4. Opracowanie planu i harmonogramu działań promocyjnych 
1.1.5. Przygotowanie tekstów promujących OFAK, które mogłyby być 

wykorzystane do promocji w prasie 
1.1.6. Przygotowanie filmu promującego OFAK 
1.1.7. Przygotowanie i uruchomienie strony internetowej 
1.1.8. Przygotowanie gadżetów promocyjnych 
1.1.9. Promocja inwestorów i przedsiębiorstw konińskich poprzez opracowanie 

przykładów case studies (powinny być one zamieszczone m.in. na 
stronie internetowej) 

1.1.10. Cykliczny monitoring i ewaluacja działań promocyjnych, na 
podstawie których będzie modyfikowany plan działań promocyjnych 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy 
 
 
 

1.2. Usprawnienie systemu obsługi inwestora  
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Sprawnie funkcjonujący system obsługi inwestora jest czynnikiem zachęcającym do realizacji 
inwestycji na terenie danej jednostki. Spójny system dla całego OFAK będzie znacznym 
ułatwieniem dla inwestora, pozwala również prowadzić kompleksową promocję gospodarczą 
obszaru. Powstanie jednego Centrum Obsługi Inwestora dla całej aglomeracji usprawniłoby 
proces realizacji inwestycji, poprzez udzielanie niezbędnych informacji czy pomoc doradczą 
podczas prowadzenia działalności. Ponadto dużym ułatwieniem byłaby możliwość 
załatwienia wszystkich formalności w „jednym okienku”, bez konieczności odwiedzania wielu 
urzędów. COI pełniłoby rolę pośrednika w procesie promocyjnym, między inwestorami,  
a urzędami gmin. Byłoby odpowiedzialne za pozyskiwanie inwestorów czy wspieranie 
działań proinwestycyjnych. Inwestor musi zostać obsłużony szybko, w czym pomoże 
odpowiednie przygotowanie urzędników do jego obsługi. 

Proponowane działania: 

1.2.1. Utworzenie instytucji, która będzie odpowiedzialna za promocję całej 
Aglomeracji  

1.2.2. Opracowanie skróconej procedury obsługi inwestora  
1.2.3. Usprawnienie procedur administracyjnych (tzw. „jedno okienko”) 
1.2.4. Wdrożenie usług w zakresie pomocy merytorycznej i tłumaczeniowej  

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obsługi Inwestora 
 

1.3. Wyznaczanie terenów inwestycyjnych 
Pierwszym etapem przyciągnięcia inwestora jest wyznaczenie terenów inwestycyjnych. 
Zgodnie z założeniami obszaru funkcjonalnego pożądane jest wskazanie terenów mając na 
uwadze perspektywę całej aglomeracji, a nie poszczególnych gmin. Poprzez wyodrębnienie 
tych najkorzystniejszych z punktu widzenia inwestora możliwe będzie objęcie działaniami 
promocyjnymi terenów o największym potencjale. Tym samym możliwe jest wypromowanie 
Aglomeracji Konińskiej poprzez skonstruowanie najwartościowszego produktu. Takie 
działanie stwarza szanse na uruchomienie tzw. kuli śnieżnej – do pewnego momentu obszar 
inwestycyjny staje się tym bardziej atrakcyjny im więcej podmiotów gospodarczych 
rozpoczęło na nim swoje działania. Oferta powinna zawierać tereny inwestycyjne dla różnych 
kategorii inwestora pochodzących z różnych branż. Wyodrębnienie jedynie terenów 
przemysłowych bądź usługowych może zamykać pewne szanse rozwojowe Aglomeracji 
Konińskiej. Warto, więc otwierać perspektywy inwestycyjne przed odpowiednio dużą liczbą 
branż gospodarczych. W związku z powyższym w ramach oferty inwestycyjnej należy 
zamieścić tereny inwestycyjne, które skierowane byłyby do branży turystycznej, produkcyjno-
przemysłowej, usługowej, przetwórstwa rolno-spożywczego, jak i branży logistycznej.  

Przy wyznaczeniu terenów inwestycyjnych należy wziąć pod uwagę ich stan przygotowania 
pod inwestycję, wielkość, a także bliskość do dróg transportowych. Również istotną kwestią 
jest osobowość prawna podmiotu do której dany teren należy – część inwestorów 
zainteresowana jest terenami podmiotów publicznych, inni zaś terenami należącymi do 
prywatnych właścicieli. Przy wskazywaniu terenów inwestycyjnych dużą rolę może odgrywać 
COI, które m.in. prowadziłoby rozmowy z podmiotami prywatnymi, których zasoby mają być 
włączone do oferty, stworzyłoby terenów w dyspozycji gmin. Wyznaczenie terenów 
wiązałoby się z ich scharakteryzowaniem i określeniem branż priorytetowych dla których 
tereny te byłyby najbardziej odpowiednie. Wyznaczenie terenów inwestycyjnych powinno 
odbywać się zgodnie ze wskazanymi w niniejszym opracowaniu kierunkami rozwoju 
gospodarczego. Utworzenie bazy terenów inwestycyjnych, w której znalazły by się obszary 
ze wszystkich gmin ułatwiłoby znalezienie działki dla inwestora zgodnie z jego preferencjami.  
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Proponowane działania: 

1.3.1. Identyfikacja terenów należących do gmin, które mogłyby być 
przeznaczone pod inwestycje  

1.3.2. Identyfikacja terenów inwestycyjnych znajdujących się w rękach firm  
i osób prywatnych, na których mogłyby być zrealizowane inwestycje  

1.3.3. Klasyfikacja i scharakteryzowanie dostępnych terenów inwestycyjnych  
1.3.4. Wybór najbardziej atrakcyjnych terenów inwestycyjnych, a także 

terenów, które mogą być objęte inwestycjami w dalszej kolejności  
1.3.5. Utworzenie bazy terenów inwestycyjnych 
1.3.6. Stały monitoring potencjalnych terenów inwestycyjnych i aktualizacja 

bazy terenów inwestycyjnych 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy 
 

1.4. Przygotowanie terenów inwestycyjnych 
Wymagane jest odpowiednie przygotowanie terenów pod inwestycje. Przygotowanie wiąże 
się w wyposażeniem w infrastrukturę techniczną – kanalizację, wodociągi, gazociągi czy 
drogi dojazdowe. Inwestorzy będą bardziej skłonni do realizacji inwestycji na terenach, które 
umożliwiają natychmiastowe zagospodarowanie. Posiadanie terenów nieprzygotowanych 
wiąże się z dodatkowymi kosztami, jakie inwestor będzie musiał ponieść. Negatywnym 
aspektem, w przypadku wielu inwestycji na terenie „nieuzbrojonym”, jest również 
konieczność wydłużonego czasu realizacji inwestycji spowodowana koniecznością 
przygotowania terenu. Przygotowane tereny będą z pewnością bardziej konkurencyjne  
w stosunku do obszarów w innych regionach. Zaznaczyć jednak, trzeba pewne ryzyko w tym 
działaniu – jednostki samorządu terytorialnego ponoszą nakłady finansowe (często 
znacznych rozmiarów) bez pewności, że na danym obszarze pojawi się inwestor.  
W związku z powyższym wydatki na przygotowanie terenów inwestycyjnych należy 
dokonywać niezwykle ostrożnie poprzedzając je dodatkowymi analizami. Największych prac 
inwestycyjnych wymagają tereny, które mają zostać objęte funkcjonowaniem specjalnej 
strefy ekonomicznej, o której szerzej w celu 1.5. Stworzenie podstrefy Specjalnej Strefy 
Ekonomicznej. Przygotowanie terenów musi być poprzedzone analizą badającą 
zapotrzebowanie na przygotowanie terenów w rozróżnieniu na poszczególne branże. Już na 
tym etapie należy wiedzieć jakiego typu inwestycje będą realizowane na wskazanych 
terenach. Podmiotem odpowiedzialnym za ten proces powinno być COI, które wykonałoby 
kompleksowe analizy.  

Proponowane działania: 

1.4.1. Wybór terenów, które będą objęte działaniami przygotowawczymi  
w związku potencjalnymi inwestycjami 

1.4.2. Opracowanie planu i harmonogramu uzbrojenia terenów inwestycyjnych  
1.4.3. Wyposażenie w infrastrukturę terenów inwestycyjnych  

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: wydziały gmin ds. inwestycji, 
Wydział Działalności Gospodarczej i Rozwoju Miasta Konina 
 

1.5. Stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej oraz jej 
promocja  
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Samo wyodrębnienie terenów inwestycyjnych i ich przygotowanie nie jest wystarczające. 
Niezbędne jest stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej na poziomie całego OFAK. 
Zgodnie z założeniami Celu operacyjnego 1.3. Wyznaczanie terenów inwestycyjnych oferta 
inwestycyjna powinna być skierowana do różnych kategorii inwestorów. W kompleksowej 
ofercie inwestycyjnej powinny znaleźć się tereny z obszaru całej Aglomeracji. Tereny takie 
powinny zostać podzielone w związku z preferowanym przeznaczeniem terenów pod 
konkretne branże (głównie branże priorytetowe). Pozwoli to na zmniejszenie czasu 
potrzebnego inwestorowi na przeszukiwanie ofert i umożliwi koncentrację przedsiębiorstw z 
wybranej branży w jednym miejscu. Takie działania pomogą w późniejszym wspieraniu 
inicjatyw klastrowych. W dobrze skonstruowanej ofercie powinny znaleźć się takie informacje 
jak kwestie własności, doprowadzona infrastruktura, lokalizacja na mapie (w tym odległość 
do autostrady), objęcie ulgami podatkowymi czy położenie w strefie aktywizacji 
gospodarczej. Przy określeniu dostępności komunikacyjnej i ulg podatkowych marginalnego 
znaczenia nabiera gmina, w jakiej teren się znajduje. OFAK powinien podjąć działania 
mające na celu promocję wyznaczonych terenów inwestycyjnych. Dopiero promocja 
przygotowanej oferty inwestycyjnej pozwoli przyciągnąć inwestora, w szczególności 
zagranicznego. Obecnie istnieje szeroka konkurencja o pozyskanie inwestora pomiędzy 
jednostkami samorządu terytorialnego w Polsce, dlatego tak ważne jest jak najlepsze 
zareklamowanie terenów, żeby informacja dotarła do jak najszerszego grona odbiorców. 
Promocja taka powinna odbywać się poprzez wydawanie materiałów promocyjnych, 
kampanię reklamową, udział w spotkaniach bezpośrednich i targach. Tak przygotowaną 
ofertę należy przekazać takim podmiotom jak PAIiIZ czy WPHI, które odpowiedzialne są za 
promocję Polski na arenie międzynarodowej. Stworzenie i promocję oferty inwestycyjnej 
powierzyć należy COI.  

Proponowane działania: 

1.5.1. Wykonanie zdjęć lotniczych najbardziej atrakcyjnych terenów 
inwestycyjnych  

1.5.2. Przygotowanie folderów inwestycyjnych promujących tereny 
inwestycyjne  

1.5.3. Stworzenie strony internetowej, która będzie zawierała ofertę 
inwestycyjną Aglomeracji Konińskiej 

1.5.4. Aktywny kontakt z podmiotami odpowiedzialnymi za promocję Polski na 
arenie międzynarodowej np.: COIE, WPHI, PAIiIZ 

1.5.5. Organizacja i udział w bezpośrednich spotkaniach z inwestorami  
i potencjalnymi inwestorami w celu prezentacji możliwości 
inwestycyjnych 

1.5.6. Udział w targach, konferencjach i spotkaniach branżowych, na których 
będzie prezentowana oferta inwestycyjna OFAK 

1.5.7. Reklama prasowa w mediach branżowych 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obsługi Inwestora 
 

1.6. Stworzenie podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej  
Utworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej umożliwia przyciągniecie inwestora, poprzez 
wprowadzenie preferencyjnych warunków, m.in. w formie ulg podatkowych. W związku ze 
skomplikowaną procedurą tworzenia stref, najbardziej preferowane jest utworzenie podstrefy 
SSE w aglomeracji konińskiej. Do SSE powinny być włączone duże tereny leżące w mieście 
Konin lub gminie Stare Miasto.  
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Proponowane działania: 

1.6.1. Wskazanie terenów, które mogłyby być włączone do SSE  
1.6.2. Negocjacje z instytucjami zarządzającymi SSE i wybór najlepszej oferty  
1.6.3. Przygotowanie prawne i techniczne do utworzenia podstrefy SSE  
1.6.4. Włączenie wskazanych terenów do oferty Specjalnej Strefy 

Ekonomicznej  

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy, wydziały gmin ds. inwestycji 
 

1.7. Rozwój opieki poinwestycyjnej 
Duże znaczenie w rozwoju gospodarczym odgrywa opieka poinwestycyjna. Celem 
prowadzenia polityki proinwestycyjnej jest wspomaganie rozwoju już istniejących na danym 
obszarze przedsiębiorców i zapobieganie ich relokacji poza teren OFAK. Przy pozyskiwaniu 
nowych inwestorów nie należy zapominać o firmach już istniejących, bardzo istotny jest 
poziom satysfakcji obecnych inwestorów, co pozytywnie wpływa na budowanie klimatu 
inwestycyjnego. Wiąże się to z prowadzeniem usług doradczych, dotyczących pomocy  
w znalezieniu dogodniejszego biura czy dodatkowych terenów na rozwój działalności.  
W ramach opieki proinwestycyjnej należy wspomnieć również o wspieraniu kooperacji  
i inicjatyw klastrowych. Za analizę potrzeb przedsiębiorców wraz z wyjściem naprzeciw ich 
oczekiwaniom odpowiadałoby COI.  

Proponowane działania:  

1.7.1. Utworzenie bazy podmiotów gospodarczych, które zainwestowały na 
terenie Aglomeracji Konińskiej  

1.7.2. Analiza potrzeb i problemów napotykanych przez dotychczasowych 
inwestorów  

1.7.3. Organizacja cyklicznych spotkań pomiędzy inwestorami,  
a przedstawicielami władz samorządowych  

1.7.4. Utrzymanie zachęt inwestycyjnych dla podmiotów gospodarczych 
rozszerzających swoją działalność 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obsługi Inwestora 
 

1.8. Nacisk na rozwój partnerstwa publiczno-prywatnego 
W Polsce partnerstwo publiczno-prywatne wciąż nie jest popularną formą współpracy, jednak 
ze względu na wiele korzyści jakie ze sobą niesie wskazane jest jej wsparcie. Współpraca 
między samorządem, a prywatnym przedsiębiorcą w dziedzinie usług publicznych może 
zachodzić w wielu dziedzinach rozwoju gospodarczego. Taka kooperacja wiąże się  
z korzyściami zarówno dla samorządów, jak również dla przedsiębiorców. Samorządy 
pozyskują dodatkowy kapitał, alternatywne umiejętności oraz optymalne wykorzystanie 
zasobów. Oferta partnerstwa publiczno-prywatnego powinna przede wszystkim nawiązywać 
do celów niniejszego Studium. Może mieć ona na celu: stworzenie infrastruktury turystycznej 
wodno-rekreacyjnej, wybudowanie centrum konferencyjnego lub uruchomienie centrum 
badawczo-rozwojowego. Promocja partnerstwa publiczno-prywatnego powinna odbywać się 
w oparciu o funkcjonujące przykłady takiej współpracy i promocję ich pozytywnych efektów. 
Urząd powinien oferować merytoryczne wsparcie praz zapewnić dostęp do informacji  
o podstawach prawnych partnerstwa.  



 123 
 

Proponowane działania:  

1.8.1. Promocja idei partnerstwa publiczno-prywatnego poprzez przygotowanie 
materiałów na stronę internetową (m.in. opracowanie przykładów case 
studies, wskazanie i opis podstawy prawnej) 

1.8.2. Wsparcie projektów partnerstwa publiczno-prywatnego na terenie 
Aglomeracji Konińskiej (m.in. poprzez wsparcie merytoryczne) 

1.8.3. Tworzenie ofert współpracy w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego (np.: w projektach rewitalizacyjnych) 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy, wydziały gmin 
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Cel strategiczny nr 2. Wzrost konkurencyjności 
przedsiębiorstw 

Konkurencyjność przedsiębiorstw stała się obecnie jednym z najważniejszym wyznacznikiem 
ich funkcjonowania. Jednocześnie jest ona czynnikiem warunkującym rozwój całego 
obszaru. Rozumiana jest najczęściej jako efektywna i rentowna produkcja, innowacyjna  
i elastyczna. Globalny rynek wymusza ciągle doskonalenie, zwiększenie swojej 
konkurencyjności. Nacisk na rozwój konkurencyjności stawia UE, państwa, jak i powinny 
stawiać samorządy. 

Tereny OFAK charakteryzują się niewielką liczbą przedsiębiorstw w przeliczeniu na 
mieszkańca oraz bardzo małą wartością kapitału zagranicznego w przedsiębiorstwach. 
Niekorzystną sytuację może poprawić, obok stworzenia korzystnych warunków 
inwestycyjnych, właśnie zwiększenie konkurencyjności przedsiębiorstw aglomeracji. Na 
terenie OFAK w tym obszarze działa Agencja Rozwoju Regionalnego zrzeszająca 
przedsiębiorców, brakuje jednak instytucji doradczych publicznych i prywatnych, które 
zapewniłyby wsparcie finansowe i pozafinansowe dla MŚP. Na wzmacnianie 
konkurencyjności przedsiębiorstw korzystnie oddziałują instytucje otoczenia biznesu, których  
w aglomeracji jest niewiele. W zawiązku z tym pożądane jest stworzenie tego typu struktur, 
ale również wzmacnianie współpracy z ośrodkami zlokalizowanymi w Poznaniu, 
świadczącymi swoje usługi na terytorium całego województwa. Obok doradztwa finansowego 
w OFAK istnieje również potrzeba stworzenia instytucji, która pomogłaby przedsiębiorcom w 
identyfikacji i wsparciu w kwestii zaspokajania potrzeb technologicznych. Stosowanie 
nowych technologii, a tym samym zdolność do innowacyjności stanowi o sile konkurencyjnej 
firmy.  

Nacisk na rozwój MŚP w OFAK związany jest z koniecznością dywersyfikacji gospodarki, 
która przez wiele lat zdominowana była przez przemysł paliwowo-energetyczny i branże 
obsługujące. Takie rozwiązanie uodporniłoby obszar przed ewentualnymi zmianami w branży 
wydobywczej i energetycznej. Należy zwrócić uwagę w szczególności na przedsiębiorstwa z 
branży odnawialnych źródeł energii. Z jednej strony będzie to kontynuacja tradycji 
energetycznych w regionie, a z drugiej jest to krok do nowoczesności i pozyskiwania energii 
bez ingerencji w środowisko naturalne.  

Konkurencyjności sprzyja współpraca między przedsiębiorstwami, dlatego też niezbędne jest 
wsparcie systemów klastrowych zrzeszających podmioty gospodarcze pokrewnych branż. 
Nie należy również zapominać o korzystnej lokalizacja OFAK w pobliżu autostrady A2, co 
daje duże możliwości rozwoju eksportu i dystrybucji towarów na rynku krajowym i rynkach 
międzynarodowych. Kluczem do wzrostu konkurencyjności przedsiębiorstw jest także 
wzmocnienie współpracy między partnerem publicznym a prywatnym, która umożliwia 
bardziej efektywne wykonywanie zadań i pozwala na optymalizację kosztów.  

 
Wskaźniki: 

 Liczba powstałych struktur klastrowych 
 Liczba nowopowstałych instytucji otoczenia biznesu 
 Kwota wsparcia udzielonego przedsiębiorcom przez instytucje otoczenia biznesu 
 Liczba przedsiębiorców, którzy otrzymali wsparcie od instytucji otoczenia biznesu 
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2.1. Rozwój instytucji otoczenia biznesu 
Sprawnie funkcjonujące instytucje otoczenia biznesu, oferujące swe usługi w granicach 
aglomeracji, przyczynią się do wzrostu konkurencyjności przedsiębiorstw. Instytucje takie 
pomagają w założeniu działalności gospodarczej, oferują pomoc finansową, doradczą 
 i szkoleniową. Wspieranie rozwoju takich podmiotów będzie miało bezpośredni wpływ na 
rozwój przedsiębiorstw. Powstawanie nowych instytucji zwiększy możliwości uzyskania 
wsparcia dla przedsiębiorców i umożliwi szerszy wybór usług. Należy zwiększyć świadomość 
przedsiębiorców i gmin odnośnie lokalizacji na obszarze całej Aglomeracji prywatnych 
podmiotów i IOB wspierających działalność gospodarczą. Powinno się to odbywać za 
pośrednictwem strony internetowej, która zwierałaby ofertę wszystkich gmin. Powstawanie 
IOB należy wspierać poprzez stworzenie preferencyjnych warunków najmu lokali należących 
do zasobu gmin.  

Proponowane działania:  

2.1.1. Analiza potencjału istniejących instytucji otoczenia biznesu w OFAK  
2.1.2. Promocja oferty istniejących instytucji otoczenia biznesu (m.in. poprzez 

zaprezentowanie ich oferty na stronie internetowej OFAK oraz  
w folderach promocyjnych OFAK) 

2.1.3. Wsparcie nowopowstających instytucji otoczenia biznesu (m.in. poprzez 
preferencyjne warunki najmu lokali należących do gmin) 

2.1.4. Realizacja wspólnych działań władz samorządowych z instytucjami 
otoczenia biznesu (m.in. wspólna organizacja wydarzeń branżowych) 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy 
 

2.2. Wsparcie rozwoju struktur klastrowych oraz 
usieciowienia się firm 

Klastry stanowią istotny element budowy konkurencyjności przedsiębiorstw. Rozwój struktur 
klastrowych może następować w wyniku działań oddolnych, ze strony samych 
przedsiębiorstw, jak i odgórnych, ze strony instytucji publicznej. Samorządy mogą jednak 
prowadzić działania promujące i ułatwiające zakładanie klastrów. Odbywać się to powinno 
poprzez wspieranie rozwoju przedsiębiorczości, m.in. za pomocą polityki gminy (dokumenty 
strategiczne, plany rozwoju, plany finansowe), stworzenia niezbędnej infrastruktury na rzecz 
klastra, promocji współpracy przedsiębiorstw, obniżenia stawek podatkowych czy 
prowadzenia szkoleń i doradztwa. Przedsiębiorstwa z Aglomeracji Konińskiej powinny 
również wchodzić w skład klastrów regionalnych, wojewódzkich, jak i ogólnopolskich. Byłaby 
to dla nich niewątpliwa szansa rozwoju, ponieważ mogliby poszerzyć swoją wiedzę na temat 
danej branży, stworzyć nową ofertą produktową oraz pozyskać nowych klientów. Duże 
możliwości niesie ze sobą stworzenie dokumentu, którym jest Analiza dotycząca możliwości 
tworzenia klastrów i innych powiązań przedsiębiorstw na terenie OFAK. W OFAK istnieje już 
jeden klaster związany z branżą OZE, który należy rozwijać i promować. Wsparcia należy 
udzielić również inicjatywom klastrowym w ramach pozostałych wskazanych branż 
priorytetowych, w szczególności branży przetwórstwa rolno-spożywczego i turystycznej. 

Proponowane działania:  

2.2.1. Analiza potencjału klastrowego konińskich przedsiębiorstw 
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2.2.2. Organizacja szkoleń i spotkań wśród przedstawicieli tej samej branży 
2.2.3. Promocja inicjatyw klastrowych na stronie internetowej oraz  

w przygotowywanych materiałach promujących OFAK 
2.2.4. Pomoc i wsparcie merytoryczne dla inicjatyw klastrowych i klastrów  

w pozyskiwaniu środków unijnych 
2.2.5. Umożliwienie inicjatywom klastrowym najmu lokali należących do gminy 

na preferencyjnych warunkach 
2.2.6. Tworzenie powiązań pomiędzy klastrami wojewódzkimi i ogólnopolskimi  

a przedsiębiorcami z Aglomeracji Konińskiej (m.in. poprzez organizację 
spotkań  
z przedstawicielami klastrów oraz lokalnymi przedsiębiorstwami, 
informowanie lokalnych przedsiębiorstw o możliwościach wstąpienia do 
określonych klastrów) 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy 

2.3. Wzmocnienie postaw proeksportowych 
Współcześnie często niewystarczające jest prowadzenie przez przedsiębiorców działalności 
jedynie na rynku regionalnym czy krajowym. Dogodne położenie aglomeracji daje możliwość 
dystrybucji produktów na rynki zagraniczne, co powinno być wspierane przez samorządy. 
Pomocne w tym zakresie byłoby powołanie podmiotu, bądź rozszerzenie kompetencji 
istniejących, który w ramach całego OFAK wspierałby działalność eksportową 
przedsiębiorstw. Może to być wspomniane Centrum Obsługi Inwestora z rozszerzeniem 
działalności o usługi związane z eksportem. Poprawie powinna ulec świadomość firm  
o możliwości uzyskania wsparcia na rozwój eksportu, co również może być zadaniem 
wspomnianego podmiotu. Konińskie przedsiębiorstwa muszą być również dobrze 
poinformowane o działaniach realizowanych na szczeblu wojewódzkim oraz krajowym (np.: 
COIE, Ministerstwo Gospodarki, PARP). Działania eksportowe w pierwszej kolejności 
powinny zostać wdrożone w branżach priorytetowych, a w szczególności w branży 
meblarskiej i OZE.  

Proponowane działania:  

2.3.1. Rozszerzenie funkcji istniejących lub przyszłych instytucji otoczenia 
biznesu  
o działalność na rzecz wsparcia eksportu  

2.3.2. Analiza potencjału eksportowego przedsiębiorstw – wskazanie 
najbardziej perspektywicznych branż eksportowych 

2.3.3. Promowanie postaw proeksportowych wśród przedsiębiorców 
Aglomeracji Konińskiej (m.in. poprzez promocję success story) 

2.3.4. Wsparcie konińskich przedsiębiorstw w działaniach eksportowych (np. 
poprzez pomoc tłumaczeniową oraz merytoryczną) 

2.3.5. Zwiększenie poziomu znajomości programów unijnych mających na celu 
wzrost eksportu wśród przedsiębiorców  

2.3.6. Organizacja zagranicznych misji przyjazdowych i wyjazdowych dla 
przedstawicieli przedsiębiorstw z branż strategicznych 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obsługi Inwestora 
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2.4. Zwiększenie wewnętrznej i zewnętrznej integracji 
przestrzennej OFAK 

Zwiększenie integracji przestrzennej jest możliwe do osiągnięcia poprzez zwiększenie 
spójności sieci drogowej czy rozwój sieci transportu publicznego. Sieć drogowa w OFAK jest 
rozwinięta na dobrym poziomie, jednak poprawie powinny ulec połączenia między 
poszczególnymi gminami i w ich granicach. Dobrze rozwinięty transport publiczny pozwala 
na wzrost mobilności mieszkańców i możliwość osiedlenia ludności na obszarach 
oddalonych od głównych miast obszaru. Dokumentem odpowiednim w tym zakresie jest 
Studium rozwoju transportu zrównoważonego Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji 
Konińskiej. 

Proponowane działania:  

2.4.1. Poprawa jakości dróg łączących poszczególne gminy w ramach Obszaru 
Funkcjonalnego Aglomeracji Konińskiej (szczególnie w osi północ 
południe) 

2.4.2. Utworzenie centrum transportu intermodalnego  
2.4.3. Przystosowania lotniska w Kazimierzu Biskupim do obsługi ruchu 

General Aviation  

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Wydział Komunikacji Starostwa 
Powiatowego we współpracy z Wydziałem Drogownictwa Miasta Konina, wydziały gmin  
ds. komunikacji/transportu 
 

2.5. Ułatwienie dostępu do atrakcyjnych źródeł 
finansowania 

Dodatkowe fundusze na rozwój przedsiębiorstwa, które pomagają w rozszerzeniu 
działalności, wprowadzaniu innowacji czy rozwoju technologicznym, są niewątpliwie bardzo 
ważnym czynnikiem zwiększającym jego konkurencyjność. Na terytorium Aglomeracji 
Konińskiej działa niewiele instytucji oferujących finansowe wsparcie dla nowych i już 
funkcjonujących przedsiębiorców. Rozwój instytucji otoczenia biznesu, takich jak fundusze 
pożyczkowe czy doręczeniowe zwiększyłoby dostępność do źródeł finansowania. Niezbędne 
jest też stworzenie sprawnego, funkcjonującego w ramach aglomeracji systemu 
informującego o możliwościach finansowania działalności gospodarczej. Dodatkowe źródła 
finansowania szczególne znaczenie miałyby dla małych i średnich firm z branży turystycznej, 
przetwórstwa rolno-spożywczego, metalowo-maszynowej i OZE.  

Proponowane działania:  

2.5.1. Wsparcie merytoryczne w pozyskiwaniu funduszy z dodatkowych źródeł 
finansowania 

2.5.2. Zamieszczenie informacji na stronie internetowej na temat możliwości 
pozyskania środków w ramach Funduszu Rozwoju i Promocji 
Województwa Wielkopolskiego SA, Poznańskiego Funduszu Poręczeń 
Kredytowych Sp. z o.o., programu Jeremie oraz Jessica  

2.5.3. Nawiązanie współpracy z instytucjami venture capital oraz private equity 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy, Centrum Obsługi Inwestora 
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2.6. Rozwój współpracy między partnerem publicznym a 
prywatnym 

Współpraca między instytucjami publicznymi a przedsiębiorcami opiera się przede wszystkim 
na relacjach firm z samorządami. W celu poprawy kooperacji pożądany jest m.in. rozwój e-
administracji, która umożliwia łatwiejszy przepływ informacji. Dodatkowo należy położyć 
nacisk na poprawę kompetencji pracowników samorządów w zakresie kontaktów  
z przedsiębiorcami. Pracownicy administracji powinni zdawać sobie sprawę z różnic  
w działaniu pomiędzy sektorem publicznym a biznesem. Częste kontakty partnerów 
publicznych i prywatnych skutkują lepszą świadomością przedsiębiorców w kwestii działań 
planowanych przez władze samorządowe. Jest to istotne z tego względu, że takie działania 
mogą mieć istotny wpływ na funkcjonowanie podmiotów gospodarczych, a tym samym mogą 
pomóc w podejmowaniu decyzji strategicznych. Ponadto współpraca powinna odbywać się 
między biznesem a szkołami oraz uczelniami wyższymi, co skutkuje wzrostem innowacji. 
Współpracę ułatwiłoby istnienie bazy przedsiębiorstw, w której znajdowałyby się 
najważniejsze informacje na ich temat, takie jak profil działalności firmy (branża) czy liczba 
zatrudnionych pracowników. Umożliwiłoby to również m.in. dopasowanie pomocy w ramach 
programów unijnych do profilu firmy.  

Proponowane działania:  

2.6.1. Stworzenie bazy przedsiębiorstw funkcjonujących na terenie OFAK 
zawierającej najważniejsze informacje na ich temat (m.in. profil 
działalności, liczba zatrudnionych pracowników) 

2.6.2. Usprawnienie systemu przepływu informacji pomiędzy przedsiębiorcami  
a władzami samorządowymi – informowanie wyselekcjonowanych z bazy 
przedsiębiorstw, o skierowanych do nich działaniach i programach 
regionalnych oraz unijnych 

2.6.3. Stworzenie informatycznego narzędzia do konsultacji społecznych 
2.6.4. Organizacja cyklicznych spotkań pomiędzy przedstawicielami biznesu  

a władzami samorządowymi 
2.6.5. Rozbudowa systemu e-administracji poprzez wprowadzenie nowych 

usług 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy, wydziały gmin 

2.7. Wsparcie branży OZE i technologii poprawiających 
efektywność energetyczną 

Przemysł związany z wytwarzaniem energii od wielu lat jest obecny w OFAK. Na terytorium 
Aglomeracji Konińskiej istnieją wysokospecjalizowane firmy, jak i kapitał ludzki w tym 
zakresie. W związku z planowanym odejściem od technologii zanieczyszczających 
środowisko, kierunkiem rozwoju w Aglomeracji powinno być pozyskiwanie energii 
odnawialnej i wykorzystywanie energooszczędnych technologii. Na terytorium OFAK istnieje 
potencjał rozwoju przedsiębiorstw, które wytwarzałyby energię odnawialny, jak i będę 
świadczyć usługi na rzecz innych firm z branży OZE. Należy wspierać takie inicjatywy w celu 
stworzenia specjalizacji regionu, opartej na wytwarzaniu energii, z czym obszar jest 
kojarzony. Aglomeracja Konińska, m.in. dzięki realizacji wspólnych projektów szkół wyższych 
i przedsiębiorców w zakresie wprowadzania energooszczędnych technologii i innowacji  
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w zakresie OZE, ma szansę stać się rozpoznawalnym w skali kraju regionem przyjaznym 
środowisku.  

Proponowane działania:  

2.7.1. Organizacja cyklicznych konferencji poświęconych zmianom  
w energetyce, w tym OZE i technologie zwiększające efektywność 
energetyczną 

2.7.2. Wsparcie przedsiębiorstw działających w branży OZE (np. organizacja 
spotkań) 

2.7.3. Wsparcie przedsiębiorstw rozwijających technologie niskoemisyjne 
poprawiające efektywność energetyczną (np. dodatkowe ulgi podatkowe) 

2.7.4. Wsparcie badań naukowych i wprowadzania innowacji w zakresie OZE  
i efektywności energetycznej (m.in. wsparcie merytoryczne  
w pozyskiwaniu funduszy unijnych) 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy 
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Cel strategiczny nr 3. Wzrost działalności 
proinnowacyjnej firm 

Innowacje w przedsiębiorstwach są jednym z najważniejszych czynników wpływających na 
konkurencyjność podmiotów, a w efekcie na konkurencyjność jednostki samorządu 
terytorialnego w której są zlokalizowane. System wsparcia rozwoju innowacyjności tworzy 
przede wszystkim administracja, edukacja oraz biznes. Administracja odpowiedzialna jest za 
tworzenie ram instytucjonalnych sprzyjających innowacji, których zadaniem jest wzmacnianie 
współpracy pomiędzy elementami systemu. Efektem jest stworzenie konkurencyjnej, opartej 
na zrównoważonym rozwoju gospodarki regionu. Stymulowanie innowacyjności opierać się 
powinno m.in. na wprowadzeniu zachęt podatkowych, poprawie poziomu edukacji oraz 
promowaniu postaw proinnowacyjnych.  

W celu wzmocnienia innowacji w przedsiębiorstwach niezbędne jest nawiązanie współpracy 
między ośrodkami akademickimi a biznesem. Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami 
wyższymi zapewni z jednej strony transfer technologii dla firm i możliwość zatrudnienia 
dobrze wykwalifikowanej kadry (m.in. po zdobyciu wykształcenia w kierunkach 
dedykowanych), a z drugiej strony uczelnie zyskać mogą dodatkową renomę, co przyciąga 
prestiż i przede wszystkim środki finansowe. Na terenie OFAK nie ma ośrodków naukowych, 
a także instytucji badawczo-rozwojowych. Jest to aspekt, który negatywnie rzutuje na 
konkurencyjność Aglomeracji Konińskiej. Najbardziej realnym rozwiązaniem  
w tym zakresie jest tworzenie połączeń i promowanie powiązań pomiędzy konińskimi 
przedsiębiorstwami, a ośrodkami zlokalizowanymi w pobliskich metropoliach (Poznań, Łódź, 
Warszawa). Ważną rolę mogą odgrywać również powiązania z ośrodkami Aglomeracji 
Kalisko-Ostrowskiej, których niewątpliwym atutem jest bliskość i stosunkowo dobra 
dostępność komunikacyjna (droga krajowa nr 25). 

 W związku z bardzo małą liczbą firm na terenie OFAK decydujących się na przedsięwzięcia 
innowacyjne, niezbędne jest podniesienie świadomości o roli innowacji w biznesie.  
W działaniach informacyjnych należy podkreślać korzyści jakie niesie ze sobą podnoszenie 
kwalifikacji pracowników, współpraca z organizacjami zrzeszającymi przedsiębiorców czy 
budowanie więzi i relacji między przedsiębiorstwami. Wsparcie innowacyjności, poprzez 
m.in. szkolenia i promocję dobrych praktyk, prowadzić może do przekształcenia małych firm 
w duże podmioty gospodarcze. Praktyka wskazuje na to, że MŚP oraz 
mikroprzedsiebiorstwa są bardziej skłonne do ryzyka i nowatorskich rozwiązań.  

Aby firmy zwiększały swój poziom inwestycji niezbędne jest ułatwienie im dostępu do 
finansowania innowacyjnych przedsięwzięć m.in. poprzez zwiększenie poziomu firm 
korzystających z funduszów pożyczkowych, jak i gwarancyjnych. Dodatkowo warto wspomóc 
firmy merytorycznie w zakresie przygotowania dokumentacji niezbędnych do ubiegania się  
o dodatkowe środki finansowe.  

W transferze innowacji bardzo istotną rolę odgrywają ośrodki badawczo-rozwojowe, które 
odpowiadają za transfer technologii. Współpraca biznesu z uczelniami wyższymi może 
przynieść wiele korzyści, m.in. wykształcenie wykwalifikowanej kadry (dostosowanie 
kierunków kształcenia do potrzeb firm), realizacja przez koła naukowe projektów 
zamawianych przez przedsiębiorstwa, transfer wiedzy czy współpracę ekspercką. Istotną 
rolę powinny odgrywać również prace badawcze prowadzone na uczelniach, które 
wspierałyby priorytetowe obszary technologiczne, np. tak ważną dla OFAK energetykę. Przy 
powstaniu inicjatyw klastrowych, uczelnie często angażują się we współpracę w celu 
tworzenia konkurencyjnej przewagi danego obszaru. W związku z brakiem  
w aglomeracji ośrodków akademickich o znaczeniu krajowym i powiązanych z nimi 
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akademickich inkubatorów przedsiębiorczości, należałoby z jednej strony promować 
współpracę z takimi ośrodkami w Poznaniu, Łodzi i Warszawie, a z drugiej tworzyć korzystne 
warunki do powstawania i rozwoju takich ośrodków na terenie OFAK. Nie można oczywiście 
również zapomnieć o konieczności wspierania istniejących już na terenie OFAK ośrodków 
badawczo-rozwojowych.  

Wskaźniki: 
 Liczba konferencji i szkoleń zorganizowanych przez uczelnie z udziałem 

przedsiębiorców 
 Liczba projektów realizowanych wspólnie przez uczelnie wyższe i biznes 

 

3.1. Wspieranie zachowań proinnowacyjnych 
W ramach wspierania zachowań proinnowacyjnych zakłada się promocję dobrych praktyk  
w zakresie rozwoju innowacyjności. Pozwoli to na zachęcenie większej liczby 
przedsiębiorców do inwestycji w innowacje i tym samym zwiększenia konkurencyjności. 
Wspieranie postaw proinnowacyjnych opiera się również na wspieraniu funkcjonowania 
instytucji otoczenia biznesu, które pomagają we wdrażaniu innowacji i promowanie 
współpracy z centrami badawczo-rozwojowymi. Stosowanie przez samorządy nowoczesnych 
metod zarządzania i innowacyjnych rozwiązań technologicznych wpływa na budowanie 
wizerunku aglomeracji, jako obszaru nowatorskiego i innowacyjnego. Wizerunek taki wpłynie 
na postawy przedsiębiorców, którzy będą chcieli wpisać się w wizję rozwoju i przyciągnie 
nowych inwestorów stawiających na innowacyjność.  

Proponowane działania:  

3.1.1. Promocja działań proinnowacyjnych (m.in. poprzez promocję dobrych 
praktyk) 

3.1.2. Wsparcie merytoryczne projektów innowacyjnych ubiegających się  
o dofinansowanie unijne 

3.1.3. Promocja idei otwierania firm o charakterze spin out oraz spin off 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy 
 

3.2. Propagowanie współpracy biznesu z instytucjami 
badawczo-rozwojowymi 

Współpraca przedsiębiorstw z uczelniami wyższymi może zachodzić z korzyścią dla obu 
partnerów. Przede wszystkim zapewnia ona wzrost innowacji w firmach oraz pozwala na 
dostosowanie kierunków kształcenia do potrzeb rynku pracy. Uczelnie wyższe są ośrodkami 
badawczo-rozwojowymi generującymi innowacje, dzięki czemu przedsiębiorstwa mogą 
zaimplementować nowatorskie rozwiązania w ramach swojej działalności i jednocześnie 
zwiększyć swoją konkurencyjność. Nacisk na współpracę pomiędzy uczelniami a podmiotami 
biznesu stawia również nadchodząca unijna perspektywa finansowa na lata 2014-2020. W 
związku z powyższym kluczowe byłoby wsparcie ze strony władz samorządowych w 
tworzeniu powiązań pomiędzy lokalnymi firmami, a instytucjami naukowymi. Pozytywnym 
przykładem współpracy, który powinien stanowić punkt odniesienia dla przedsiębiorstw jest 
Klaster Technologii Niskoemisyjnych, zawiązany w porozumieniu z Wyższą Szkołą Kadr 
Menedżerskich. Wiele korzyści konińskim przedsiębiorcom może również przynieść 
współpraca z uczelniami regionalnymi w Poznaniu lub Łodzi i zlokalizowanymi w tych 
miastach instytucjami badawczo-rozwojowymi. W związku z bliskością Aglomeracji 
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Konińskiej i Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej warto zacieśniać współpracę konińskich 
przedsiębiorców z kaliskimi i ostrowskimi instytucjami B+R.  

Proponowane działania:  

3.2.1. Informowanie konińskich firm o możliwościach współpracy  
z instytucjami naukowymi  

3.2.2. Organizacja spotkań pomiędzy przedstawicielami nauki a biznesu 
3.2.3. Realizacja projektów trójstronnych pomiędzy władzami samorządowymi, 

strefą gospodarczą a nauką (np. organizacja konferencji branżowych) 
 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy 
 

3.3. Budowa infrastruktury proinnowacyjnej 
W Koninie istotnym aspektem jest stosunkowo niski poziom infrastruktury potrzebnej do 
prowadzenia badań naukowych, których wyniki mogłyby być wykorzystane w biznesie. 
Wspieranie w tym zakresie ośrodków naukowo-badawczych i centrów transferu technologii 
powinno odbywać się poprzez realizację projektów mających na celu budowę i wyposażenie 
ich w specjalistyczne laboratoria i inne obiekty ułatwiające generowanie innowacji. W 
związku z ograniczoną zdolnością finansową i niewielką współpracą z sektorem badawczo-
rozwojowym rozwój technologiczny przedsiębiorstw następuje bardzo powoli. Preferowane 
jest stworzenie instytucji bądź rozszerzenie kompetencji już istniejącej, która pomogłaby 
wzmocnić te relacje i jednocześnie pomóc w zaspokojeniu potrzeb technologicznych firm, 
szczególnie tym mikro i małym.  

Ośrodki badawczo-rozwojowe są generatorem innowacji, jednak na terenie OFAK brak jest 
takich jednostek. Ich tworzenie spowodowałoby wzrost innowacyjności przedsiębiorstw  
i wspomogłoby budowanie wizerunku obszaru jako subregionalnego centra rozwoju. 
Preferowane jest również zacieśnianie współpracy z wiodącymi ośrodkami w Poznaniu, które 
oferują swe usługi w granicach województwa wielkopolskiego. Niezbędna jest identyfikacja 
potrzeb przedsiębiorstw w zakresie B+R, co pozwoli na wyznaczenie strategicznych 
obszarów badawczych, które mają największy wpływ na rozwój OFAK. Nie bez znaczenia 
jest również dopasowanie możliwości oferowanych przez ośrodki B+R do potrzeb biznesu. 

Konkurencyjność i innowacyjność regionu podniosłoby powstanie Parku Technologicznego w 
ramach jednej z branż priorytetowych. Duży potencjał ma branża OZE, która wymaga 
nowoczesnych rozwiązań i zastosowania wysokiej technologii.  

Proponowane działania:  

3.3.1. Analiza potrzeb technologicznych przedsiębiorstw konińskich  
3.3.2. Przygotowanie foresightu technologicznego Aglomeracji Konińskiej 
3.3.3. Wsparcie merytoryczne i finansowe inicjatyw w zakresie rozbudowy 

potencjału technologicznego konińskich przedsiębiorstw 
3.3.4. Wsparcie merytoryczne inicjatyw w zakresie tworzenia ośrodków 

naukowo-badawczych  

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy 
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3.4. Budowa Parku Przemysłowo-Technologicznego 
wyspecjalizowanego przede wszystkim w zakresie 
OZE i efektywności energetycznej 

Praktyka innych obszarów w ramach całego kraju pokazuje, jak duże znaczenie dla rozwoju 
 i promocji regionu ma istnienie Parku Przemysłowo-Technologicznego. W województwie 
wielkopolskim istnieje 7 parków, w tym w pobliskim Kaliszu i Turku. Powstanie Parku 
powinno zostać poprzedzone licznymi analizami, m.in. wskazaniem terenów przeznaczonych 
na inwestycje w ramach Parku, znalezieniem biznesowych i społecznych partnerów oraz 
zaangażowaniem ośrodków naukowo-badawczych i uczelni wyższych. Należy wspierać 
utworzenie parku poprzez pozyskanie dofinansowania unijnego, wskazanie instytucji 
odpowiedzialnej za realizację i funkcjonowanie Parku i udzielanie wsparcia podczas budowy 
i funkcjonowania parku.  

Proponowane działania:  

3.4.1. Stworzenie planu i harmonogramu utworzenia Parku Przemysłowo-
Technologicznego 

3.4.2. Wyznaczenie terenów inwestycyjnych, które mają być przeznaczone pod 
inwestycje Parku Przemysłowo-Technologicznego 

3.4.3. Znalezienie partnerów biznesowych i społecznych (m.in. 
przedsiębiorstwa z branży, ośrodki naukowo-badawcze) 

3.4.4. Nadanie osobowości prawnej instytucji odpowiedzialnej za realizację  
i funkcjonowanie Parku Przemysłowo-Technologicznego 

3.4.5. Pozyskanie dofinansowanie ze środków unijnych 
3.4.6. Wsparcie budowy Parku Przemysłowo-Technologicznego 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy 
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Cel strategiczny nr 4. Rozwój obszarów wiejskich 

W związku z rolniczym charakterem aglomeracji rozwój obszarów wiejskich jest jednym  
z kluczowych zadań stojących przed OFAK. Większość obszaru stanowią tereny użytkowane 
rolniczo, dlatego też działania mające poprawić sytuację gospodarczą powinny w dużej 
mierze opierać się na poprawie konkurencyjności obszarów wiejskich, pomoc w tworzeniu 
ich nowych funkcji oraz wsparciu ludności je zamieszkującej. 

Dywersyfikacja prowadzonych działalności na tych terenach wiąże się ze wspieraniem 
pozarolniczej działalności produkcyjnej i usługowej. Tworzenie nowych funkcji obszarów 
wiejskich wzmacnia potencjał tych regionów. Rozwój sektora MŚP ożywi gospodarkę,  
a upowszechnienie agroturystyki, jako jednej z form turystyki na obszarach wiejskich, może 
stać się alternatywnym źródłem dochodów ludności trudniącej się uprawą ziemi lub hodowlą 
zwierząt. Obszary wiejskie posiadają również potencjał do rozwoju innych form turystyki, 
takich jak turystyka rowerowa czy konna. Dodatkowo sąsiadujące z nimi tereny pokopalniane 
mogą zostać przystosowane do celów rekreacyjnych.  

Poprawa konkurencyjności obszarów wiejskich wiąże się m.in. z koniecznością modernizacji 
gospodarstw wiejskich, restrukturyzacji małych gospodarstw czy poprawą dostępności 
przestrzennej. Duże znaczenie odgrywa rozwój przetwórstwa rolno-spożywczego, dzięki 
któremu możliwy jest wzrost eksportu artykułami rolno-spożywczymi, co przekłada się z kolei 
na dynamikę PKB. Rozpoznawalność wytworzonych w aglomeracji produktów rolnych na 
rynku krajowym oraz wyspecjalizowanie się w produkcji określonych produktów wpłynie 
pozytywnie na budowę wizerunku obszaru. W tym celu niezbędne jest przeprowadzenie 
działań promocyjnych. Podnoszenie jakości produktów rolnych i środków spożywczych 
możliwe jest do osiągnięcia poprzez wprowadzenie na rynek wysokojakościowych produktów 
czy wsparcie systemów jakości produktów rolnych i środków spożywczych. Bardzo 
pożądane jest tworzenie grup producentów na obszarze aglomeracji. Obecnie jest ich bardzo 
niewiele w porównaniu do sytuacji w pozostałej części województwa wielkopolskiego. 
Zrzeszanie się rolników może spowodować zmniejszenie kosztów produkcji (hurtowy zakup 
środków do produkcji), podniesienie jakości towaru i dysponowanie większą jego ilością, 
wspólne pokrycie części kosztów (magazynowanie, transport) czy możliwość realizacji 
wspólnych inwestycji. Możliwość handlu przetworzonymi produktami rolnymi zwiększa 
dochody przedsiębiorstw, a w konsekwencji jednostek samorządu terytorialnego.  

Wzrost produktywności rolnictwa osiągnąć można również dzięki innowacjom. W tym 
zakresie niezbędny jest rozwój usług doradczych dla rolników oraz wzmacnianie powiązań  
z sektorem badawczo-rozwojowym. Czerpanie energii ze źródeł odnawialnych może się 
przyczynić do korzystnej zmiany wizerunku obszaru – od kojarzonego z ciężkim przemysłem 
energetycznym do korzystającego ze źródeł energii przyjaznych środowisku naturalnemu. 
Na wizerunek regionu korzystny wpływ będzie miał również rozwój rolnictwa ekologicznego, 
w szczególności obok agroturystyki i wspomnianego pozyskiwania energii ze źródeł 
odnawialnych.  

Wskaźniki: 
 Wzrost liczby MŚP na obszarach wiejskich 
 Stworzenie centrum doradztwa dla rolników 
 Liczba grup producenckich 
 Liczba szkoleń dla mieszkańców obszarów wiejskich 
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4.1. Tworzenie nowych funkcji obszarów wiejskich 
Bardzo ważna w rozwoju gospodarczym obszarów wiejskich jest dywersyfikacja działalności 
na terenach wiejskich. Obok tradycyjnego rolnictwa, należy wspierać pozarolniczą 
działalność produkcyjną i usługową, a w jej ramach rozwój sektora MŚP czy turystyki  
i rekreacji. Ważną rolę powinien odgrywać rozwój przetwórstwa rolno-spożywczego, który 
pozwala na zwiększenie zysków z rolnictwa poprzez sprzedaż już przetworzonych 
produktów, czyli tym samym wzrost ich cen. Oprócz produkcji artykułów żywnościowych 
należy wspierać również wytwarzanie artykułów rolnych dla przemysłu i w celu wytwarzania 
energii. Uzupełnienie dla rolnictwa pełnią również usługi związane z pielęgnacją krajobrazu 
i ochroną środowiska, m.in. produkcja leśna i szkółki leśne, których największy rozwój 
występuje w gminie Sompolno.  

Proponowane działania:  

4.1.1. Wsparcie rozwoju sektora usług na terenach rolniczych (m.in. poprzez 
dofinansowanie projektów z tego zakresu)  

4.1.2. Wsparcie rozwoju usług związanych z pielęgnacją krajobrazu i ochroną 
środowiska  

4.1.3. Wsparcie działań na rzecz tworzenia terenów zalesionych  
(np. informowanie o dostępnych środkach unijnych, wsparcie 
merytoryczne, zamieszczenie informacji na stronie internetowej) 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: wydziały gmin, Wydział Ochrony 
Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa Starostwa Powiatowego we współpracy z Agencją 
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Koninie 
 

4.2. Rozwój turystyki na obszarach wiejskich 
Szczególne znaczenie w procesie dywersyfikacji działalności gospodarczej na wsi ma rozwój 
turystyki na obszarach wiejskich. Typ turystyki powinien zostać dostosowany do warunków w 
danym regionie. W związku z licznymi terenami chronionymi i wodnymi, sąsiadującymi  
z obszarami rolniczymi zaleca się szczególne wsparcie rozwoju agroturystyki. Programy 
unijne oferują wsparcie tego typu działalności, w związku z czym władze powinny podjąć 
działania mające na celu informowanie o możliwości wsparcia, czy promocję (poprzez m.in. 
organizację szkoleń, reklamy w prasie itp.) agroturystyki oraz innych form turystyki 
możliwych do wprowadzenia na terenach wiejskich.  

Proponowane działania:  

4.2.1. Informowanie o dostępności środków unijnych na rozwój agroturystyki 
4.2.2. Działania na rzecz poprawy jakości usług turystycznych oferowanych na 

obszarach wiejskich (np. organizacja szkoleń) 
4.2.3. Promocja oferty agroturystyki na obszarach wiejskich OFAK  

(np. reklama w prasie, materiały na stronie internetowej) 
4.2.4. Wsparcie działań mających na celu poprawę stanu dziedzictwa 

kulturowego i przyrodniczego obszarów wiejskich (np. ochrona 
pomników przyrody, obiektów kulturowych na obszarach wiejskich) 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy 
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4.3. Poprawa konkurencyjności obszarów wiejskich 
Wiele czynników ma wpływ na poprawę konkurencyjności obszarów wiejskich. Sprzyja jej 
tworzenie grup producentów rolnych, wspierane przez samorządy. Podnoszenie jakości 
produktów rolnych również wpływa na pozycję obszarów wiejskich na rynku. Dlatego też 
niezwykle ważne są działania doradcze i szkoleniowe dla rolników. Pożądane jest stworzeni 
instytucji, która kompleksowo, dla całej aglomeracji świadczyła by usługi doradcze  
w zakresie prowadzenia i rozwijania działalności rolnej. Prowadziłaby również wsparcie  
w zakresie pozyskiwania środków unijnych i innych dodatkowych funduszy. Ponadto 
wskazana jest współpraca sektora rolniczego z ośrodkami badawczymi, wspomagającymi 
wprowadzenie innowacji na obszarach wiejskich.  

Proponowane działania:  

4.3.1. Analiza potencjału sektora rolno-spożywczego na terytorium Aglomeracji 
Konińskiej  

4.3.2. Wsparcie istniejących i nowopowstający grup producenckich z branży 
rolno-spożywczej 

4.3.3. Wsparcie sektora sadowniczego (m.in. poprzez promocję produktów 
sadowniczych) 

4.3.4. Promocja przetwórstwa i produktów rolnych OFAK, w szczególności 
produktów ekologicznych 

4.3.5. Działania mające na celu wzrost świadomości możliwego wsparcia ze 
strony środków unijnych dla rolnictwa  

4.3.6. Stworzenie systemu ulg doradczych dla przedsiębiorstw gospodarczych 
i osób prywatnych z obszarów wiejskich 

4.3.7. Wsparcie wdrażania nowych technologii w sektorze rolno-spożywczym 
(m.in. poprzez organizację spotkań) 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: wydziały gmin, Wydział Ochrony 
Środowiska, Rolnictwa i Leśnictwa Starostwa Powiatowego we współpracy z Agencją 
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w Koninie 
 

4.4. Budowanie wysokiej jakości kapitału ludzkiego na 
obszarach wiejskich 

Przed obszarami wiejskimi stoją dwa główne zadania – poprawa poziomu wykształcenia  
i kwalifikacji siły roboczej oraz przeciwdziałanie bezrobociu. Największe bezrobocie  
w Aglomeracji Konińskiej przypada na obszary wiejskie, dlatego tak ważne są działania jemu 
zapobiegające, m.in. wspieranie tworzenia miejsc pracy w pozarolniczych sektorach 
gospodarki, ożywienie przedsiębiorczości czy promocja elastycznych form zatrudnienia. 
Niezwykle istotne są również działania zmierzające do poprawy kwalifikacji zasobów 
ludzkich, m.in. organizacja szkoleń, programów kształcenia ustawicznego czy wyrównywanie 
szans edukacyjnych dzieci i młodzieży. Dodatkowo trzeba podkreślić, że gminy  
o największym udziale rolnictwa w strukturze gospodarczej znajdują się przede wszystkim na 
krańcach osi północ-południe Aglomeracji Konińskiej. Aspekt ten dodatkowo podkreśla 
konieczność zwiększania dostępności transportowej tych obszarów. Nacisk należy położyć 
na poprawę jakości życia na terenach wiejskich, m.in. poprzez rozwój podstawowych usług 
lokalnych dla ludności.  
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Proponowane działania:  

4.4.1. Stworzenie systemu stypendialnego dla młodych osób z obszarów 
wiejskich  

4.4.2. Opracowanie systemu kursów i szkoleń skierowanych do osób  
z obszarów wiejskich pozwalających na zdobycie kompetencji  
w obszarach rolniczych i pozarolniczych 

4.4.3. Nacisk na wzrost dostępności sieci internetowej na terenach wiejskich 
4.4.4. Rozwój podstawowych usług lokalnych dla ludności wiejskiej (np. 

tworzenie obiektów rekreacyjnych i kulturowych)  

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: wydziały gmin ds. społecznych, 
Wydział Edukacji i Spraw Społecznych Starostwa Powiatowego 
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Cel strategiczny nr 5. Uczynienie z OFAK 
popularnego kierunku turystycznego 

Jednym z najważniejszych i unikatowych potencjałów OFAK są tereny o dużych walorach 
przyrodniczych. Liczne jeziora polodowcowe, wody płynące i kompleksy leśne wraz  
z obszarami chronionymi stanowią pozytywny wyróżnik aglomeracji. Zalety te, wraz z 
licznymi atrakcjami kulturowymi przy odpowiednim wykorzystaniu mogą przyczynić się do 
dynamicznego rozwoju obszaru.  

W związku z dużą różnorodnością OFAK istnieje możliwość rozwoju różnorodnych 
segmentów turystyki, w tym w szczególności turystyki biznesowej, aktywnej, religijnej oraz 
turystyki na obszarach wiejskich – głównie agroturystyki. Turystyka biznesowa, do której 
zalicza się m.in. turystyka motywacyjna czy konferencyjna i kongresowa rozwijać się może 
poprzez organizację wyjazdów integracyjnych oraz szkoleń. Każda z gmin powinna starać 
się uzupełnić funkcje noclegowe Ślesina i Konina o obiekty dla mniejszych grup i atrakcje dla 
wyjazdów pracowniczych. Aglomeracja położona jest w pobliżu największych w Polsce 
metropolii, czyli rynków zbytu na tego typu usługi. Liczne tereny pokopalniane stanowią 
znakomitą bazę do rozwoju turystyki aktywnej oraz sportów ekstremalnych, których 
uprawianie preferują głownie ludzie młodzi, mieszkańcy dużych ośrodków miejskich. Szlaki 
piesze, rowerowe, konne oraz wodne oferują aktywne spędzenie wolnego czasu, zarówno 
dla osób lubiących adrenalinę, jak również dla rodzin z dziećmi nastawionych na spokojne 
spędzenie czasu wolnego. Warto rozwijać również turystykę religijną, która ze względu na 
lokalizację Sanktuarium Matki Bożej Licheńskiej w Licheniu Starym, wyróżnia obszar na tle 
całego kraju. Na terenie OFAK znajdują się również inne ośrodki kultu, dlatego odpowiednie 
ich marketingowe powiązanie pomogłoby w budowaniu produktu turystycznego. Oprócz 
miejsca wypoczynku dla mieszkańców aglomeracji, atrakcyjne tereny OFAK mogą stać się 
kilkudniowym azylem dla turystów z zatłoczonych aglomeracji – z Poznania, Łodzi czy 
Warszawy. Wskazane segmenty turystyki możliwe do rozwinięcia w OFAK stanowią o jego 
różnorodności i możliwości stworzenia bogatej oferty turystycznej, która odpowiadałaby 
każdemu z typów turystów.  

Problemem OFAK jest przede wszystkim niedostateczna promocja walorów turystycznych,  
o czym świadczy m.in. coroczny spadek liczby turystów odwiedzających aglomerację. 
Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej dla całej aglomeracji, w której utworzenie 
włączyłyby się wszystkie samorządy, jak również sektor prywatny (m.in. hotele, restauracje, 
biura podróży), zwiększyłoby możliwość przyciągnięcia turystów. Pojedyncze gminy nie 
dysponują tak dużymi środkami i walorami, aby same mogły osiągnąć tyle co cała 
aglomeracja. Pomocna w zakresie rozwoju turystyki będzie tworzona Strategia rozwoju 
turystyki OFAK wraz z programem rozwoju komunikacji rowerowej.  

Nie należy również zapominać o rozwoju infrastruktury turystycznej, która jest niezbędną 
bazą umożliwiającą przyjęcie wielu turystów. Dużą szansą jest wykorzystanie turystyczne  
i rekreacyjne terenów pokopalnianych i przygotowanie w ich rejonach bazy noclegowej  
i gastronomicznej, co umożliwiłoby rozwój wspomnianej turystyki biznesowej. 

Wskaźniki: 
 Wzrost liczby turystów 
 Wzrost liczby obiektów zakwaterowania 
 Liczba działań promocyjnych  
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5.1.  Przygotowanie kompleksowych produktów 
turystycznych 

Aglomeracja konińska jest obszarem odznaczającym się dużą różnorodnością. Gminy 
posiadają bogaty potencjał turystyczny, w związku z czym istnieje możliwość rozwoju wielu 
gałęzi turystyki. Stworzenie kompleksowych produktów turystycznych pozwoli na 
przyciągniecie większej liczby turystów i będzie odpowiadać za tworzenie turystycznej marki 
obszaru. OFAK dzięki zróżnicowanym walorom może przygotować kilka produktów, które 
będą wyróżnikiem na tle całego kraju, w oparciu m.in. o Sanktuarium Matki Bożej Licheńskiej 
w Licheniu Starym, odpowiednio wykorzystane tereny pokopalniane czy liczne jeziora. 
Jednocześnie, oprócz wsparcia Konina i Ślesina, jako ośrodków najbardziej rozwiniętych pod 
kątem turystyki, wskazane jest przygotowanie pozostałych gmin na zapewnienie turyście 
dodatkowych możliwości spędzenia czasu wolnego. Może to odbywać się  
w oparciu o lokalne zasoby, m.in. zwiedzanie kopalni, wizyty w sadach czy degustacja 
lokalnych wyrobów. Stanowiłoby to uzupełnienie funkcji rolniczych obszarów wiejskich.  

Proponowane działania:  

5.1.1. Identyfikacja i analiza obecnych produktów turystycznych 
5.1.2. Podniesienie jakości i rozpoznawalności obecnych produktów 

turystycznych    (np. organizacja szkoleń dla osób zatrudnionych  
w branży turystycznej) 

5.1.3. Rozwój współpracy pomiędzy podmiotami z branży turystycznej  
(np. organizacja cyklicznych spotkań) 

5.1.4. Opracowanie nowych produktów turystycznych 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Lokalna Organizacja 
Turystyczna „Marina”LOT, Stowarzyszenie Aglomeracja realizujące zadania powiatu, miasta 
i gminy 
 

5.2.  Promocja oferty turystycznej  
Gminy OFAK różnią się potencjałem w zakresie rozwoju turystyki – rolnicze gminy mogą 
rozwijać agroturystykę, w pobliżu zbiorników wodnych należy umożliwić uprawianie sportów 
wodnych, a obszary pokopalniane są dobrym miejscem do rozwoju rekreacji. Dlatego też 
istotne jest przygotowanie kompleksowej oferty turystycznej dla całej aglomeracji. Każdy 
turysta będzie mógł znaleźć coś, co go interesuje, umożliwi to ściągnięcie różnych typów 
turystów. Działania promujące powinny odbywać się nie tylko w ramach województwa ale 
również na skalę krajową, ze względu m.in. na lokalizację miejsca kultu istotnego w skali 
kraju. Promocja może odbywać się m.in. w massmediach i przyjąć formę artykułów 
prasowych w prasie lokalnej i regionalnej czy spotów reklamowych w telewizji. Dzięki 
odpowiedniej promocji będzie możliwe zatrzymanie turysty religijnego na kilka dni  
i zainteresowanie go innymi atrakcjami turystycznymi obecnymi na obszarze aglomeracji. 
System identyfikacji wizualnej w ramach całego OFAK pozwoli stworzyć turystyczną markę 
obszaru i tym samym zapewni zainteresowanie potencjalnych turystów.  

Proponowane działania:  

5.2.1. Stworzenie Marki Turystycznej Aglomeracji Konińskiej 
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5.2.2. Stworzenie strony internetowej promującej ofertę turystyczną 
Aglomeracji Konińskiej  

5.2.3. Opracowanie materiałów promujących ofertę turystycznej Aglomeracji 
Konińskiej (np. ulotek i folderów promocyjnych) 

5.2.4. Opracowanie i realizacja kampanii reklamowej promującej potencjał 
turystyczny OFAK w prasie i telewizji 

5.2.5. Opracowanie i realizacja kampanii marketingowej skierowanej do 
mieszkańców (np. akcje promocyjne towarzyszące lokalnym imprezom 
kulturalnym)  

5.2.6. Stworzenie produktów turystycznych nawiązujących do 
zidentyfikowanych grup docelowych  

5.2.7. Opracowanie modelu identyfikacji wizualnej na poziomie OFAK w 
zakresie turystyki (np. znaki turystyczne) 

5.2.8. Stały monitoring ruchu turystycznego 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Lokalna Organizacja 
Turystyczna „Marina” LOT, Stowarzyszenie Aglomeracja realizujące zadania powiatu, miasta 
i gminy 
 

5.3.  Rozwój infrastruktury turystycznej 
W związku z utrzymującym się spadkiem liczby turystów w OFAK i podjęciem działań 
mających na celu zwiększenie ruchu turystycznego, konieczne są inwestycje w rozwój 
infrastruktury turystycznej. Obecnie na terenie aglomeracji jest niewiele obiektów 
noclegowych, w tym kwater agroturystycznych. Wskazane jest tworzenie obiektów małej 
architektury w pobliżu atrakcyjnych turystycznie obszarów. Bardzo duże znaczenie dla 
aglomeracji mają tereny pokopalniane, które należy odpowiednio zagospodarować aby 
stanowiły atrakcję turystyczną i mogły być popularną destynacją m.in. dla uprawiających 
sporty ekstremalne. Zwiększenie liczby szlaków turystycznych – pieszych, rowerowych  
i konnych zwiększa szanse przyciągnięcia turystów, a dobrze rozwinięta baza noclegowa  
i gastronomiczna zapewnia właściwą obsługę ruchu turystycznego. Dodatkowych nakładów 
infrastrukturalnych wymaga turystyka biznesowa. W tym zakresie zalecane jest utworzenie 
centrum konferencyjnego w centralnej części Aglomeracji Konińskiej (miasto Konin lub 
gmina Stare Miasto).  

Proponowane działania:  

5.3.1. Analiza potrzeb w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej 
5.3.2. Wsparcie inicjatyw na rzecz rozwoju turystycznego (np.: dofinansowanie 

projektów mających na celu poprawę atrakcyjności turystycznej OFAK, 
organizacja spotkań podmiotów z branży turystycznej) 

5.3.3. Zwiększenie dostępności atrakcji turystycznych (np.: wyposażenie 
obszarów turystycznych w obiekty małej architektury, tworzenie nowych 
szlaków turystycznych, zwiększenie dostępności obiektów 
turystycznych dla osób niepełnosprawnych, dostosowanie czasu pracy 
obiektów turystycznych do zapotrzebowania) 

5.3.4. Wsparcie utworzenia centrum konferencyjnego (możliwość realizacji w 
formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego)  

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: wydziały gmin ds. turystyki, 
Wydział Kultury, Sportu i Turystyki Miasta Konina, Wydział Promocji i Rozwoju Starostwa 
Powiatowego 
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Cel strategiczny nr 6. Rozwój przedsiębiorczości 
wśród mieszkańców OFAK  

Wysoki poziom przedsiębiorczości wśród mieszkańców wiąże się z częstym decydowaniem 
się na zakładanie działalności gospodarczej. Niewykształcenie takich postaw wśród lokalnej 
społeczności, jak ma to miejsce w OFAK, skutkuje mniejszą dynamiką rozwoju 
gospodarczego. Związane jest to ze źródłami dochodów gmin – im więcej przedsiębiorstw w 
gminie tym większe wpływy do budżetu z tytułu podatków.  

W OFAK występuje niski wskaźnik przedstawiający liczbę przedsiębiorstw w przeliczeniu na 
liczbę mieszkańców, niektóre gminy charakteryzują się również niewielką dynamiką wzrostu 
liczby przedsiębiorstw. Taka sytuacja wynika właśnie z niewykształcenia wśród mieszkańców 
postaw proprzedsiębiorczych. W celu poprawy sytuacji dostępny jest szereg działań 
mających pobudzić wśród mieszkańców potrzebę zakładania własnego biznesu. Do 
zakładania własnej działalności zachęca przede wszystkim funkcjonowanie ulg podatkowych. 
Ulgi dla nowych przedsiębiorców są sprawdzającym się w wielu gminach narzędziem, które 
oprócz pobudzania przedsiębiorczości może promować wybrane przez władze 
samorządowe branże przedsiębiorstw. W przypadku obszaru funkcjonalnego istotne jest 
istnienie spójnego systemu ulg podatkowych, co działałoby na korzyść funkcjonowania 
całego obszaru i sprzyjało m.in. tworzeniu wizerunku aglomeracji. Często czynnikiem 
zniechęcającym do zakładania działalności gospodarczej są skomplikowane i długotrwałe 
procedury w urzędach, których uproszczenie również mogłoby w pewnym stopniu pobudzić 
przedsiębiorczość. Właśnie w związku istnieniem barier w zakładaniu firm, należy podjąć 
działania wspierające nowych przedsiębiorców. Wzrost mobilności mieszkańców przekłada 
się na wzrost konkurencyjności przedsiębiorstw i otwiera dużo możliwości, m.in. wyjazdy na 
targi zagraniczne, uczestnictwa w szkoleniach. Również w zakresie rozwoju 
przedsiębiorczości istotną rolę odgrywają instytucje otoczenia biznesu, wspierające osoby 
chcące prowadzić działalność m.in. poprzez ułatwienie możliwości finansowania działalności 
nowopowstałych i małych firm, które nie posiadają historii kredytowej.  

Szczególne działania powinny zostać podjęte w kwestii edukacji ludzi młodych, poprzez 
organizację kursów bądź elementów przedsiębiorczości w programach szkolnych. 
Proprzedsiębiorcza edukacja od najmłodszych lat skutkować może w przyszłości innym 
spojrzeniem, odmiennym od starszych mieszkańców, przyzwyczajonych do pracy w 
przemyśle paliwowo-energetycznym. Obecnie funkcjonują już szkolenia prowadzone w 
ramach PUP, mające na celu aktywizację bezrobotnych mieszkańców OFAK właśnie 
poprzez samozatrudnienie. Programy te powinny zostać rozszerzone i lepiej wypromowane, 
ponieważ obecnie bierze w nich udział bardzo niewielki odsetek bezrobotnych. Działaniem 
promującym przedsiębiorczość może być organizowanie konkursów w ramach OFAK, które 
wyłonią najbardziej przedsiębiorczych mieszkańców i staną się jednocześnie zachętą do 
zakładania działalności gospodarczej.  

Wskaźniki: 
 Wzrost liczby nowozałożonych przedsiębiorstw 
 Udział zatrudnionych w MŚP w ogóle pracujących 
 Udział MŚP w ogóle przedsiębiorstw 
 Stworzenie wspólnego systemu ulg 
 Liczba przedsiębiorców, którzy skorzystali z ulg 
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6.1. Tworzenie spójnego systemu ulg i zachęt dla nowych 
przedsiębiorców 

Obecnie niektóre gminy OFAK wprowadziły ulgi dla przedsiębiorców zakładających 
działalność na ich terytorium. Jednak istnienie spójnego systemu dla całej aglomeracji 
spowodowałoby zainteresowanie przedsiębiorcy lokalizacją inwestycji na terenie aglomeracji, 
bez względu na gminę. Spójny system wpłynąłby korzystnie na tworzenie marki 
gospodarczej OFAK. Część ulg powinna być dedykowana przedsiębiorcom, którzy 
zatrudniają wielu pracowników. Należy również wspierać przedsiębiorstwa z branż 
strategicznych, co będzie zachęcać mieszkańców do zakładania działalności, która zapewni 
wzrost gospodarczy i specjalizację regionu.  

Proponowane działania:  

6.1.1. Przeanalizowanie wszystkich ulg i zachęt istniejących w poszczególnych 
gminach Aglomeracji Konińskiej  

6.1.2. Opracowanie jednego, wspólnego systemu ulg i zachęt dla 
przedsiębiorców  

6.1.3. Promocja powstałego systemy ulg i zachęt inwestycyjnych (m.in. 
poprzez zamieszczenie materiałów na stronie internetowej, w prasie 
lokalnej, organizację spotkań)  

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Wydział Podatków i Opłat 
Miasta Konina we współpracy z wydziałami gmin ds. podatkowych 
 

6.2.  Poprawa dostępu i jakości usług publicznych dla 
mieszkańców  

Wysoka jakość usług publicznych i łatwy do nich dostęp są czynnikiem zachęcającym do 
zakładania działalności gospodarczej. Założenie firmy wiąże się z dopełnieniem wielu 
formalności w urzędzie, a poprawa funkcjonowania instytucji publicznych i pomoc  
w obsłudze lokalnego przedsiębiorcy jak również inwestora zagranicznego może przyczynić 
się do tworzenia pozytywnego wizerunku aglomeracji i zachęcania większej liczby 
mieszkańców do zakładania firm. Dzięki kompleksowemu wprowadzeniu e-administracji  
w OFAK przedsiębiorcy chętniej zakładaliby działalność gospodarczą. W związku  
z niekorzystnym współczynnikiem migracji istnieje konieczność budowania kapitału 
społecznego w Aglomeracji. Mieszkańcy powinni utożsamiać się z miejscem zamieszkania. 
Działania władz mają prowadzić do tego, że ludność nie będzie miała potrzeby wyjeżdżania 
poza OFAK, obywatele będą chcieli mieszkać i pracować w Aglomeracji. Jakość usług 
publicznych można podnieść również dzięki przeprowadzaniu szkoleń i dodatkowych kursów 
dla pracowników urzędów.  

Proponowane działania:  

6.2.1. Analiza potrzeb mieszkańców i możliwości wdrożenia nowych usług  
w zakresie e-administracji 

6.2.2. Stworzenie narzędzi e-administracji umożliwiających obsługę 
mieszkańców drogą elektroniczną 

6.2.3. Wdrożenie i promocja narzędzi e-administracji 
6.2.4. Poprawa jakości obsługi poprzez dodatkowe szkolenia dla urzędników  
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Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: wydziały gmin ds. 
obywatelskich, Wydział Organizacyjny Starostwa Powiatowego, Wydział Spraw 
Obywatelskich Miasta Konina, Wydział Promocji i Rozwoju Starostwa Powiatowego we 
współpracy z Wydziałem Działalności Gospodarczej i Rozwoju Miasta Konina 
 
 

6.3.  Promocja postaw proprzedsiębiorczych 
Postawy przedsiębiorcze powinny być kreowane przez władze samorządów jak również 
przez Urzędy Pracy. Powołanie dodatkowej instytucji oferującej kompleksowe informacje  
o warunkach i procedurach zakładania własnej działalności stanowiłoby zachętę dla 
mieszkańców. Organizacja konkursów i wyróżnień dla najlepszych firm z obszaru 
aglomeracji również byłoby motywacją dla potencjalnych przedsiębiorców.  

Jednym z proponowanych działań jest utworzenie pracowni technicznych tzw. Fab Lab  
(z ang. Fabrication Laboratory), które wyposażony byłby w specjalistyczny sprzęt (m.in.: 
drukarki 3D, wyspecjalizowane tokarki, piły taśmowe, wycinarki laserowe, obrabiarki CNC, 
plotery, frezarki, termoformierki). Taka pracownia umożliwia tworzenie innowacji i może być 
ułatwieniem, zachętą dla otwierania własnego przedsiębiorstwa.  

Proponowane działania:  

6.3.1. Stworzenie szkoleń i kursów dla osób młodych  
6.3.2. Stworzenie szkoleń i kursów dla osób bezrobotnych  
6.3.3. Promocja sukcesów osób zakładających własne przedsiębiorstwa (m.in. 

poprzez zamieszczenie informacji na stronie internetowej) 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Powiatowy Urząd Pracy  
w Koninie, Stowarzyszenie Aglomeracja realizujące zadania powiatu, miasta i gminy 
 

6.4. Utworzenie instytucji otoczenia biznesu mających za 
zadanie wspieranie nowych przedsiębiorców 

Na terenie OFAK nie ma inkubatora przedsiębiorczości, który ułatwiłby zakładanie 
działalności gospodarczej. Inkubator, skierowany w szczególności do osób młodych, 
przyspieszyłby wzrost przedsiębiorczości wśród mieszkańców Aglomeracji. Szkolenia i kursy 
organizowane przez takie instytucje są skutecznym narzędziem zachęcającym do założenia 
własnego biznesu. Utworzona w OFAK instytucja, obok instytucji wspierających inwestorów 
zewnętrznych, byłaby skierowana na budowanie postaw proprzedsiębiorczych. Można 
stworzyć nową instytucję, bądź może to być rozszerzenie działalność COI o segment dla 
przedsiębiorców. Wskazane jest również korzystanie z usług inkubatorów przedsiębiorczości 
zlokalizowanych w aglomeracji kalisko-ostrowskiej.  

Proponowane działania:  

6.4.1. Utworzenie instytucji otoczenia biznesu oferującej usługi w zakresie 
proprzedsiębiorczości (Inkubator Przedsiębiorczości)  

6.4.2. Opracowanie programu działań i zadań utworzonej instytucji otoczenia 
biznesu 

6.4.3. Monitoring i ewaluacja z działania utworzonej instytucji otoczenia 
biznesu 

6.4.4. Utworzenie centrum technicznego Fab Lab 



 145 
 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Stowarzyszenie Aglomeracja 
realizujące zadania powiatu, miasta i gminy 

Cel strategiczny nr 7. Rozwój kapitału ludzkiego na 
terytorium OFAK 

Kapitał ludzki jest niezwykle ważnym elementem budującym konkurencyjność gospodarki 
danego obszaru. Ma on znaczenie w osiąganiu, podtrzymywaniu i wzmacnianiu przewagi 
konkurencyjnej. Wysoki poziom kapitału ludzkiego gwarantuje właściwy przebieg procesów 
tworzenia, transferu i wykorzystywania wiedzy. 

W części diagnostycznej wskazano kilka poważnych problemów związanych z sytuacją 
mieszkańców aglomeracji. Przede wszystkim OFAK charakteryzuje się wysoką stopą 
bezrobocia również wśród ludzi z wyższym wykształceniem, występuje duży odsetek osób 
długotrwale bezrobotnych. W związku z tym nasilone jest zjawisko odpływu ludności,  
w szczególności młodych i wykształconych. Aby temu zaradzić konieczne jest 
przedsięwzięcie działań skierowanych na poprawę sytuacji społeczności lokalnej.  

Jednym z ważniejszych zadań stojących przed OFAK jest zwiększenie zatrudnienia, poprzez 
zwiększenie dostępu do rynku pracy i aktywizację zawodową mieszkańców. W działania 
powinny włączyć się zarówno samorządy, jak również Powiatowy Urząd Pracy w Koninie. 
PUP obecnie realizuje kilka programów wsparcia dla bezrobotnych, dzięki czemu 
mieszkańcy znajdują zatrudnienie, jednak jest to niewielka liczba w odniesieniu do 
zapotrzebowania. Istnieje potrzeba kompleksowych rozwiązań, m.in. wdrożenie specjalnych 
programów kierowanych do ludzi młodych i długotrwale bezrobotnych. Programy powinny 
koncentrować się również na ożywieniu przedsiębiorczości i promocji elastycznych form 
zatrudnienia. Na zwiększenie zatrudnienia wpływa również jakość systemu edukacji, 
rozumiana poprzez m.in. zwiększenie dostępności studiów wyższych (w szczególności 
inżynierskich i magisterskich) czy wyrównywanie szans edukacyjnych dzieci i młodzieży  
z obszaru całej aglomeracji. Szczególną uwagę należy poświecić ludności zamieszkującej 
obszary wiejskie OFAK. Korzystne oddziaływanie dla całego obszaru miałoby wprowadzenie 
programu nauczania w zakresie rolnictwa oraz programów kształcenia ustawicznego.  

Na rozwój kapitału ludzkiego przełożenie ma również podniesienie jakości życia. 
Polepszenie warunków bytowych możliwe do osiągnięcia jest dzięki programom 
rewitalizacyjnym dla obszarów zdegradowanych. W OFAK szczególne zastosowanie będą 
miały programy kierowane do obszarów poprzemysłowych, związanych z przemysłem 
paliwowo-energetycznym. Również istotną rolę odgrywa rewitalizacja tkanki miejskiej, 
poprzez wzmocnienie funkcji miejskich (kulturowych, edukacyjnych) i poprawę atrakcyjności 
miast.  

Wskaźniki: 
 Liczba obszarów poddanych rewitalizacji 
 Liczba osób objętych wsparciem 
 Liczba placówek oświatowych objętych wsparciem 

 

7.1. Rewitalizacja obszarów zdegradowanych 
Do obszarów zdegradowanych w OFAK zaliczają się przede wszystkim tereny 
poprzemysłowe oraz obszary miejskie, które utraciły swą dotychczasową funkcję. Działania 
rewitalizacyjne powinny opierać się na przywróceniu funkcji miejskich, poprawę wizerunku 
tych terenów i wzmocnienie funkcji kulturowych, edukacyjnych czy społecznych. 
Rekultywacja w przypadku terenów pokopalnianych jest procesem wykonywanym 
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bezpośrednio po zakończeniu eksploatacji lub w jej trakcie, natomiast rewitalizację wykonuje 
się później. W odniesieniu do terenów poprzemysłowych, konieczne jest ponowne ich 
zagospodarowanie w innych celach. Budynki mogą zostać przekształcone w muzea czy inne 
obiekty kultury, łącznie z wykorzystaniem ich do celów stosunkowo nowej formy turystyki – 
turystyki industrialnej. Firmy skupione wokół kwestii rewitalizacji mają duże możliwości 
rozwoju ze względu na istnienie wielu terenów jej wymagających. Ponadto Aglomeracja 
Konińska ma już duże doświadczenie w tej kwestii, co w pewnym stopniu buduje markę 
regionu. W ramach obszaru funkcjonalnego istnieje jeszcze wiele terenów poddawanych 
rekultywacji i tych, które w niedalekiej przyszłości będą potrzebować takich działań, dlatego 
istnieje możliwość rozwoju tej specyficznej branży. W ogólnym założeniu rewitalizacja ma się 
przyczynić do poprawy warunków bytowych ludności zamieszkującej aglomerację.  

Proponowane działania:  

7.1.1. Wybór obszarów wymagających rewitalizacji 
7.1.2. Opracowanie programu rewitalizacji 
7.1.3. Realizacja projektów rewitalizacyjnych  
7.1.4. Promocja zrealizowanych projektów rewitalizacyjnych (np.: tablice 

informacyjne, informacje na stronie internetowej, publikacje 
elektroniczne) 

7.1.5. Ewaluowanie projektów rewitalizacyjnych oraz monitoring obszarów 
objętych rewitalizacją 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: wydziały gmin ds. budownictwa, 
Wydział Architektury i Urbanistyki Miasta Konina 
 

7.2. Aktywizacja zawodowa osób szczególnie zagrożonych 
bezrobociem 

Osobami szczególnie zagrożonymi bezrobociem są: osoby młode przed 30 rokiem życia, 
osoby starsze po 50 roku życia, osoby niepełnosprawne, a także młode matki. Działania 
władz w zakresie likwidacji barier w dostępie do rynku pracy powinny zostać skierowane  
w szczególności do ww. grup społecznych. Samorządy powinny wspierać instytucje  
i organizacje działające na rzecz aktywizacji zawodowej niepełnosprawnych, wraz  
z Urzędem Pracy mogą promować aktywność tych osóbi zachęcać przedsiębiorców do 
zatrudniania niepełnosprawnych. Dostęp do rynku pracy powinien być również ułatwiony dla 
absolwentów studiów wyższych, jako pomoc w znalezieniu pracy w zawodzie. Promocji 
powinna podlegać idea ekonomii społecznej, czyli działalności gospodarczej łączącej cele 
społeczne i ekonomiczne. Wskazana jest organizacja spotkań informacyjnych oraz 
publikacja materiałów infroomacyjnych w prasie i na stronie internetowej. 

Proponowane działania:  

7.2.1. Promocja idei ekonomi społecznej (np.: organizacja spotkań 
informacyjnych, publikacja materiałów informacyjnych w lokalnej prasie 
oraz na stronie internetowej) Wsparcie działań w zakresie ekonomii 
społecznej (np.: dofinansowanie projektów, możliwość preferencyjnego 
wynajmu lokali, wsparcie merytoryczne w zakresie pozyskiwania 
środków unijnych)  

7.2.2. Utworzenie programu rozwoju sieci żłobków i przedszkoli  
7.2.3. Organizacja szkoleń umożliwiających osobom starszym uzupełnienie 

swoich kwalifikacji zawodowych  
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7.2.4. Tworzenie programów staży i praktyk dla osób młodych  
7.2.5. Likwidacja barier uniemożliwiających osobom niepełnosprawnym 

podjęcie pracy 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: Powiatowy Urząd Pracy  
w Koninie, wydziały gmin, Wydział Edukacji i Spraw Społecznych Starostwa Powiatowego, 
Wydział Spraw Społecznych Miasta Konina 
 

7.3.  Wzrost jakości systemu edukacji 
Odpowiedni poziom edukacji wpływa na jakość kapitału ludzkiego danego terytorium. 
Dlatego ważne jest, aby system edukacji był dopasowany do rynku pracy. Wzrost jakości 
edukacji należy zapewnić już w ośrodkach kształcących dzieci i młodzież, poprzez 
odpowiedni dobór kadr, poprawę warunków nauczania i dostarczenie wyposażenia, w tym 
komputerów z dostępem do Internetu. Na wyższych uczelniach preferowane jest 
uruchomienie kierunków po konsultacji z lokalnym biznesem, w celu dopasowania oferty 
kształcenia do zapotrzebowania na rynku pracy.  

Proponowane działania:  

7.3.1. Wzrost liczby zajęć pozalekcyjnych w szkołach  
7.3.2. Nacisk na praktyczny wymiar zajęć w szkołach 
7.3.3. Nacisk na programy mające na celu indywidualizację procesu nauczania 
7.3.4. Rozwój szkolnictwa zawodowego (np.: dofinansowanie pracowni 

technicznych) 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: wydziały gmin ds. edukacji, 
Wydział Edukacji i Spraw Społecznych Starostwa Powiatowego 

7.4.  Wzrost aktywności edukacyjnej osób dorosłych  
W związku ze zmianami na rynku pracy w Aglomeracji Konińskiej, wynikającymi z odejścia 
od przemysłu paliwowo-energetycznego, istnieje konieczność wspomagania osób 
zatrudnionych w tym sektorze w znalezieniu pracy. Preferowanymi działaniami jest 
wspieranie kształcenia ustawicznego, poprzez powstawanie nowych i rozszerzania 
działalności istniejących ośrodków. Niezbędne jest również organizowanie kursów i szkoleń, 
mających na celu przekwalifikowania zawodowego pracowników. Aglomeracja Konińska 
potrzebuje osób wykwalifikowanych przede wszystkim w ramach branż priorytetowych.  

Proponowane działania:  

7.4.1. Analiza rynku pracy mająca na celu stworzenie oferty edukacyjnej dla 
osób dorosłych  

7.4.2. Organizacja kursów i szkoleń związanych z przekwalifikowaniem 
zawodowym 

7.4.3. Wsparcie istniejących ośrodków oferujących kształcenie ustawiczne 

Sugerowany podmiot odpowiedzialny za realizację zadania: wydziały gmin ds. edukacji, 
Wydział Edukacji i Spraw Społecznych Starostwa Powiatowego, Powiatowy Urząd Pracy  
w Koninie 
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9 Źródła finansowania 
 
 

Cel strategiczny Cel szczegółowy Działanie Finansowanie 

1.1.1. Badania wizerunkowe OFAK w zakresie gospodarczym WRPO oś I 

1.1.2. Przygotowanie i opracowanie marki gospodarczej OFAK WRPO oś I 

1.1.3. Opracowanie i wdrożenie identyfikacji wizualnej OFAK WRPO oś I 

1.1.4. Opracowanie planu i harmonogramu działań promocyjnych  WRPO oś I 

1.1.5. Przygotowanie tekstów promujących OFAK, które mogłyby być wykorzystane do promocji 
w prasie 

WRPO oś I 

1.1.6. Przygotowanie filmu promującego OFAK WRPO oś I 

1.1.7. Przygotowanie i uruchomienie strony internetowej  WRPO oś I 

1.1.8. Przygotowanie gadżetów promocyjnych  WRPO oś I 

1.1.9. Promocja inwestorów i przedsiębiorstw konińskich poprzez opracowanie przykładów case 
studies (powinny być one zamieszczone m.in.: na stronie internetowej) 

WRPO oś I 

1.1. Promocja 
gospodarza 
Aglomeracji 
Konińskiej  

1.1.10. Cykliczny monitoring i ewaluacja działań promocyjnych, na podstawie których będzie 
modyfikowany plan działań promocyjnych  

WRPO oś I 

1.2.1. Utworzenie instytucji, która będzie odpowiedzialna za promocję całej Aglomeracji  
POPC oś II; 
WRPO oś II 

1.2.2. Opracowanie skróconej procedury obsługi inwestora  
POPC oś II; 
WRPO oś II 

1.2.3. Usprawnienie procedur administracyjnych (tzw. "jedno okienko") 
POPC oś II; 
WRPO oś II 

1.2. Usprawnienie 
systemu obsługi 

inwestora 

1.2.4. Wdrożenie usług w zakresie pomocy merytorycznej i tłumaczeniowej  
POPC oś II; 
WRPO oś II 

Cel strategiczny 
nr 1.  Stworzenie 

w OFAK 
korzystnych 
warunków 

inwestycyjnych 

1.3. Wyznaczanie 
terenów 

1.3.1. Identyfikacja terenów należących do gmin, które mogłyby być przeznaczone pod 
inwestycje  

POIR oś IV; 
WRPO oś I;  



 149 
 

Cel strategiczny Cel szczegółowy Działanie Finansowanie 

1.3.2. Identyfikacja terenów inwestycyjnych znajdujących się w rękach firm i osób prywatnych, 
na których mogłyby być zrealizowane inwestycje  

POIR oś IV; 
WRPO oś I;  

1.3.3. Klasyfikacja i scharakteryzowanie dostępnych terenów inwestycyjnych  
POIR oś IV; 
WRPO oś I;  

1.3.4. Wybór najbardziej atrakcyjnych terenów inwestycyjnych, a także terenów, które mogą być 
objęte inwestycjami w dalszej kolejności  

POIR oś IV; 
WRPO oś I;  

1.3.5. Utworzenie bazy terenów inwestycyjnych  
POIR oś IV; 
WRPO oś I; 

inwestycyjnych 

1.3.5. Stały monitoring potencjalnych terenów inwestycyjnych i aktualizacja bazy terenów 
inwestycyjnych  

POIR oś IV; 
WRPO oś I; 

1.4.1. Wybór terenów, które będą objęte działaniami przygotowawczymi w związku 
potencjalnymi inwestycjami 

POIR oś IV; 
WRPO oś I; 
POPC oś I 

1.4.2. Opracowanie planu i harmonogramu uzbrojenia terenów inwestycyjnych  
POIR oś IV; 
WRPO oś I; 
POPC oś I 

1.4. Przygotowanie 
terenów 

inwestycyjnych 

1.4.3. Wyposażenie w infrastrukturę terenów inwestycyjnych  
POIR oś IV; 
WRPO oś I; 
POPC oś I 

1.5.1. Wykonanie zdjęć lotniczych najbardziej atrakcyjnych terenów inwestycyjnych  
POIR oś I, II, 
III; WRPO oś I 

1.5.2. Przygotowanie folderów inwestycyjnych promujących tereny inwestycyjne  
POIR oś I, II, 
III; WRPO oś I 

1.5.3. Stworzenie strony internetowej, która będzie zawierała ofertę inwestycyjną Aglomeracji 
Konińskiej 

POIR oś I, II, 
III; WRPO oś I 

1.5.4. Aktywny kontakt z podmiotami odpowiedzialnymi za promocję Polski na arenie 
międzynarodowej np.: COIE, WPHI, PAIiIZ 

POIR oś I, II, 
III; WRPO oś I 

1.5.5. Organizacja i udział w bezpośrednich spotkaniach z inwestorami i potencjalnymi 
inwestorami w celu prezentacji możliwości inwestycyjnych  

POIR oś I, II, 
III; WRPO oś I 

1.5.6. Udział w targach, konferencjach i spotkaniach branżowych, na których będzie 
prezentowana oferta inwestycyjna OFAK 

POIR oś I, II, 
III; WRPO oś I 

1.5. Stworzenie 
kompleksowej 

oferty 
inwestycyjnej oraz 

jej promocja 

1.5.7. Reklama prasowa w mediach branżowych  
POIR oś I, II, 
III; WRPO oś I 
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Cel strategiczny Cel szczegółowy Działanie Finansowanie 

1.6.1. Wskazanie terenów, które mogłyby być włączone do SSE  środki własne 

1.6.2. Negocjacje z instytucjami zarządzającymi SSE i wybór najlepszej oferty  środki własne 

1.6.3. Przygotowanie prawne i techniczne do utworzenia podstrefy SSE  środki własne 

1.6. Stworzenie 
podstrefy 

Specjalnej Strefy 
Ekonomicznej 

1.6.4. Włączenie wskazanych terenów do oferty Specjalnej Strefy Ekonomicznej  środki własne 

1.7.1. Utworzenie bazy podmiotów gospodarczych, które zainwestowały na terenie Aglomeracji 
Konińskiej  

POWER oś II, 
POPC oś II 

1.7.2. Analiza potrzeb i problemów napotykanych przez dotychczasowych inwestorów  
POWER oś II, 
POPC oś II 

1.7.3. Organizacja cyklicznych spotkań pomiędzy inwestorami, a przedstawicielami władz 
samorządowych  

POWER oś II, 
POPC oś II 

1.7. Rozwój opieki 
poinwestycyjnej 

1.7.4. Utrzymanie zachęt inwestycyjnych dla podmiotów gospodarczych rozszerzających swoją 
działalność 

POWER oś II, 
POPC oś II 

1.8.1. Promocja idei partnerstwa publiczno-prywatnego poprzez przygotowania materiałów na 
stronę internetową (m.in.: opracowanie przykładów case studies, wskazanie i opis podstawy 
prawnej) 

środki własne + 
dofinansowanie 
unijne zależne 
od specyfiki 
projektu 

1.8.2. Wsparcie projektów partnerstwa publiczno-prywatnego na terenie Aglomeracji Konińskiej 
(m.in. poprzez wsparcie merytoryczne, promocję) 

środki własne + 
dofinansowanie 
unijne zależne 
od specyfiki 
projektu 

1.8. Nacisk na 
rozwój partnerstwa 

publiczno-
prywatnego 

1.8.3. Tworzenie ofert współpracy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (np.: w 
projektach rewitalizacyjnych)  

środki własne + 
dofinansowanie 
unijne zależne 
od specyfiki 
projektu 

2.1.1. Analiza potencjału istniejących instytucji otoczenia biznesu w OFAK  
POIR oś III, 
WRPO oś I, 
POWER oś II 

2.1.2. Promocja oferty istniejących instytucji otoczenia biznesu (m.in. poprzez zaprezentowanie 
ich oferty na stronie internetowej OFAK oraz w folderach promocyjnych OFAK)  

POIR oś III, 
WRPO oś I, 
POWER oś II 

Cel strategiczny 
nr 2.  Wzrost 

konkurencyjnoś
ci 

przedsiębiorstw 

2.1. Rozwój 
instytucji 

otoczenia biznesu 

2.1.3. Wsparcie nowopowstających instytucji otoczenia biznesu (m.in. poprzez preferencyjne 
warunki najmu lokali należących do gmin)  

POIR oś III, 
WRPO oś I, 
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Cel strategiczny Cel szczegółowy Działanie Finansowanie 

POWER oś II 

2.1.4. Realizacja wspólnych działań władz samorządowych z instytucjami otoczenia biznesu 
(m.in. wspólna organizacja wydarzeń branżowych)   

POIR oś III, 
WRPO oś I, 
POWER oś II 

2.2.1. Analiza potencjału klastrowego konińskich przedsiębiorstw 
POIR oś III, 
WRPO oś I 

2.2.2. Organizacja szkoleń i spotkań wśród przedstawicieli tej samej branży) 
POIR oś III, 
WRPO oś I, 
POWER oś II 

2.2.3. Promocja inicjatyw klastrowych na stronie internetowej oraz w przygotowywanych 
materiałach promujących OFAK,  

POIR oś III, 
WRPO oś I, 
POWER oś II 

2.2.4. Pomoc i wsparcie merytoryczne dla inicjatyw klastrowych i klrastów w pozyskiwaniu 
środków unijnych 

POIR oś III, 
WRPO oś I, 
POWER oś II 

2.2.5. Umożliwienie inicjatywom klastrowym najmu lokali należących do gminy na 
preferencyjnych warunkach 

POIR oś III, 
WRPO oś I, 
POWER oś II 

2.2. Wsparcie 
rozwoju struktur 
klastrowych oraz 
usieciowienia się 

firm 

2.2.6. Tworzenie powiązań pomiędzy klastrami wojewódzkimi i ogólnopolskimi a 
przedsiębiorcami z Aglomeracji Konińskiej (m.in. poprzez organizację spotkań z 
przedstawicielami klastrów oraz lokalnymi przedsiębiorstwami, informowanie lokalnych 
przedsiębiorstw o możliwościach wstąpienia do określonych klastrów)  

POIR oś III, 
WRPO oś I 

2.3.1. Rozszerzenie funkcji istniejących lub przyszłych instytucji otoczenia biznesu o działalność 
na rzecz wsparcia eksportu  

POIR oś III, 
WRPO oś I 

2.3.2. Analiza potencjału eksportowego przedsiębiorstw - wskazanie najbardziej 
perspektywicznych branż eksportowych  

POIR oś III, 
WRPO oś I 

2.3.3. Promowanie postaw proeksportowych wśród przedsiębiorców Aglomeracji Konińskiej 
(m.in. poprzez promocję success story) 

POIR oś III, 
WRPO oś I 

2.3. Wzmocnienie 
postaw 

proeksportowych 

2.3.4. Wsparcie konińskich przedsiębiorstw w działaniach eksportowych (np.: poprzez pomoc 
tłumaczeniową oraz merytoryczną) 

POIR oś III, 
WRPO oś I 
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2.3.5. Zwiększenie poziomu znajomości programów unijnych mających na celu wzrost eksportu 
wśród przedsiębiorców  

POIR oś III, 
WRPO oś I 

2.3.6. Organizacja zagranicznych misji przyjazdowych i wyjazdowych dla przedstawicieli 
przedsiębiorstw z branż strategicznych 

POIR oś III, 
WRPO oś I 

2.4.1. Poprawa jakości dróg łączących poszczególne gminy w ramach Obszaru Funkcjonalnego 
Aglomeracji Konińskiej (szczególnie w osi północ-południe) 

POIŚ oś III, IV; 
WRPO V 

2.4.2. Utworzenie centrum transportu intermodalnego  
POIŚ oś III, IV; 
WRPO V 

2.4. Zwiększenie 
wewnętrznej i 
zewnętrznej 

integracji 
przestrzennej 

OFAK 2.4.3. Przystosowania lotniska w Kazimierzu Biskupim do obsługi ruchu General Aviation  
POIŚ oś III, IV; 
WRPO V 

2.5.1. Wsparcie merytoryczne w pozyskiwaniu funduszy z dodatkowych źródeł finansowania środki własne 

2.5.2. Zamieszczenie informacji na stronie internetowej na temat możliwości pozyskania 
środków z Funduszu Rozwoju i Promocji Województwa Wielkopolskiego SA, Poznańskiego 
Funduszu Poręczeń Kredytowych Sp. z o.o., programu Jeremie oraz Jessica  

środki własne 

2.5. Ułatwienie 
dostępu do 

dodatkowych 
źródeł 

finansowania 
2.5.3. Nawiązanie współpracy z instytucjami venture capital oraz private equity środki własne 

2.6.1. Stworzenie bazy przedsiębiorstw funkcjonujących na terenie OFAK zawierającej 
najważniejsze informacje na ich temat (m.in.: profil działalności, liczba zatrudnionych 
pracowników)  

POPC oś II, III; 
WRPO oś II, 
POWER oś II 

2.6.2. Usprawnienie systemu przepływu informacji pomiędzy przedsiębiorcami a władzami 
samorządowymi - informowanie wyselekcjonowanych z bazy przedsiębiorstw o skierowanych 
do nich działaniach i programach regionalnych oraz unijnych  

POPC oś II, III; 
WRPO oś II, 
POWER oś II 

2.6.3. Stworzenie informatycznego narzędzia do konsultacji społecznych 
POPC oś II, III; 
WRPO oś II, 
POWER oś II 

2.6.4. Organizacja cyklicznych spotkań pomiędzy przedstawicielami biznesu a władzami 
samorządowymi 

POWER oś II 

2.6. Rozwój 
współpracy między 

partnerem 
publicznym a 
prywatnym 

2.6.5. Rozbudowa systemu e-administracji poprzez wprowadzenie nowych usług 
POPC oś II, III; 
WRPO oś II, 
POWER oś II 
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2.7.1. Organizacja cyklicznej konferencji poświęconych zmianom w energetyce, w tym OZE i 
technologie zwiększające efektywność energetyczną 

POIŚ oś I, III, 
WRPO oś III, 
PROW 
(Podstawowe 
usługi i odnowa 
wsi na 
obszarach 
wiejskich) 

2.7.2. Wsparcie przedsiębiorstw działających w branży OZE (np.: organizacja spotkań)  

POIŚ oś I, III, 
WRPO oś III, 
PROW 
(Podstawowe 
usługi i odnowa 
wsi na 
obszarach 
wiejskich) 

2.7.3. Wsparcie przedsiębiorstw rozwijających technologie poprawiające efektywność 
energetyczną (np.: dodatkowe ulgi podatkowe)  

POIŚ oś I, III, 
WRPO oś III, 
PROW 
(Podstawowe 
usługi i odnowa 
wsi na 
obszarach 
wiejskich) 

2.7. Wsparcie 
branży OZE i 
technologii 

poprawiających 
efektywność 
energetyczną 

2.7.4. Wsparcie badań naukowych i wprowadzania innowacji w zakresie OZE i efektywności 
energetycznej (m.in. wsparcie merytoryczne w pozyskiwaniu funduszy unijnych)  

POIŚ oś I, III, 
WRPO oś III, 
PROW 
(Podstawowe 
usługi i odnowa 
wsi na 
obszarach 
wiejskich) 

3.1.1. Promocja działań proinnowacyjnych (m.in. poprzez promocję dobrych praktyk) 
POIR oś I, II. 
III; WRPO oś I 

3.1.2. Wsparcie merytoryczne projektów innowacyjnych ubiegających się dofinansowanie unijne 
POIR oś IV; 
WRPO oś I 

Cel strategiczny 
nr 3.  Wzrost 
działalności 

proinnowacyjnej 
firm 

3.1. Wspieranie 
zachowań 

proinnowacyjnych

3.1.3. Promocja idei otwierania firm o charakterze spin out oraz spin off POIR oś I, II. 
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III; WRPO oś I 

3.2.1. Informowanie konińskich firm o możliwościach współpracy z instytucjami naukowymi  
POIR oś I, II, 
III, IV; WRPO 
oś I 

3.2.2. Organizacja spotkań pomiędzy przedstawicielami nauki a biznesu 
POIR oś I, II, 
III, IV; WRPO 
oś I 

3.2. Propagowanie 
współpracy 
biznesu z 

instytucjami 
badawczo-

rozwojowymi 3.2.3. Realizacja projektów trójstronnych pomiędzy władzami samorządowymi, strefą 
gospodarczą a nauką (np.: organizacja konferencji branżowych)  

POIR oś I, II, 
III, IV; WRPO 
oś I 

3.3.1. Analiza potrzeb technologicznych przedsiębiorstw konińskich  
POIR oś I, II, 
III, IV; WRPO 
oś I 

3.3.2. Przygotowanie foresightu technologicznego Aglomeracji Konińskiej 
POIR oś I, II, 
III, IV; WRPO 
oś I 

3.3.3. Wsparcie merytoryczne i finansowe inicjatyw w zakresie rozbudowy potencjału 
technologicznego OFAK 

POIR oś I, II, 
III, IV; WRPO 
oś I 

3.3. Budowa 
infrastruktury 

proinnowacyjnej 

3.3.4. Wsparcie merytoryczne inicjatyw w zakresie tworzenia ośrodków naukowo-badawczych 
POIR oś I, II, 
III, IV; WRPO 
oś I 

3.4.1. Stworzenie planu i harmonogramu utworzenia Parku Przemysłowo-Technologicznego  
POIR oś I, II, 
III, IV; WRPO 
oś I 

3.4.2. Wyznaczenie terenów inwestycyjnych, które mają być przeznaczone pod inwestycje 
Parku Przemysłowo-Technologicznego 

POIR oś I, II, 
III, IV; WRPO 
oś I 

3.4.3. Znalezienie partnerów biznesowych i społecznych (m.in. przedsiębiorstwa z branży, 
ośrodki naukowo-badawcze)  

POIR oś I, II, 
III, IV; WRPO 
oś I 

3.4.4. Nadanie osobowości prawnej instytucji odpowiedzialnej za realizację i funkcjonowanie 
Parku Przemysłowo-Technologicznego  

POIR oś I, II, 
III, IV; WRPO 
oś I 

3.4 Budowa Parku 
Przemysłowo-

Technologicznego 
wyspecjalizowane

go przede 
wszystkim w 

zakresie OZE i 
efektywnywności 

energetycznej  

3.4.5. Pozyskanie dofinansowanie ze środków unijnych  
POIR oś I, II, 
III, IV; WRPO 
oś I 
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3.4.6. Wsparcie budowy Parku Przemysłowo-Technologicznego  
POIR oś I, II, 
III, IV; WRPO 
oś I 

4.1.1. Wsparcie rozwoju sektora usług na terenach rolniczych (m.in. poprzez dofinansowanie 
projektów z tego zakresu) 

PROW 
(Podstawowe 
usługi i odnowa 
wsi na 
obszarach 
wiejskich) 

4.1.2. Wsparcie rozwoju usług związanych z pielęgnacją krajobrazu i ochroną środowiska  

PROW 
(Podstawowe 
usługi i odnowa 
wsi na 
obszarach 
wiejskich) 

4.1. Tworzenie 
nowych funkcji 

obszarów 
wiejskich 

4.1.3. Wsparcie działań na rzecz tworzenia terenów zalesionych (np. informowanie o 
dostępnych środkach unijnych, wsparcie merytoryczne, zamieszczenie informacji na stronie 
internetowej) 

PROW 
(Inwestycje w 
rozwój 
obszarów 
leśnych i 
poprawę 
żywotności 
lasów; Usługi 
doradcze, 
usługi z 
zakresu 
zarządzania 
gospodarstwem 
i usługi z 
zakresu 
zastępstw) 

Cel strategiczny 
nr 4.  Rozwój 

obszarów 
wiejskich 

4.2. Rozwój 
turystyki na 
obszarach 
wiejskich 

4.2.1. Informowanie o dostępności środków unijnych na rozwój agroturystyki  

PROW 
(Podstawowe 
usługi i odnowa 
wsi na 
obszarach 
wiejskich) 
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4.2.2. Działania na rzecz poprawy jakości usług turystycznych oferowanych na obszarach 
wiejskich (np. organizacja szkoleń) 

PROW 
(Podstawowe 
usługi i odnowa 
wsi na 
obszarach 
wiejskich) 

4.2.3. Promocja oferty agroturystyki na obszarach wiejskich OFAK (np. reklama w prasie, 
materiały na stronie internetowej) 

PROW 
(Podstawowe 
usługi i odnowa 
wsi na 
obszarach 
wiejskich) 

 
4.2.4. Wsparcie działań mających na celu poprawę stanu dziedzictwa kulturowego i 
przyrodniczego obszarów wiejskich (np. ochrona pomników przyrody, obiektów kulturowych na 
obszarach wiejskich) 

PROW 
(Podstawowe 
usługi i odnowa 
wsi na 
obszarach 
wiejskich) 

4.3.1. Analiza potencjału sektora rolno-spożywczego na terytorium Aglomeracji Konińskiej  

PROW 
(Systemy 
jakości 
produktów 
rolnych i 
środków 
spożywczych) 

4.3. Poprawa 
konkurencyjności 

obszarów 
wiejskich 

4.3.2. Wsparcie istniejących i nowopowstający grup producenckich z branży rolno-spożywczej 

PROW 
(Tworzenie 
grup i 
organizacji 
producentów; 
Rozwój 
gospodarstw i 
działalności 
gospodarczej; 
Współpraca) 



 157 
 

Cel strategiczny Cel szczegółowy Działanie Finansowanie 

4.3.3. Wsparcie sektora sadowniczego (m.in. poprzez promocję produktów sadowniczych) 

PROW ( 
Rozwój 
gospodarstw i 
działalności 
gospodarczej) 

4.3.4. Promocja przetwórstwa i produktów rolnych OFAK, w szczególności produktów 
ekologicznych 

PROW 
(Systemy 
jakości 
produktów 
rolnych i 
środków 
spożywczych; 
rolnictwo 
ekologiczne; 
Rozwój 
gospodarstw i 
działalności 
gospodarczej) 

4.3.5. Działania mające na celu wzrost świadomości na temat możliwego wsparcia ze strony 
środków unijnych dla rolnictwa 

PROW ( 
Rozwój 
gospodarstw i 
działalności 
gospodarczej) 

4.3.6. Stworzenie systemu usług doradczych dla przedsiębiorstw gospodarczych i osób 
prywatnych z obszarów wiejskich 

PROW 
(Transfer 
wiedzy i 
działalność 
informacyjna; 
usługi 
doradcze, 
usługi z 
zakresu 
zarządzania; 
Rozwój 
gospodarstw i 
działalności 
gospodarczej) 
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4.3.7. Wsparcie wdrażania nowych technologii w sektorze rolno-spożywczym (m.in. poprzez 
organizację spotkań) 

PROW 
(Współpraca) 

4.4.1. Stworzenie systemu stypendialnego dla młodych osób z obszarów wiejskich  
POWER oś I, II; 
WRPO oś VII, 
VIII 

4.4.2. Opracowanie systemu kursów i szkoleń skierowanych do osób z obszarów wiejskich 
pozwalających na zdobycie kompetencji w obszarach rolniczych i pozarolniczych 

PROW 
(Transfer 
wiedzy i 
działalność 
informacyjna; 
usługi 
doradcze, 
usługi z 
zakresu 
zarządzania) 

4.4.3. Nacisk na wzrost dostępności sieci internetowej na terenach wiejskich  
POPC oś III, 
WRPO oś II 

4.4. Budowanie 
wysokiej jakości 

kapitału ludzkiego 
na obszarach 

wiejskich 

4.4.4. Rozwój podstawowych usług lokalnych dla ludności wiejskiej (np. tworzenie obiektów 
rekreacyjnych i kulturowych) 

PROW 
(Podstawowe 
usługi i odnowa 
wsi na 
obszarach 
wiejskich) 

5.1.1. Identyfikacja i analiza obecnych produktów turystycznych POIŚ oś VI 

5.1.2. Podniesienie jakości i rozpoznawalności obecnych produktów turystycznych (np.: 
organizacja szkoleń dla osób zatrudnionych w branży turystycznej)  

POIŚ oś VI 

5.1.3. Rozwój współpracy pomiędzy podmiotami z branży turystycznej (np.: organizacja 
cyklicznych spotkań)  

POIŚ oś II, III 

5.1. Przygotowanie 
kompleksowych 

produktów 
turystycznych 

5.1.4. Opracowanie nowych produktów turystycznych POIŚ oś II, VI 

5.2.1. Opracowanie Marki Turystycznej Aglomeracji Konińskiej POIŚ oś II 

5.2.2. Stworzenie strony internetowej promującej ofertę turystyczną Aglomeracji Konińskiej  
POIŚ oś II, 
POPC oś II, III 

Cel strategiczny 
nr 5.  Uczynienie 

z OFAK 
popularnego 

kierunku 
turystycznego 

5.2. Promocja 
oferty turystycznej

5.2.3. Opracowanie materiałów promujących ofertę turystycznej Aglomeracji Konińskiej (np.: 
ulotek i folderów promocyjnych)  

POIŚ oś II, 
POPC oś II, III 
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5.2.4. Opracowanie i realizacja kampanii reklamowej promującej potencjał turystyczny OFAK w 
prasie i telewizji  

POIŚ oś II, 
POPC oś II, III 

5.2.5. Opracowanie i realizacja kampanii marketingowej skierowanej do mieszkańców OFAK 
(np.: akcje promocyjne towarzyszące lokalnym imprezom kulturalnym)  

POIŚ oś II, 
POPC oś II, III 

5.2.6. Stworzenie produktów turystycznych nawiązujących do zidentyfikowanych grup 
docelowych  

POIŚ oś II, 
POPC oś II, III 

5.2.7. Opracowanie modelu identyfikacji wizualnej na poziomie OFAK w zakresie turystyki (np.: 
znaki turystyczne) 

POIŚ oś II, 
POPC oś II, III 

5.2.8. Stały monitoring ruchu turystycznego 
POIŚ oś II, 
POPC oś II, III 

5.3.1. Analiza potrzeb w zakresie rozwoju infrastruktury turystycznej POIŚ oś II 

5.3.2. Wsparcie inicjatyw na rzecz rozwoju turystycznego (np.: dofinansowanie projektów 
mających na celu poprawę atrakcyjności turystycznej OFAK, organizacja spotkań podmiotów z 
branży turystycznej)  

POIŚ oś II 5.3. Rozwój 
infrastruktury 
turystycznej 5.3.3. Zwiększenie dostępności atrakcji turystycznych (np.: wyposażenie obszarów 

turystycznych w obiekty małej architektury, tworzenie nowych szlaków turystycznych, 
zwiększenie dostępności obiektów turystycznych dla osób niepełnosprawnych, dostosowanie 
czasu pracy obiektów turystycznych do zapotrzebowania)  

POIŚ oś II 

6.1.1. Przeanalizowanie wszystkich ulg i zachęt istniejących w poszczególnych gminach 
Aglomeracji Konińskiej  

POIR oś III, 
WRPO oś I 

6.1.2. Opracowanie jednego, wspólnego systemu ulg i zachęt dla przedsiębiorców  
POIR oś III, 
WRPO oś I 

6.1. Tworzenie 
spójnego systemu 

ulg i zachęt dla 
nowych 

przedsiębiorców 6.1.3. Promocja powstałego systemy ulg i zachęt inwestycyjnych (m.in. poprzez zamieszczenie 
materiałów na stronie internetowej, w prasie lokalnej, organizacja spotkań) 

POIR oś III, 
WRPO oś I 

6.2.1. Analiza potrzeb mieszkańców i możliwości wdrożenia nowych usług w zakresie e-
administracji 

POPC oś II, III, 
WRPO oś II 

6.2.2. Stworzenie narzędzi e-administracji umożliwiający obsługę mieszkańców drogą 
elektroniczną 

POPC oś II, III, 
WRPO oś II 

6.2.3. Wdrożenie i promocja narzędzi e-administracji 
POPC oś II, III, 
WRPO oś II 

Cel strategiczny 
nr 6.  Rozwój 

przedsiębiorczo
ści wśród 

mieszkańców 
OFAK  

6.2. Poprawa 
dostępu i jakości 

usług publicznych 
dla mieszkańców 

6.2.4. Poprawa jakości obsługi poprzez dodatkowe szkolenia dla urzędników  
POPC oś II, III, 
WRPO oś II 
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6.3.1. Stworzenie szkoleń i kursów dla osób młodych  

PROW (Rozwój 
gospodarstw i 
działalności 
gospodarczej), 
POWER oś I, II, 
WRPO oś VI 

6.3.2. Stworzenie szkoleń i kursów dla osób bezrobotnych  

PROW (Rozwój 
gospodarstw i 
działalności 
gospodarczej), 
POWER oś I, II, 
WRPO oś VI 

6.3. Promocja 
postaw 

proprzedsiębiorczy
ch 

6.3.3. Promocja sukcesów osób zakładających własne przedsiębiorstwa (m.in. poprzez 
zamieszczenie informacji na stronie internetowej) 

PROW (Rozwój 
gospodarstw i 
działalności 
gospodarczej), 
POWER oś I, II, 
WRPO oś VI 

6.4.1. Utworzenie instytucji otoczenia biznesu oferującej usługi w zakresie 
proprzedsiębiorczości (Inkubator Przedsiębiorczości)  

PROW (Rozwój 
gospodarstw i 
działalności 
gospodarczej), 
POWER oś I, II, 
WRPO oś VI 

6.4.2. Opracowanie programu działań i zadań utworzonej instytucji otoczenia biznesu 

PROW (Rozwój 
gospodarstw i 
działalności 
gospodarczej), 
POWER oś I, II, 
WRPO oś VI 

6.4. Utworzenie 
instytucji 

otoczenia biznesu 
mających za 

zadanie wspieranie 
nowych 

przedsiębiorców 

6.4.3. Okresowy monitoring i ewaluacja z działania utworzonej instytucji otoczenia biznesu 

PROW (Rozwój 
gospodarstw i 
działalności 
gospodarczej), 
POWER oś I, II, 
WRPO oś VI 
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6.4.5. Utworzenie centrum technicznego Fab Lab 

 

PROW (Rozwój 
gospodarstw i 
działalności 
gospodarczej), 
POWER oś I, II, 
WRPO oś VI 

7.1.1. Wybór obszarów wymagających rewitalizacji  WRPO oś IX 

7.1.2. Opracowanie programu rewitalizacji WRPO oś IX 

7.1.3. Realizacja projektów rewitalizacyjnych  WRPO oś IX 

7.1.4. Promocja zrealizowanych projektów rewitalizacyjnych (np.: tablice informacyjne, 
informacje na stronie internetowej, publikacje elektroniczne)  

WRPO oś IX 

7.1. Rewitalizacja 
obszarów 

zdegradowanych 

7.1.5. Ewaluowanie projektów rewitalizacyjnych oraz monitoring obszarów objętych rewitalizacją WRPO oś IX 

7.2.1. Promocja idei ekonomi społecznej (np.: organizacja spotkań informacyjnych, publikacja 
materiałów informacyjnych w lokalnej prasie oraz na stronie internetowej)  

WRPO oś VI, 
VII, IX; POWER 
oś I, II, IV 

7.2.2. Wsparcie działań w zakresie ekonomii społecznej (np.: dofinansowanie projektów, 
możliwość preferencyjnego wynajmu lokali, wsparcie merytoryczne w zakresie pozyskiwania 
środków unijnych)  

WRPO oś VI, 
VII, IX; POWER 
oś I, II, IV 

7.2.3. Utworzenie programu rozwoju sieci żłobków i przedszkoli  
WRPO oś VI, 
VII, IX; POWER 
oś I, II, IV 

7.2.4. Organizacja szkoleń umożliwiających osobom starszym uzupełnienie swoich kwalifikacji 
zawodowych  

WRPO oś VI, 
VII, IX; POWER 
oś I, II, IV 

7.2.5. Tworzenie programów staży i praktyk dla osób młodych  
WRPO oś VI, 
VII, IX; POWER 
oś I, II, IV 

7.2. Aktywizacja 
zawodowa osób 

szczególnie 
zagrożonych 
bezrobociem 

7.2.6. Likwidacja barier uniemożliwiających osobom niepełnosprawnym podjęcie pracy 
WRPO oś VI, 
VII, IX; POWER 
oś I, II, IV 

7.3.1. Wzrost liczby zajęć pozalekcyjnych w szkołach  
POWER oś II, 
III; WRPO oś 
VIII 

Cel strategiczny 
nr 7.  Rozwój 

kapitału 
ludzkiego na 

terytorium OFAK

7.3. Wzrost jakości 
systemu edukacji 

7.3.2. Nacisk na praktyczny wymiar zajęć w szkołach POWER oś II, 
III; WRPO oś 
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VIII 

7.3.3. Nacisk na programy mające na celu indywidualizację procesu nauczania 
POWER oś II, 
III; WRPO oś 
VIII 

7.3.4. Rozwój szkolnictwa zawodowego (np.: dofinansowanie pracowni technicznych)  
POWER oś II, 
III; WRPO oś 
VIII 

7.4.1. Analiza rynku pracy mająca na celu stworzenie oferty edukacyjnej dla osób dorosłych  
POWER oś II, 
III; WRPO oś 
VIII 

7.4.2. Organizacja kursów i szkoleń związanych z przekwalifikowaniem zawodowym 
POWER oś II, 
III; WRPO oś 
VIII 

7.4. Wzrost 
aktywności 

edukacyjnej osób 
dorosłych 

7.4.3. Wsparcie istniejących ośrodków oferujących kształcenie ustawiczne 
POWER oś II, 
III; WRPO oś 
VIII 
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