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1 Wstep

Studium rozwoju gospodarczego wraz z programem promocji terendw inwestycyjnych Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeracji Koninskiej jest odpowiedzig na potrzebe integracji jednostek samorzgdu
terytorialnego w ramach funkcjonalnie spéjnego, jednak przedzielonego granicami administracyjnymi
obszaru. Problemy rozwojowe aglomeracji wykraczajg poza granice poszczegdlnych gmin. W zwigzku
z tym istnieje konieczno$¢ wskazania obszaréw wsparcia i konkretnych dziatan dla catego obszaru. Ich
realizacja wymagac¢ bedzie wspétpracy wszystkich 16 partnerdow, co zwielokrotni korzysci zwigzane
z przeprowadzeniem wspdlnych przedsiewziec.

Proces sterowania rozwojem opiera sie na wyznaczeniu kierunkéw dziatan i celéw do osiggniecia. Na
podstawie identyfikacji stabych i mocnych stron obszaru wskazuje sie dziatania oparte na
wewnetrznej przewadze i wzmacniajace jego unikatowos$¢é. Opracowane we wspodtpracy
z samorzgdem Studium pozwolito na zidentyfikowanie najwazniejszych problemoéw i wskazanie wizji
obszaru. Dzieki temu mozliwe jest wykorzystanie ograniczonych zasobéw w jak najbardziej efektywny
sposob.

W ramach przeprowadzonych prac badawczych przeanalizowano uwarunkowania rozwoju
aglomeracji. Wzieto pod uwage miedzy innymi nastepujgce zagadnienia: ochrona srodowiska, oferta
inwestycyjna, lokalizacja, transport, uwarunkowania gospodarcze. Na tej podstawie wyodrebniono
mocne i stabe strony obszaru oraz stojgce przed nim szanse oraz zagrozenia. W czesci analitycznej
dokonano réwniez analizy zapisow dokumentdw strategicznych szczebla krajowego, regionalnego
i lokalnego dotyczgce OFAK. Jednym z zatozen prac nad czescig strategiczng jest zgodnosé
z dokumentoéw strategicznych wyzszego szczebla.

W oparciu o tak przeprowadzong diagnoze zostaty wskazane obszary dziatan i cele strategiczne,
ktorych realizacja ma na celu przyspieszenie rozwoju gospodarczego OFAK. Cze$¢ strategiczna
Studium wskazuje gtéwne cele rozwoju aglomeracji. Ma ona stuzy¢ wyodrebnieniu dziedzin
optymalnych dla dalszego rozwoju obszaru, tworzacych jego marke i pozytywnie wyrdzniajacych go
na tle innych.

W czesci strategicznej wydzielone zostaty trzy gtdwne obszary strategiczne funkcjonowania OFAK,
ktére powigzano z zatozonymi celami strategicznymi. Dokument oprdécz wskazania kierunku,
w ktérym powinien dazy¢ OFAK w celu zwiekszenia dynamiki rozwoju gospodarczego, okresla
rowniez zmiany jakie powinny zajs¢ na badanym obszarze. Do kazdego obszaru strategicznego
przyporzgdkowano grupe wskaznikdéw, majgcych na celu monitoring skutecznosci dziatan podjetych
w oparciu o zalecenia dokumentu.

Dokument skierowany jest do wtadz samorzadowych, ktdrych dziatania powinny by¢ zbieine
z zapisami Studium. Samorzad terytorialny w zakresie rozwoju gospodarczego ma ograniczone
mozliwosci dziatania, dysponuje jedynie trzema formami oddziatywania na zycie gospodarcze obszaru
— zarzadzanie, wspodtdziatanie oraz oddziatywanie W ramach dostepnych srodkéw i w zwigzku
z prawnymi ograniczeniami, jednostki samorzgdowe nie mogg bezposrednio wptywaé na decyzje
przedsiebiorcéw. Mogg jedynie tworzy¢ odpowiednie warunki sprzyjajgce zakfadaniu dziatalnosci
gospodarczej. Przyktady takich dziatan sg wskazane w niniejszym dokumencie. Jednak nalezy



pamietaé, ze rozwdj gospodarczy nie opiera sie jedynie na prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.
W celu poprawy sytuacji OFAK nalezy potozy¢ nacisk rdwniez na poprawe jakosci zycia mieszkancéw
i rozwdj kapitatu ludzkiego, rozwdj rolnictwa i turystyki, wzrost innowacyjnosci we wszystkich
sektorach gospodarki czy stworzenie warunkéw, ktdre przyciggng inwestora zewnetrznego na teren
aglomeracji. Dopiero takie kompleksowe podejscie, zaktadajgce poprawe sytuacji w wielu
dziedzinach funkcjonowania samorzaddw, zapewni¢ moze wzrost dynamiki rozwoju gospodarczego.



2 Obszary

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy rozwoju gospodarczego OFAK wydzielono trzy gtéwne
obszary strategiczne, w ramach ktérych aglomeracja powinna oddziatywag, sg to:

e Mieszkancy
e Przedsiebiorczos¢
e Inwestycje

Nie istnieje wyraZzna granica miedzy tymi obszarami, poziom przedsiebiorczosci wptywa na jakos$¢
zycia mieszkancow, naktady inwestycyjne oddziatujg na konkurencyjnosé i wzrost przedsiebiorczosci.
Mozliwe sg jednak do wskazania gtéwne osie rozwoju w kazdej ze wskazanych dziedzin, problemy
OFAK z nimi zwigzane i szansa na poprawe zaistniatej sytuacji. Ponadto dla kazdego obszaru
opracowano wskazniki pozwalajgce na monitorowanie rozwoju OFAK.

Mieszkancy

Mieszkancy sg najwazniejszg czescig i adresatem rozwoju obszaru, poniewaz zadaniem ogdlnie
pojetego rozwoju gospodarczego jest polepszenie warunkéw zycia ludnosci. Kapitat ludzki
o odpowiednich kwalifikacjach i wysokich kompetencjach zapewnia dynamiczny wzrost potencjatu
terenu

i wzmocnienie spofeczenstwa obywatelskiego. Mieszkancy, jako bezposredni odbiorcy polityki
publicznej, powinni by¢ gtdbwnym adresatem dziatat samorzagddw — w sposéb bezposredni i posredni.

OFAK stoi przed powaznym problemem, jakim jest bardzo wysoka stopa bezrobocia. Bez pracy sg
ludzie mtodzi, wyksztatceni, wystepuje duzy udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w ogdlnej liczbie
bezrobotnych. Niekorzystna sytuacja na rynku pracy niesie ze sobg kolejne negatywne zjawiska, takie
jak migracja ludzi w celach zarobkowych, czesto za granice kraju. Problemy pogtebia niski poziom
przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw — bardzo mata liczba oséb decyduje sie na zaktadanie nowych
przedsiebiorstw. W zwigzku z istnieniem powyzszych negatywnych cech rynku pracy w Obszarze
Funkcjonalnym Aglomeracji Koniniskiej istnieje zagrozenie dalszego zwiekszenia sie poziomu
bezrobocia.

Nalezy jednak podkresli¢ duzy potencjat mieszkarncdw OFAK — rok rocznie przybywa ludzi z wyzszym
wyksztatceniem, ludzie odznaczajg sie duzg mobilnoscia, a takze determinacjg w znalezieniu pracy.
Wysoki odsetek osdéb migrujgcych za granice wskazuje, ze nie bojg sie oni podejmowania wyzwan
majacych zapewnic im odpowiedni poziom zycia.

W zwigzku z tym, po wzmocnieniu postaw proprzedsiebiorczych, z pomocg srodkdw unijnych,
mozliwa jest poprawa jakosci zycia mieszkarncow OFAK. Wspomniane fundusze stawiajg na rozwaj
kapitatu ludzkiego, a ich odpowiednie wykorzystanie niesie ze sobg wiele mozliwosci. Ponadto wzrost
przedsiebiorczosci i zatrudnienia wsrdd mieszkancéw wptynie pozytywnie na finanse gminy, dzieki
zwiekszeniu wptywoéw z podatku dochodowego od oséb fizycznych. Wzrost jakosci zycia mozliwy jest
do osiggniecia rowniez dzieki rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miejskich czy terendéw
poprzemystowych. Przektada sie to m.in. na wzrost poczucia bezpieczenstwa, wzmocnienie funkgcji



kulturalnych i edukacyjnych przektadajacych sie na wzrost estetyki i atrakcyjnosci terendw
aglomeracji oraz zwiekszenie integracji mieszkancéw.

Opracowano kilka wskaznikow, ktére pozwolg monitorowac poziom jakosci zycia mieszkancéw na
obszarze aglomeracji i umozliwig ocene skutecznosci przedsiewzietych srodkow:

e Stopa bezrobocia rejestrowanego

e Liczba osdb dtugotrwale bezrobotnych

e Udziat bezrobotnych dtugotrwale w liczbie bezrobotnych ogdétem

e Liczba oséb aktywnie zawodowych

e Struktura wyksztatcenia mieszkancow

e Liczba nowowybudowanych mieszkan w przeliczeniu na liczbe mieszkarcéw
e Przecietne miesieczne wynagrodzenie

e Liczba pracujgcych osdb niepetnosprawnych

e Liczba studentéow

Przedsiebiorczos¢

Przedsiebiorczos¢ jest podstawowym narzedziem rozwoju gospodarczego regionu. Na terenie OFAK
az 95% przedsiebiorstw to mate i srednie firmy, dlatego niezbedne s3 dziatania szczegdlne na nie
skierowane. Sektor MSP w Polsce wytwarza ok. 47% PKB i daje miejsca pracy dla ok. 70% o0s6b
zatrudnionychl, co wskazuje na jego duzg role w gospodarce.

Przy wspieraniu lokalnych firm, nalezy mie¢ na uwadze wazng ceche wyrdzniajgcg OFAK — obecnos¢
silnie rozwinietego sektora paliwowo-energetycznego. Jest to z pewnoscig duzy wyrdznik regionu na
tle Polski. Jest to takze czynnik, ktéry w znacznej mierze odpowiada obecnie za wizerunek OFAK.
Dodatkowo trzeba doda¢d, ze obszar aglomeracji to w znacznej czesci tereny rolnicze. W zwigzku
z powyzszym duzy nacisk w ramach Studium rozwoju gospodarczego nalezy potozy¢ na rozwdj
obszaréw wiejskich, wraz z poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, tworzeniem nowych funkcji
obszaréw rolniczych czy wzrostem jakosci kapitatu ludzkiego na tych obszarach. Istotng role w
rozwoju przedsiebiorczosci posiada réwniez turystyka. Ta dziedzina gospodarki ma duze mozliwosci
rozwoju ze wzgledu na liczne walory przyrodnicze i kulturowe.

Obszar aglomeracji musi sie jednak zmierzy¢ z problemem, jakim jest niska innowacyjnosc
przedsiebiorstw OFAK, powigzana z matym wsparciem badawczo-rozwojowym i niskim poziomem
wspotpracy sektora przedsiebiorstw z instytucjami naukowo-badawczymi. Na niekorzystng sytuacje w
OFAK, skutkujgcg m.in. wystepowaniem duzego bezrobocia, wptywa niewyksztatcenie wsrdd
mieszkancow postaw proprzedsiebiorczych. Wynika to gtéwnie z funkcjonowania przemystu
paliwowo-energetycznego, ktéry od lat dostarczat wielu mieszkaricom miejsc pracy, co ulega zmianie
w ostatnich latach w zwigzku z procesem prywatyzacji ZE PAK | KWB.

! Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Raport o stanie sektora matych i Srednich

przedsiebiorstw w Polsce w latach 2011-2012, Warszawa 2013



Z drugiej strony, rozwdj przedsiebiorczos$ci niesie ze sobg wiele korzysci dla OFAK. Wzrost liczby
przedsiebiorstw bedzie pozytywnie oddziatywa¢ na finanse gmin, w zwigzku ze zwiekszeniem
wplywow do budzetu z podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT). Szansg na wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest wzrost poziomu eksportu produktéw wytwarzanych na
obszarze aglomeracji. Sprzyja temu bardzo korzystna lokalizacja w poblizu gtéwnych krajowych
szlakéw transportowych, umozliwiajgcych dystrybucje towardw réwniez na rynki europejskie.

Opracowano kilka wskaznikéw, ktére pozwolg monitorowaé poziom przedsiebiorczosci na obszarze
aglomeracji i umozliwig ocene skutecznosci przedsiewzietych srodkow:

e Struktura zatrudnienia mieszkancéw (w podziane na obszary miejskie i wiejskie)

e Liczba maszyn rolniczych na gospodarstwo

e Liczba podmiotéw gospodarczych oraz ich wzrost w przeliczeniu na liczbe mieszkarncéow
e Korzystajacy z noclegdw w przeliczeniu na liczbe mieszkancow

o Wskaznik PKB per capita

e Stopa inwestycji

e Wydajnosc¢ pracy

e Dochody wykonane ogétem JST per capita

e Przecietne wynagrodzenie

Inwestycje

Ostatnim polem dziatalnosci strategii jest obszar inwestycji. Zgodnie ze zdecydowang wiekszoscig
opracowan i analiz wzrost naktadéw inwestycyjny to znaczgcy czynnik rozwojowi gospodarczego.
Nowe przedsiebiorstwa oznaczajg przede wszystkim dodatkowe dochody z podatkéw oraz miejsca
pracy dla lokalnej spotecznosci. Oprécz zmniejszania sie liczby bezrobotnych, najwieksi inwestorzy
przyczyniajg sie do rozwoju branz obstugujgcych, czego przyktadem jest rozwdj sektora budownictwa
w OFAK w sasiedztwie kopalni odkrywkowej. Ponadto lokalizacja duzych inwestorow danej branzy
oprécz kooperantéw przycigga do regionu réwniez firmy konkurujgce. Procesy te powodujg
umocnienie marki regionu i rozwdj jego specjalizacji. Wéréd dodatkowych zalet ptyngcych z realizacji
projektéw inwestycyjnych na danym obszarze mozna wymieni¢ nastepujgce elementy: naptyw
nowych technologii, zwiekszenie wielkosci produkcji, poprawa efektywnosci funkcjonowania rynkéw
finansowych oraz poprawa konkurencyjnosci regionu.

Oczywiscie nalezy wzig¢ pod uwage, ze inwestycje zewnetrzne mogg mie¢ rowniez negatywne skutki.
Nie jest to z pewnoscig jedyna Sciezka w rozwoju gospodarczym regionu. Nalezy jednak podkresdli¢, ze
obecnie na terenie aglomeracji mozna zaobserwowac bardzo negatywne zjawiska w tym zakresie:
bardzo niska liczba inwestycji i naktaddéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, a takze skrajnie niski
udziat kapitatu zagranicznego w firmach. Tak niski poziom powyzszych wskaznikow z pewnoscig
negatywnie wptywa na rozwéj OFAK.

Aby przeciwdziata¢ tym zjawiskom wszystkie gminy OFAK powinny by¢ wigczone w proces
przyciggania inwestora. Z pewnoscig wspdlna i spdjna oferta bedzie miata duzy potencjat. Pozwoli to
na koordynacje dziatan promocyjnych, odpowie na zrdznicowane potrzeby potencjalnych



inwestorow, a takze umozliwi zoptymalizowanie kosztéw. Wptynie to rdwniez na zmniejszenie
zrdznicowania poziomu rozwoju gospodarczego poszczegdlnych obszaréw OFAK.

Gminy wchodzgce w sktad OFAK niestety nie majg obecnie stworzonej wspdlnej oferty inwestycyjnej.
Dodatkowo tylko niektére z nich promujg aktywnie wtasne dostepne tereny inwestycyjne. Skutkuje
to niskg liczbg pozyskanych inwestoréw. Kluczowym dziataniem jest stworzenie spdjnej oferty
inwestycyjnej, ktéra umozliwiataby rdéznorodny rozwdj poszczegdlnych czesci OFAK. Wspdlna
promocja inwestycyjna pomogtaby zniwelowaé negatywny aspekt konkurencji pomiedzy gminami, na
rzecz wzajemnego wsparcia oraz uzupetniania sie.

Opracowano kilka wskaznikdw, ktdre pozwolg monitorowaé poziom inwestycji i naktadéw
inwestycyjnych na obszarze aglomeracji i umozliwig ocene skutecznosci przedsiewzietych srodkow:

e  Wartosc¢ kapitatu zagranicznego w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na liczbe mieszkanicow
e Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w przeliczeniu na liczbe przedsiebiorstw

e Liczba nowych podmiotéw gospodarczych

e Liczba nowych podmiotéw z kapitatem zagranicznych



3 Cele strategiczne

W wyniku przeprowadzonych prac badawczych i analiz wyszczegdlniono nastepujgce cele
strategiczne:

e Stworzenie w OFAK korzystnych warunkéw inwestycyjnych
e Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw

e  Wozrost dziatalnosci proinnowacyjnej firm

e Rozwdj obszardow wiejskich

e Uczynienie z OFAK popularnej destynacji turystycznej

e Rozwdj przedsiebiorczosci wsrdd mieszkancéw OFAK

e Rozwdj kapitatu ludzkiego na terytorium OFAK

Wyodrebnione cele wpisujg sie w obszar zgodnie z ponizszg tabelg.
Tabela 1. Schemat powigzan pomiedzy obszarami a celami strategicznymi

Obszary

Cele strategiczne Przedsiebiorczosé

Stworzenie w OFAK

korzystnych warunkéw \/ \/
inwestycyjnych
Wozrost konkurencyjnosci \/

przedsiebiorstw

Wozrost dziatalnosci ‘/ ‘/
proinnowacyjnej firm

Rozwdj obszarow wiejskich \/ \/ \/

Uczynienie z OFAK

popularnej destynacji \/ \/
turystycznej
Rozwdj przedsiebiorczosci ‘/ \/

wsrod mieszkancow OFAK

Rozwdj kapitatu ludzkiego ‘/ ‘/
na terytorium OFAK

Zrédto: Opracowanie wtasne






Cel strategiczny nr 1. Stworzenie w OFAK korzystnych warunkow
inwestycyjnych

Inwestycje, w rozumieniu dziatan podjetych przez inwestora zewnetrznego, s3 jednym
z najwazniejszych elementdéw rozwoju gospodarczego regionu. Wraz z zainwestowaniem duzych
przedsiebiorstw w danej gminie rosng jej dochody uzyskane z podatkéw od osdéb prawnych,
fizycznych oraz z podatku od nieruchomosci. Dlatego tez jednostki samorzadowe powinny
podejmowac dziatania majace na celu stworzenie korzystnych warunkéw inwestycyjnych, innymi
stowy zwiekszy¢ atrakcyjnosé inwestycyjng obszaru. Ma na nig wptyw wiele czynnikdw, m.in.
dostepnosc transportowa, poziom rozwoju gospodarczego, wykwalifikowane zasoby ludzkie.

OFAK odznacza sie niskim poziomem inwestycji oraz bardzo niskim udziatem kapitatu zagranicznego
w przedsiebiorstwach. Sytuacja ta wymaga poprawy, ze wzgledu na duze korzysci finansowe dla
samorzgddéw i mieszkancow, wynikajacych z naptywu kapitatu. Gtéwnym kierunkiem dziatan powinno
by¢ zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej OFAK, za co odpowiedzialno$é sptywa gtéwnie na
samorzady lokalne, poprzez szereg dostepnych srodkdw. Przede wszystkim, gmina musi przygotowac
tereny mogace zainteresowal potencjalnego inwestora, poprzez wyposazenie w niezbedna
infrastrukture techniczng. Wskazane tereny mogg byé zaréwno wiasnoscia gminy, jak rowniez
prywatnych wtascicieli, w przypadku gdyby wyrazili zgode na ich ewentualng sprzedaz. Przyciggnieciu
inwestora sprzyja réwniez stworzenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej, w ramach ktérej oferowane sg
inwestorom preferencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Przygotowanie kompleksowe] oferty inwestycyjnej dla catego OFAK, oprdcz przyciggniecia duzego
inwestora, zwiekszy szanse na lokalizacje firm z branz wspierajacych. Nie bez znaczenia pozostaje
zaangazowanie wszystkich gmin, poniewaz nawet w przypadku wystepowania inwestycji w jednej
gminie, w gminach sgsiadujgcych mogg rozwing¢ sie branz kooperujace. Jednak nalezy mieé¢ na
uwadze fakt, ze samo stworzenie oferty inwestycyjnej nie zapewni sukcesu. Niezbedne jest podjecie
dziatan promujgcych oferte, aby zainteresowad nig potencjalnych inwestoréw. Wskazane jest
podjecie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi (np.: Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji, Polska
Agencja Inwestycji i Informacji Zagranicznej), ktore dzieki zdobytemu doswiadczeniu, mogg w
profesjonalny sposéb wesprzeé dziatania promocyjne. Promocja zaréwno w kraju, jak i poza jego
granicami, pomoze w tworzeniu marki gospodarczej OFAK. Sprzyjajgcy klimat inwestycyjny tworzy sie
rowniez dzieki usprawnieniom systemu obstugi inwestora, co rdwniez przektada sie na promocje
terenéw inwestycyjnych. Natomiast wsparcie inwestycji w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego jest niezbedne do ozywienia gospodarczego i zdynamizowania rozwoju. Partnerstwa
w duzym stopniu utatwiajg, a czesto umozliwiajg realizacje spotecznie uzytecznych inwestycji wraz ze
wzrostem wydajnosci wspdlnie realizowanych projektéw.

Cele operacyjne:

1.1. Wyznaczanie terendéw inwestycyjnych

1.2. Przygotowanie terendw inwestycyjnych

1.3. Stworzenie kompleksowej oferty inwestycyjnej
1.4. Promocja terendw inwestycyjnych

1.5. Usprawnienie systemu obstugi inwestora
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1.6.
1.7.
1.8.

Utworzenie Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
Rozwdj opieki poinwestycyjnej
Nacisk na rozwdj partnerstwa publiczno-prywatnego

11



Cel strategiczny nr 2. Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Konkurencyjnos$é¢ przedsiebiorstw jest bardzo wazna, stata sie jednym z wyznacznikéw ich
funkcjonowania. Jednoczesnie jest ona czynnikiem warunkujgcym rozwadj catego obszaru. Rozumiana
jest najczesciej jako efektywna i rentowna produkcja, innowacyjna i elastyczna. Globalny rynek
wymusza ciggle doskonalenie, zwiekszenie swojej konkurencyjnosci. Nacisk na rozwdj
konkurencyjnosci stawia UE, panstwa, jak i powinny stawiaé samorzady.

Tereny OFAK charakteryzujg sie niewielkg liczbg przedsiebiorstw w przeliczeniu na mieszkanca oraz
bardzo matg wartoscig kapitatu zagranicznego w przedsiebiorstwach. Niekorzystng sytuacje moze
poprawi¢, obok stworzenia korzystnych warunkéw inwestycyjnych, wiasnie zwiekszenie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw aglomeracji. Na terenie OFAK w tym obszarze dziata Agencja
Rozwoju Regionalnego oraz Koninska lzba Gospodarcza w Koninie, ktdre zrzeszajg przedsiebiorcow,
brakuje jednak instytucji doradczych publicznych i prywatnych, ktére zapewnityby wsparcie
finansowe i pozafinansowe dla MSP. Na wzmacnianie konkurencyjnosci przedsiebiorstw korzystnie
oddziatujg instytucje otoczenia biznesu, ktérych w aglomeracji jest niewiele. W zawigzku z tym
pozadane jest stworzenie tego typu struktur ale rdwniez wzmacnianie wspodtpracy z osrodkami
zlokalizowanymi w Poznaniu, swiadczgcymi swoje ustugi na terytorium catego wojewddztwa. Obok
doradztwa finansowego w OFAK istnieje réwniez potrzeba stworzenia instytucji, ktéra pomogtaby
przedsiebiorcom w identyfikacji i wsparciu w kwestii zaspokajania potrzeb technologicznych.
Stosowanie nowych technologii, a tym samym zdolno$¢ do innowacyjnosci stanowi o sile
konkurencyjnej firmy.

Nacisk na rozwéj MSP w OFAK zwigzany jest z konieczno$cig dywersyfikacji gospodarki, ktéra przez
wiele lat zdominowana byta przez przemyst paliwowo-energetyczny i branze obstugujgce. Takie
rozwigzanie uodpornitoby obszar przed ewentualnymi zmianami w branzy wydobywczej
i energetyczne;j.

Konkurencyjnosci sprzyja wspoétpraca miedzy przedsiebiorstwami, dlatego tez niezbedne jest
wsparcie systemow klastrowych zrzeszajgcych podmioty gospodarcze pokrewnych branz. Nie nalezy
réowniez zapominac o korzystnej lokalizacja OFAK w poblizu autostrady A2, co daje duze mozliwosci
rozwoju eksportu i dystrybucji towaréw na rynku krajowym i rynkach miedzynarodowych. Kluczem
do wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw jest takze wzmocnienie wspotpracy miedzy partnerem
publicznym a prywatnym, ktéra umozliwia bardziej efektywne wykonywanie zadan i pozwala na
optymalizacje kosztow.

Cele operacyjne:

2.1. Wsparcie rozwoju struktur klastrowych

2.2. Wzmocnienie postaw proeksportowych

2.3. Zwiekszenie integracji przestrzennej

2.4. Utatwienie dostepu do atrakcyjnych Zzrdodet finansowania

2.5. Identyfikacja i wsparcie w zaspokajaniu potrzeb technologicznych
2.6. Umacnianie obecnych i rozwdj nowych instytucji otoczenia biznesu
2.7. Rozwdj wspotpracy miedzy partnerem publicznym a prywatnym
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Cel strategiczny nr 3. Wzrost dziatalnosci proinnowacyjnej
firm

Innowacje w przedsiebiorstwach s jednym z najwazniejszych czynnikéw wptywajgcych na
konkurencyjnos¢ podmiotéw, a w efekcie na konkurencyjnos¢ jednostki samorzadu terytorialnego w
ktérej sg zlokalizowane. System wsparcia rozwoju innowacyjnosci tworzy przede wszystkim
administracja, edukacja oraz biznes. Administracja odpowiedzialna jest za tworzenie ram
instytucjonalnych sprzyjajgcych innowacji, ktérych zadaniem jest wzmacnianie wspétpracy pomiedzy
elementami systemu. Efektem jest stworzenie konkurencyjnej, opartej na zréwnowazonym rozwoju
gospodarki regionu. Stymulowanie innowacyjnosci opiera¢ sie powinno m.in. na wprowadzeniu
zachet podatkowych, poprawie poziomu edukacji oraz promowaniu postaw proinnowacyjnych.

W celu wzmocnienia innowacji w przedsiebiorstwach niezbedne jest nawigzanie wspétpracy miedzy
osrodkami akademickimi a biznesem. Wspodtpraca przedsiebiorstw z uczelniami wyzszymi zapewni
z jednej strony transfer technologii dla firm i mozliwos$¢ zatrudnienia dobrze wykwalifikowanej kadry
(m.in. po zdobyciu wyksztatcenia w kierunkach dedykowanych), a z drugiej strony uczelnie zyskac
mogg dodatkowg renome, co przycigga prestiz i przede wszystkim $rodki finansowe. Na terenie OFAK
nie ma osrodkdw naukowych, w zwigzku z czym nalezy promowaé wspdtprace z osrodkami
zlokalizowanymi w pobliskich metropoliach.

W zwigzku z bardzo matg liczbg firm na terenie OFAK decydujacych sie na przedsiewziecia
innowacyjne, niezbedne jest podniesienie swiadomosci o roli innowacji w biznesie. W dziataniach
informacyjnych nalezy podkresla¢ korzysci  jakie niesie ze sobg podnoszenie kwalifikacji
pracownikdw, wspodtpraca z organizacjami zrzeszajacymi przedsiebiorcow czy budowanie wiezi
i relacji miedzy przedsiebiorstwami. Wsparcie innowacyjnosci, poprzez m.in. szkolenia i promocje
dobrych praktyk, prowadzi¢ moze do przeksztatcenia matych firm w duze podmioty gospodarcze.
Praktyka wskazuje na to, ze MSP oraz mikroprzedsiebiorstwa sa bardziej sktonne do ryzyka
i nowatorskich rozwigzan. Utatwiony dostep do finansowania innowacyjnych przedsiewzie¢ m.in.
poprzez finansowanie ustug doradczych w zakresie przygotowania dokumentacji, réwniez zachecitby
przedsiebiorcéow do wykorzystywania innowacyjnych technologii i pozyskiwania inwestora
zewnetrznego.

W transferze innowacji bardzo istotng role odgrywajg osrodki badawczo-rozwojowe, ktére
odpowiadajg za transfer technologii. Wspdtpraca biznesu z uczelniami wyzszymi moze przynies¢
wiele korzysci, m.in. wyksztatcenie wykwalifikowanej kadry (dostosowanie kierunkow ksztatcenia do
potrzeb firm), realizacja przez kota naukowe projektdw zamawianych przez przedsiebiorstwa,
transfer wiedzy czy wspotprace ekspercka. Istotng role powinny odgrywaé réwniez prace badawcze
prowadzone na uczelniach, ktére wspieratyby priorytetowe obszary technologiczne, np. tak wazng
dla OFAK energetyke. Przy powstaniu inicjatyw klastrowych, uczelnie czesto angazujg sie we
wspotprace w celu tworzenia konkurencyjnej przewagi danego obszaru. W zwigzku z brakiem w
aglomeracji osrodkéow akademickich o znaczeniu krajowym i powigzanych z nimi akademickich
inkubatordw przedsiebiorczosci, nalezatoby z jednej strony promowac wspétprace z takimi osrodkami
w Poznaniu, todzi i Warszawie, a z drugiej tworzy¢ korzystne warunki do powstawania i rozwoju
takich osrodkéw na terenie OFAK. Nie mozna oczywiscie réwniez zapomnie¢ o koniecznosci
wspierania istniejgcych juz na terenie OFAK osrodkéw badawczo-rozwojowych.
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Cele operacyjne:

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Propagowanie wspdtpracy biznesu z uczelniami wyzszymi
Utatwienie finansowania innowacji

Wspieranie zachowan proinnowacyjnych

Budowa infrastruktury innowacyjnej

Wspieranie rozwoju osrodkéw badawczo-rozwojowych
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Cel strategiczny nr 4. Rozwa@j obszaréw wiejskich

W zwigzku z rolniczym charakterem aglomeracji rozwdj obszaréw wiejskich jest jednym z kluczowych
zadan stojgcych przed OFAK. Wiekszo$¢ obszaru stanowig tereny uzytkowane rolniczo, dlatego tez
dziatania majgce poprawic sytuacje gospodarczg powinny w duzej mierze opierac sie na poprawie
konkurencyjnosci obszaréw wiejskich, pomoc w tworzeniu ich nowych funkcji oraz wsparciu ludnosci
je zamieszkujacej.

Dywersyfikacja prowadzonych dziatalnos$ci na tych terenach wigze sie ze wspieraniem pozarolniczej
dziatalnos$ci produkcyjnej i ustugowej. Tworzenie nowych funkcji obszaréw wiejskich wzmacnia
potencjat tych regiondéw. Rozwdj sektora MSP ozywi gospodarke, a upowszechnienie agroturystyki
moze staé sie alternatywnym Zrédtem dochoddéw ludnosci trudnigcej sie uprawg ziemi lub hodowlg
zwierzat. Obszary wiejskie posiadajg réwniez potencjat do rozwoju innych form turystyki, takich jak
turystyka rowerowa czy konna. Dodatkowo sgsiadujgce z nimi tereny pokopalniane mogg zostac
przystosowane do celéw rekreacyjnych.

Poprawa konkurencyjnosci obszaréw wiejskich wigze sie m.in. z koniecznoscia modernizacji
gospodarstw wiejskich, restrukturyzacji matych gospodarstw czy poprawg dostepnosci przestrzennej.
Duze znaczenie odgrywa rozwdj przetwodrstwa rolno-spozywczego, dzieki ktéremu mozliwy jest
wzrost eksportu artykutami rolno-spozywczymi, co przektada sie z kolei na dynamike PKB.
Rozpoznawalnos¢ wytworzonych w aglomeracji produktéw rolnych na rynku krajowym oraz
wyspecjalizowanie sie w produkcji okreslonych produktéw wptynie pozytywnie na budowe wizerunku
obszaru. W tym celu niezbedne jest przeprowadzenie dziatan promocyjnych. Podnoszenie jakosci
produktow rolnych i srodkédw spozywczych mozliwe jest do osiggniecia poprzez wprowadzenie na
rynek wysokojakos$ciowych produktéw czy wsparcie systemodw jakosci produktow rolnych i srodkéw
spozywczych. Bardzo pozadane jest tworzenie grup producentdow na obszarze aglomeracji. Obecnie
jest ich bardzo niewiele w poréwnaniu do sytuacji w pozostatej czesci wojewddztwa wielkopolskiego.
Zrzeszanie sie rolnikéw moze spowodowac zmniejszenie kosztéw produkcji (hurtowy zakup Srodkéw
do produkgcji), podniesienie jakosci towaru i dysponowanie wiekszg jego iloscig, wspdlne pokrycie
czesci kosztow (magazynowanie, transport) czy mozliwos¢ realizacji wspdlnych inwestycji.

Wozrost produktywnosci rolnictwa osiggng¢é mozna réwniez dzieki innowacjom. W tym zakresie
niezbedny jest rozwdj ustug doradczych dla rolnikéw oraz wzmacnianie powigzan z sektorem
badawczo-rozwojowym. Czerpanie energii ze zrédet odnawialnych moze sie przyczyni¢ do korzystnej
zmiany wizerunku obszaru — od kojarzonego z ciezkim przemystem energetycznym do korzystajacego
ze zrodet energii przyjaznych srodowisku naturalnemu. Na wizerunek regionu korzystny wptyw
bedzie miat réwniez rozwdj rolnictwa ekologicznego, w szczegdlnosci obok agroturystyki
i wspomnianego pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych.

Cele operacyjne:

4.1. Tworzenie nowych funkcji obszarow wiejskich
4.2. Poprawa konkurencyjnosci obszaréow wiejskich
4.3. Budowanie wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego na obszarach wiejskich
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Cel strategiczny nr 5. Uczynienie z OFAK popularnej destynacji
turystycznej

Jednym z najwazniejszych i unikatowych potencjatéw OFAK s3g tereny o duzych walorach
przyrodniczych. Liczne jeziora polodowcowe, wody ptyngce i kompleksy lesne wraz z obszarami
chronionymi stanowig pozytywny wyrdznik aglomeracji. Zalety te, wraz z licznymi atrakcjami
kulturowymi przy odpowiednim wykorzystaniu mogg przyczyni¢ sie do dynamicznego rozwoju
obszaru.

W zwigzku z duzg rdéznorodnoscia OFAK istnieje mozliwo$¢ rozwoju réznorodnych segmentéw
turystyki, w tym w szczegdlnosci turystyki biznesowej, aktywnej, religijnej oraz agroturystyki.
Turystyka biznesowa, do ktérej zalicza sie m.in. turystyka motywacyjna czy konferencyjna
i kongresowa rozwija¢ sie moze poprzez organizacje wyjazdéw integracyjnych oraz szkolen.
Aglomeracja potozona jest w poblizu najwiekszych w Polsce metropolii, czyli rynkéw zbytu na tego
typu ustugi. Liczne tereny pokopalniane stanowig znakomitg baze do rozwoju turystyki aktywnej oraz
sportéw ekstremalnych, ktérych uprawianie preferujg gtownie ludzie mtodzi, mieszkancy duzych
osrodkéw miejskich. Szlaki piesze, rowerowe, konne oraz wodne oferujg aktywne spedzenie wolnego
czasu, zaréwno dla o0sob lubigcych adrenaline, jak réwniez dla rodzin z dzie¢mi nastawionych na
spokojne spedzenie czasu wolnego. Warto rozwija¢ réwniez turystyke religijng, ktéra ze wzgledu na
lokalizacje Sanktuarium Maryjnego w Licheniu, wyrdznia obszar na tle catego kraju. Na terenie OFAK
znajdujg sie réwniez inne os$rodki kultu, dlatego odpowiednie ich marketingowe powigzanie
pomogtoby w budowaniu produktu turystycznego. Oprdécz miejsca wypoczynku dla mieszkancow
aglomeracji, atrakcyjne tereny OFAK mogg stac sie kilkudniowym azylem dla turystéw z zattoczonych
aglomeracji — z Poznania, todzi czy Warszawy. Wskazane segmenty turystyki mozliwe do rozwiniecia
w OFAK stanowig o jego rdznorodnosci i mozliwosci stworzenia bogatej oferty turystycznej, ktéra
odpowiadataby kazdemu z typdw turystéw.

Problemem OFAK jest przede wszystkim niedostateczna promocja waloréw turystycznych.
Stworzenie kompleksowej oferty turystycznej dla catej aglomeracji, w ktérej utworzenie wtgczytyby
sie wszystkie samorzady, jak rowniez sektor prywatny (m.in. hotele, restauracje, biura podrézy),
zwiekszytoby mozliwo$é przyciggniecia turystow. Pojedyncze gminy nie dysponujg tak duzymi
Srodkami i walorami, aby same mogty osiggnac tyle co cata aglomeracja.

Nie nalezy réwniez zapominaé o rozwoju infrastruktury turystycznej, ktéra jest niezbedng baza
umozliwiajgcy przyjecie wielu turystow. Duzg szansg jest wykorzystanie turystyczne i rekreacyjne
terenéw pokopalnianych i przygotowanie w ich rejonach bazy noclegowej i gastronomicznej, co
umozliwitoby rozwéj wspomnianej turystyki biznesowej,

Cele operacyjne:

5.1. Przygotowanie kompleksowych produktéw turystycznych
5.2. Promocja oferty turystycznej
5.3. Rozwdj infrastruktury turystycznej
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Cel strategiczny nr 6. Rozwd@j przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéow
OFAK

Wysoki poziom przedsiebiorczosci wéréd mieszkarncow wigze sie z czestym decydowaniem sie na
zaktadanie dziatalnosci gospodarczej. Niewyksztatcenie takich postaw wsréd lokalnej spotecznosci,
jak ma to miejsce w OFAK, skutkuje mniejszg dynamikg rozwoju gospodarczego. Zwigzane jest to ze
zrédtami dochoddéw gmin — im wiecej przedsiebiorstw w gminie tym wieksze wptywy do budzetu
z tytutu podatkéw.

W OFAK wystepuje niski wskaznik przedstawiajgcy liczbe przedsiebiorstw w przeliczeniu na liczbe
mieszkancow, niektore gminy charakteryzujg sie rowniez niewielkg dynamika wzrostu liczby
przedsiebiorstw. Taka sytuacja wynika witasnie z niewyksztatcenia wsrdd mieszkancédw postaw
proprzedsiebiorczych. W celu poprawy sytuacji dostepny jest szereg dziatan majgcych pobudzi¢
wsrdd mieszkancéw potrzebe zaktadania wtasnego biznesu. Do zaktadania wiasnej dziatalnosci
zacheca przede wszystkim funkcjonowanie ulg podatkowych. Ulgi dla nowych przedsiebiorcéw sg
sprawdzajgcym sie w wielu gminach narzedziem, ktére oprécz pobudzania przedsiebiorczosci moze
promowaé¢ wybrane przez wtadze samorzadowe branze przedsiebiorstw. W przypadku obszaru
funkcjonalnego istotne jest istnienie spdjnego systemu ulg podatkowych, co dziatatoby na korzys¢
funkcjonowania catego obszaru i sprzyjato m.in. tworzeniu wizerunku aglomeracji. Czesto czynnikiem
zniechecajgcym do zaktadania dziatalnosci gospodarczej s skomplikowane i dfugotrwate procedury
w urzedach, ktérych uproszczenie rowniez mogtoby w pewnym stopniu pobudzi¢ przedsiebiorczosc.
Wtasnie w zwigzku istnieniem barier w zaktadaniu firm, nalezy podja¢ dziatania wspierajgce nowych
przedsiebiorcéw. Wzrost mobilnosci mieszkancéw przektada sie na wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw i otwiera duzo mozliwosci, m.in. wyjazdy na targi zagraniczne, uczestnictwa w
szkoleniach. Rowniez w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci istotng role odgrywajg instytucje
otoczenia biznesu, wspierajagce osoby chcace prowadzi¢ dziatalnos¢ m.in. poprzez utfatwienie
mozliwosci finansowania dziatalnosci nowopowstatych i matych firm, ktére nie posiadajg historii
kredytowe].

Szczegdblne dziatania powinny zosta¢ podjete w kwestii edukacji ludzi mtodych, poprzez organizacje
kurséw badz elementdéw przedsiebiorczosci w programach szkolnych. Proprzedsiebiorcza edukacja od
najmtodszych lat skutkowaé moze w przysztosci innym spojrzeniem, odmiennym od starszych
mieszkancow, przyzwyczajonych do pracy w przemysle paliwowo-energetycznym. Obecnie
funkcjonujg juz szkolenia prowadzone w ramach PUP, majgce na celu aktywizacje bezrobotnych
mieszkancow OFAK witasnie poprzez samozatrudnienie. Programy te powinny zostaé rozszerzone
i lepiej wypromowane, poniewaz obecnie bierze w nich udziat bardzo niewielki odsetek
bezrobotnych. Dziataniem promujgcym przedsiebiorczos¢ moze by¢ organizowanie konkursow
w ramach OFAK, ktére wytonig najbardziej przedsiebiorczych mieszkancéw i stang sie jednoczesnie
zachetga do zakfadania dziatalnosci gospodarcze;j.

Cele operacyjne:

6.1. Tworzenie spdjnego systemu ulg dla nowych przedsiebiorcow
6.2. Poprawa dostepu i jakosci ustug publicznych

6.3. Wzrost mobilnosci mieszkaricéw OFAK

6.4. Promocja postaw proprzedsiebiorczych
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Cel strategiczny nr 7. Rozwoj kapitatu ludzkiego na terytorium OFAK

Kapitat ludzki jest niezwykle waznym elementem budujgcym konkurencyjnos¢ gospodarki danego
obszaru. Ma on znaczenie w osigganiu, podtrzymywaniu i wzmacnianiu przewagi konkurencyjne;j.
Wysoki poziom kapitatu ludzkiego gwarantuje witasciwy przebieg proceséw tworzenia, transferu
i wykorzystywania wiedzy.

W czesci diagnostycznej wskazano kilka powaznych problemoéw zwigzanych z sytuacjg mieszkancéw
aglomeracji. Przede wszystkim OFAK charakteryzuje sie wysokg stopg bezrobocia rowniez wsréd ludzi
z wyzszym wyksztatceniem, wystepuje duzy odsetek oséb ditugotrwale bezrobotnych. W zwigzku
z tym nasilone jest zjawisko odptywu ludnosci, w szczegdlnosci mtodych i wyksztatconych. Aby temu
zaradzi¢ konieczne jest przedsiewziecie dziatan skierowanych na poprawe sytuacji spotecznosci
lokalnej.

Jednym z wazniejszych zadan stojacych przed OFAK jest zwiekszenie zatrudnienia, poprzez
zwiekszenie dostepu do rynku pracy i aktywizacje zawodowg mieszkaricow. W dziatania powinny
wigczy¢ sie zardwno samorzady, jak rowniez Powiatowy Urzad Pracy w Koninie. PUP obecnie
realizuje kilka programéw wsparcia dla bezrobotnych, dzieki czemu mieszkancy znajduja
zatrudnienie, jednak jest to niewielka liczba w odniesieniu do zapotrzebowania. Istnieje potrzeba
kompleksowych rozwigzan, m.in. wdrozenie specjalnych programéw kierowanych do ludzi mtodych
i dtugotrwale bezrobotnych. Programy powinny koncentrowac¢ sie réwniez na ozywieniu
przedsiebiorczosci i promocji elastycznych form zatrudnienia. Na zwiekszenie zatrudnienia wptywa
rowniez jakos$¢ systemu edukacji, rozumiana poprzez m.in. zwiekszenie dostepnosci studiow
wyzszych (w szczegdlnosci inzynierskich i magisterskich) czy wyréwnywanie szans edukacyjnych
dzieci i mtodziezy z obszaru catej aglomeracji. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ ludnosci
zamieszkujgcej obszary wiejskie OFAK. Korzystne oddziatywanie dla catego obszaru miatoby
wprowadzenie programu nauczania w zakresie rolnictwa oraz programéw ksztatcenia ustawicznego.

Na rozwdj kapitatu ludzkiego przetozenie ma réwniez podniesienie jakosci zycia. Polepszenie
warunkéw bytowych mozliwe do osiggniecia jest dzieki programom rewitalizacyjnym dla obszaréw
zdegradowanych. W OFAK szczegdlne zastosowanie bedg miaty programy kierowane do obszaréw
poprzemystowych, zwigzanych z przemystem paliwowo-energetycznym. Rdéwniez istotng role
odgrywa rewitalizacja tkanki miejskiej, poprzez wzmocnienie funkcji miejskich (kulturowych,
edukacyjnych) i poprawe atrakcyjnosci miast.

Cele operacyjne:

7.1. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych
7.2. Likwidacja barier w dostepie do rynku pracy
7.3. Wzrost jakosci systemu edukacji
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4 Marka gospodarcza OFAK

Podstawg do stworzenia marki miejsca jest analiza jego obecnego wizerunku wsréd potencjalnych
odbiorcow wewnetrznych (mieszkancow, lokalnych przedsiebiorstw) oraz zewnetrznych (turystow,
potencjalnych nowych mieszkancéw, potencjalnych inwestoréw). Wizerunek obszaru, np. miasto to
suma emocji, wspomnien i skojarzen, jakie taczg rodzacych sie w danym odbiorcy w stosunku do
danego miejsca. Najczesciej to wtasnie spontaniczne i subiektywne wyobrazenia ksztattujg w znacznej
mierze sposdb postrzegania danego terenu. Najbardziej uznana wsrdd praktykdw i teoretykdéw
marketingu miejsc definicja wizerunku zostata stworzona przez Ph. Kotler, Ch. Asplund, I. Rein, i D.H.
Haider. Okresla ona wizerunek miasta, jako: ,,sume przekonan, idei i wrazen, jakie ludzie posiadajg
o danym miejscu’. Tak wiec oprécz wspomnianych powyzej kategorii emocjonalnych, na wizerunek
miasta skfadajg sie takze elementy poznawcze (wiedza na jego temat), oraz behawioralne, czyli
przektadanie sie emocji i wiedzy na konkretne decyzje podmiotéw indywidualnych
(np.: o odwiedzeniu miasta, o osiedleniu sie na jego terenie) i instytucjonalnych (np.: zlokalizowanie
inwestycji).

Wedtug A. Szromnika wizerunek terytorialny charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami:

e indywidualnosg,

e zmiennosé,

e wymaga difugotrwatego ksztattowania,

e wieloaspektowosc,

o moze wptywac pozytywnie lub negatywnie na konkurencyjnos¢ miasta,

e jego doktadna analiza wymaga specjalnych badarn marketingowych.?

Zgodnie z powyzszym wizerunek terytorialny ma charakter unikatowy i wyjgtkowy. Nigdy nie mozna
go w petni skopiowaé. Sam réwnoczesnie, wizerunek miasta ma charakter dynamiczny — nie jest
ustalony raz na zawsze, podlega przeobrazeniom, ktdre jednak zajmujg na ogoét wiele czasu.
Przemiany wizerunku miasta w czasie mogg przebiega¢ w sposdb samoistny, zywiotowy i naturalny,
wtedy, gdy wynikajg z mimowolnych i niekontrolowanych proceséw (np.: demograficznych,
spotecznych, gospodarczych). Przeksztatcenie wizerunku moze by¢ takze celowo zaprojektowanym
i skoordynowanym dziataniem (najczesciej podejmowanym przez jednostki samorzadu
terytorialnego). Sam wizerunek jest ztozony z wielu elementéw. Wiele zalezy réwniez od osoby, ktéra
posiada dany wizerunek, od tego czy ona jest mieszkaricem danego obszaru, czy tez osobag
zewnetrzng, jaki jest jej status, potrzeby i dazenia. Oczywiscie wizerunek terytorialny moze miec
pozytywny lub negatywny charakter, a ten zas wptywa na zwiekszenie Ilub ostabienie
konkurencyjnosci danego obszaru. Ostatnig cechg wizerunku jest koniecznos¢ jego analizy za pomoca
badan marketingowych.

Niestety w ramach projektu Aglomeracja koniriska — wspdtpraca JST kluczem do nowoczesnego
rozwoju gospodarczego nie wykonano szczegétowego badania marketingowego. W zwigzku z tym

2 Ph. Kotler, Ch. Asplund, I. Rein, D. Haider, Marketing Places Europe, Prentice Hall, London 1999.
'y Szromnik, Marketing terytorialny. Miasto i region na rynku, Wolters Kluwer, Warszawa 2007, s. 134
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propozycje opracowane i zaprezentowane w dalszych czesciach dokumentu, propozycji kierunkéw
kreowania wizerunku OFAK beda miaty jedynie charakter wstepny, wymagajacy dalszych analiz
i weryfikacji.

Kreowanie wizerunku moze opierac sie na trzech kategoriach cech danego obszaru:
e cechy funkcjonalne — moze to byé: potozenie, infrastruktura, zasoby naturalne,

infrastruktura;

e aspiracje odbiorcéw — odwotanie sie styléw zycia i dazen oséb, ktére potencjalnie
zainteresowane byty odwiedzeniem danego miasta;

e odczucia —tworzony na podstawie funkcjonujgcych skojarzen, zdiagnozowanych emocji.

Tworzenie marki danego obszaru musi by¢ bezposredniego powigzane ze strategia jego rozwoiju.
Konstruowane priorytety marki powinny by¢ podporzadkowane osiggnieciu zatozonych celéw
zwigzanych z zaplanowanym rozwojem jednostki terytorialnej. Zgodnie z zasada hierarchicznosci
strategia marki gospodarczej danego obszaru powinna by¢ spdjna zaréwno ze strategig rozwoju,
strategia marketingowa, a takze strategia rozwoju gospodarczego. W zwigzku z powyiszym,
odnoszac sie do zapiséw Studium rozwoju gospodarczego, najwazniejsze cele marki OFAK powinny
zawierac takie elementy, jak:

o ukazanie OFAK jako obszaru odpowiedniego do rozwoju konkurencyjnych i innowacyjnych
przedsiebiorstw,

e przyciggniecie inwestorow zewnetrznych,

e wytworzenie postaw proprzedsiebiorczych mieszkaricow,

e zatrzymanie na terenie OFAK obecnych mieszkancéw, a takze przyciggniecie nowych,

e uczynienia z OFAK miejsca atrakcyjnego turystycznie,

e promocja lokalnego rolnictwa.

Po wczesniejszej analizie wizerunku obszaru i celéw strategicznych, nastepnym krokiem jest
konstruowanie tozsamosci marki (brand identity), a wiec jej pozgdanego wizerunku. W tym celu
nalezy zdefiniowaé atrybuty marki (brand attributes) wybrane i unikalne cechy dotyczace regionu,
ktore dla odbiorcy docelowego majg sktadac sie na spéjny obraz danego obszaru. Aby nastgpito do
zmiany wizerunku nalezy promowa¢ komunikowac¢ ograniczong liczbe atrybutéw. Dzieki temu marka
nabiera wyrazistosci i jest lepiej odbiera przez grupy docelowe. Atrybuty te powinny odwotywa¢ sie
do obecnego wizerunku obszaru. Ich zadaniem jest podkreslenie pozytywnych skojarzen
i zmarginalizowanie negatywnych ocen.

Zgodnie z zatozeniami teoretycznymi i praktycznymi w ramach prac nad analizg i strategig
gospodarczg OFAK wyszczegdlnione nastepujgce atrybuty aglomeracji koninskiej:

2 Roéinorodnosé — OFAK to przede wszystkim tereny zréznicowane, w ktérych zréznicowanie
przejawia sie na wielu ptaszczyznach. Na terenie aglomeracji mozna zaobserwowaé wiele
styléw zycia, od ludnosci zamieszkujgca tereny wiejskie i miejskie, pracujgca w aglomeracji
i dojezdzajgca do pracy poza jej granice. W OFAK obecnych jest wiele form dziatalnosci — od
rolnictwa, przez firmy z branzy budowlanej, logistycznej, przez gérnictwo i energetyke, na
turystyce konczac. Takg réznorodnos¢ zostata osiggnieta (i jest mozliwa do pogtebienia)
dzieki bogactwu zasobdéw, m.in. zt6z wegla brunatnego czy terendw atrakcyjnych
przyrodniczo. OFAK oferuje mozliwos¢ samorealizacji i podazania swojg wifasng drogg
zarowno dla firm, jak i dla swoich mieszkancéw.
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o Akcenty komunikatu: otwartos¢, zasobnos¢, wielorakosé,

o Elementy komunikatu: liczne zasoby, bogactwo mozliwosci, otwartos¢ na rdzine
projekty, mozliwos¢ realizacji rdéinych styléw 2zycia, zrdinicowana dziatalnosé
gospodarcza

o Grupy docelowe: inwestorzy zewnetrzni, turysci

< Dobra komunikacja — obecno$¢ na terenie OFAK rozbudowanej infrastruktury transportowej
stwarza znakomite warunki zaréwno dla inwestordw, lokalnych przedsiebiorcéw jak
i mieszkancow. Najwiekszy wptyw na funkcjonowanie obszaru ma lokalizacja na jego terenie
autostrady A2, jednak istotne znaczenie w majg rowniez linie kolejowe oraz szlak wodny.
Ponadto warta wykorzystania jest bliskos¢ metropolii oferujacych dostep do lotnisk
miedzynarodowych. Takie uwarunkowania zapewniajg mozliwos¢ rozwoju dziatalnosci
eksportowej oraz efektywnej dystrybucji na rynku polskim jak réwniez na rynkach
zagranicznych.

o Akcenty komunikatu: szybkos¢, otwartosé, bliskos¢,

o Elementy komunikatu: dobre miejsce dla rozwoju eksportu, centralne potozenie
w kraju, niedaleka odlegtos¢ od duzych metropolii

o Grupy docelowe: inwestorzy zewnetrzni, lokalni przedsiebiorcy, mieszkancy OFAK,
turysci

2 Potencjat dla duiych projektéw/idei — OFAK oferuje wiele mozliwosci wynikajacych
z realizacja duzych, unikalnych projektéw. Przyktadem takich dziatan jest powstanie kopalni
odkrywkowej, elektrowni, sanktuarium w Licheniu czy autostrady A2. Sg to przyktady
obiektéw, ktdre wczesniej uznawane byty za nierealne, jednak dzieki determinacji, wiedzy
oraz zaangazowaniu udato sie je zrealizowac. Jest to obszar otwarty na inne duze projekty
i idee, ktory nie boi sie wyzwan i zmian.

o Akcenty komunikatu: duze projekty, success story, miejsce z potencjatem, obszar
idei, elastycznos¢, otwartos¢ na zmiany

o Elementy komunikatu: dobre miejsce inwestycji, obszar z sukcesami w duzych
projektach, podejmowanie wyzwan

o Grupy docelowe: inwestorzy zewnetrzni, lokalni przedsiebiorcy, mieszkancy OFAK

Na podstawie powyzszych propozycji atrybutéw powinna zostaé opracowana szczegétowa koncepcja
marki gospodarczej OFAK. Misja tej marki moze brzmieé:

OFAK walczy o przycigganie nowego inwestora, za pomocq kompleksowej
oferty inwestycyjnej. Chce by¢ dobrym miejscem do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w ramach roéznorodnych branz, wspierajgcym istniejgcych
i nowopowstatych przedsiebiorcow. Dqzy do przyciggania mfodych,
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wyksztatconych ludzi, ktorzy bez problemu znajdq prace odpowiadajgcq ich
kwalifikacjom.

Ma ambicje stac sie miejscem wypoczynku dla mieszkaricow aglomeracji, jak
rowniez dla ludnosci zamieszkujgcej pobliskie metropolie. Walczy o bycie
miejscem z ofertq turystyczna rozpoznawalng w regionie i kraju, dostepng dla
szerokiego grona odbiorcdw dzieki dogodnym pofqgczeniom komunikacyjnym.

Zgodnie z powyzszym wizja marki gospodarczej OFAK to:

OFAK to miejsce przyjazne przedsiebiorcom, oferujgce korzystne warunki do
zaktadania dziatalnosci gospodarczej i realizacji duzych projektow. Prezentuje
swoje zrdznicowanie gospodarcze i umozZliwia wykorzystanie bogatych
zasobow obszaru. Jest miejscem otwartym na zmiany, chfongcym innowacyjne
idee i niebojgcym sie wyzwan.

Oferuje mozliwos¢ spedzenia wolnego czasu wsrdd atrakcyjnych terenow
przyrodniczych. Miejsce daje mozliwos¢ wysokiej jakosci zycia i zaspokojenia
wszystkich potrzeb swoich mieszkaricow, poczynajgc od miejsc pracy, po
bogatq oferte kulturalng, rekreacyjng i turystyczng.
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